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A nuestros lectores

o

Nuestra alma mater celebré este afio 2022 sus cuarenta
anos de existencia para seguir contribuyendo como lo ha
venido adelantando desde su creacion, y continuara por
el amor a Colombia, en pro del desarrollo permanente de
la sociedad colombiana, siendo un eslabén dirigido hacia
el fortalecimiento del Estado-nacion-region-territorio na-
cional, el sector privado, el ecosistema y el habitat, en un
solido vinculo con el sector Defensa. Nuestra impronta es
el compromiso por forjar lideres, tomadores de decisiones
positivas con pensamiento critico, buen criterio, habilidad
para la resoluciéon de problemas complejos y pragmatis-
mo, frente a la coyuntura y las perspectivas que nos deja
el posacuerdo y la pospandemia, en un ambiente cam-
biante y de alta incertidumbre.

Informe de Sostenibilidad 2022
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Es por esto que preparamos a las generaciones futu-
ras para enfrentar los grandes desafios de nuestra era
como miembros responsables de la sociedad, con el fin de
favorecer el progreso constante de nuestro pais y nuestra
region, acrecentando las acciones desde el ambito global
para actuar en lo local, y mejorando nuestra competitivi-
dad, asi como el bienestar y la calidad de vida de comuni-
dades sostenibles e inclusivas y su entorno armoénico. Por
lo tanto, hay que aprovechar la oportunidad que ofrece la
crisis para acelerar la transicion hacia la sociedad inclu-
yente y sostenible, vislumbrando el periodo posterior con
escenarios propuestos a corto, mediano y largo plazo.

La Universidad Militar Nueva Granada, como universi-
dad publica, comparte la responsabilidad de fomentar el
desarrollo de modo que sea compatible con los 17 Obje-
tivos de Desarrollo Sostenible (ODS) determinados en la
agenda 2030 de la ONU, a la par que aporta soluciones
concretas que sirvan al bien publico.

Frente a lo anterior, compete alcanzar este nivel exi-
gido a través del uso de buenas practicas, para apoyar la
formacién integral de estudiantes y grupos de interés en
diversas areas o campos del saber, desde el despliegue de
la capacidad estructurada de la academia con fundamento
de excelencia en la calidad, la extension y por supuesto
la investigacion, los tres componentes fundamentales del
trabajo académico en nuestros programas ofertados, asi



como en las demas acciones emprendidas en el campo de
la educacién superior.

Establecer un mejor servicio para inscritos, admitidos,
estudiantes de primer curso, matriculados y egresados,
busca impactar al tejido social mas cercano de la region
Sabana-Centro, al sector Defensa y a todos los integran-
tes de la comunidad universitaria y grupos de interés, con
el objeto de promover constantemente el arraigo por los
fundamentos sagrados de Ciencia, Patria y Familia. Para
ello nos apoyamos en la mision, la vision y los objetivos
estratégicos al momento de gestionar acciones a través
de una busqueda constante y consistente de mejora con-
tinua, desempefio con alto impacto, uso frecuente de bue-
nas practicas y sobresalientes resultados, lo cual invita a
un esfuerzo implicito, asi como a la depuracion y perfec-
cionamiento en lo que se ha edificado. Para hacer frente
de una manera mas efectiva a todo lo anterior, es necesa-
rio revisar algunos de los retos, desafios y aspectos pen-
dientes, los cuales se encuentran distribuidos en varias

aristas en un sentido amplio, asi:

(i) Es necesario planificar a priori, proyectar en los
programas académicos y titulos, no para el gradua-
do de hoy, sino para el egresado con que vamos a
contar dentro de cuatro a diez afios y que va a diri-
gir la sociedad, entre otras cosas, para mejorar los

Informe de Sostenibilidad 2022
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indicadores de insercién laboral neogranadina, dis-
minuir la precariedad e incrementar el emprendedu-

rismo que permita avanzar en el mundo laboral.

Por lo tanto, se requiere basar los nuevos modelos
educacionales y paradigmas que permiten la construccion
del nuevo conocimiento, pasar de la educacion presencial
0 a distancia a potenciar el aprendizaje hibrido y forma-
cién dual, lo cual requiere poner mucho mas en practica
nuevas formas de investigacion basadas en interdiscipli-
nariedad, transdisciplinariedad y multidisciplinariedad,
asi como elementos de formacion experiencial y poten-
ciacion de las practicas en las empresas, posibilitando la
integracion colectiva del conocimiento. A esto se suma
la necesidad de poner en marcha, acompanar y proveer
con oferta académica de formacion pertinente a los estu-
diantes propios que regresan luego de graduarse, tanto
como a los nuevos estudiantes en sus distintos procesos o
momentos profesionales a lo largo de la vida.

En ese mismo sentido, es importante abstraer el sen-
tir de las empresas y el mercado, establecer y estrechar
la relacion y el didlogo constante del binomio universi-
dad-empresa, para perfeccionar este circulo virtuoso, no
solo con convenios, sino mediante la estructuracion de un
ecosistema bidireccional que permita articular y sintoni-
zar la demanda a corto y mediano plazo, para asi cubrir las



plazas laborales requeridas a nivel local, nacional y regio-
nal, sobre todo y de manera especializada y especifica en

ciencia, innovacion y tecnologia.

(i) Con respecto a la digitalizacion de la universidad,
la pandemia cambio drasticamente y acelerd los
procesos de automatizacion en las instituciones de
educacion superior nacionales e internacionales. No
obstante, la simple presencia de herramientas tec-
nolégicas en la educacion, sin pedagogia en su uso,
adopcion, adaptacion, operaciones, programacion y
conceptos en el claustro de los docentes (que son en
su mayoria inmigrantes digitales) y de los propios es-
tudiantes (nativos digitales en su mayoria), exhorta
a una resignificacion educativa en la implementacion
de este enfoque, orientada a la madurez en el uso de
lo digital y tecnolégico, capaz de optimizar un mayor
aprovechamiento en la exploracion, integracion e in-
novacion, en la medida en que sea posible acceder a
los niveles mas altos de la web y maximizar los poten-
ciales, habilidades y destrezas en el uso de diversos
instrumentos, herramientas, dispositivos y aplica-
ciones. Esto perfila profesionales competentes digi-
tales, empoderados en la transformacion dentro de

la sociedad que debe ser al mismo tiempo amigable
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con el ecosistema, ecolégica y apropiada de manera
sustentable.

(iii) Es necesario priorizar y potenciar en una mayor me-
dida el pilar de la investigacién, concretando y pro-
fundizando de manera disruptiva las disposiciones
que fortalezcan los grupos de investigacion, la pro-
duccion cientifica y tecnolégica por la rigurosidad
de la academia, la construccién colectiva de ciencia
y el método cientifico, dirigiendo esfuerzos a seguir
mejorando la clasificacién de desemperfio de nuestros
grupos de investigacion. Resulta importante un en-
foque que vincule mayor diversidad de mentes, mas
comprometidas con el tema de avanzar y generar en
el conocimiento, e incentivar desde los primeros cur-
sos a los estudiantes que traen esa energia para que
se incorporen dentro del Sistema Nacional de Cien-
cia, Tecnologia e Innovacion, a fin de desarrollar inte-
rés de la poblacion en general en ciencia y tecnologia.

También es importante interiorizar que en la vida pro-
fesional de los docentes es clave la dedicacion a la inves-
tigacion e incentivar los proyectos de investigacion apli-
cada que intenten dar soluciones a problematicas del
momento, lo cual hace mas facil conseguir transferen-
cias, al tiempo que le permite al docente estar motivado,



promoviendo un circulo virtuoso que facilita incorporar
en el mismos equipo al estudiante desde el minuto cero
para despertar un posible nuevo profesional experto que
sume al panorama investigativo a nivel nacional.

(iv) La estructura de la universidad publica cuenta
con regulaciones que dificultan y ralentizan los proce-
sos, limitando las actividades que se aprueban, por lo que
frente a esto es necesario agilizar, buscar que la burocra-
cia sea menor, lograr la flexibilidad como elemento predo-
minante en los procesos administrativos, todo lo cual hace
que se presente un ambiente extremadamente favorable
para dar cumplimiento a las disposiciones. Ya que es pre-
ciso asegurar la calidad con recurso limitado y austeridad,
por lo mismo, un elemento central es una estrategia clara
y una vision de lo que la universidad quiere con respecto
a la sociedad donde se encuentra inmersa, para tener cla-

ridad hacia dénde va.

(v) En el 2022 regresamos a las aulas de manera presen-
cial y masiva después de la pandemia, y asi también
se logro la Resolucion No. 013147 de 06 de julio de
2022 del Ministerio de Educacién Nacional, por me-
dio de la cual se renueva la Acreditacion Institucional
en Alta Calidad Multicampus a la Universidad Militar
Nueva Granada con lugar de desarrollo en Bogota
D. C. y Cajica, Cundinamarca, valida por ocho anos,

Informe de Sostenibilidad 2022
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(vi)

contados a partir de la fecha de ejecutoria del acto
de acreditacion. En ese orden de ideas, con la puesta
en marcha del trabajo conjunto y en equipo de la co-
munidad académico-administrativa neogranadina y
una cultura de la autoevaluacion y del mejoramiento
continuo, podemos comprometernos a ir mas alla de
implementar las acciones y recomendaciones frente
a los aspectos que se deben atender y mejorar a nivel

institucional para garantizar una mayor calidad.

La educacioén va dirigida sobre todo y primeramente
hacia el ser humano, por ello se requiere promover
espacios estimulantes, que permitan conectar y ca-
talizar en el aula, promover la curiosidad y la em-
patia con los estudiantes en los procesos ensefan-
za-aprendizaje, a fin de originar ensenanzas para la
vida, a la vez que se incentiva la resiliencia, porque
facilita la capacidad de salir siempre adelante, bus-
cando los recursos para afrontar los problemas exito-
samente. En ese mismo aspecto, la universidad es el
escenario ideal y constructivo de la narrativa, la co-
laboracion, la cooperacion, la comunicacion asertiva
y el didlogo fructifero, el debate publico que supone
la inclusion y el encuentro de varias alternativas e
ideas diversas, con la apertura a oportunidades efec-
tivas de didlogo amplio y construccion colaborativa



de contenidos y conocimientos, y en consecuencia a
mayores estados de reflexion.

Luego de un primer apartado en donde se describen
las generalidades institucionales acerca de este informe,
nuestros grupos de interés, nuestros fundamentos, nues-
tra institucion y nuestras funciones sustantivas en cifras,
por la materialidad desde la metodologia de la Global
Reporting Initiative, en un segundo apartado se encuen-
tran las seis partes que estructuran este [nforme de sos-
tenibilidad, referidas a: i) educacion inclusiva, ii) cali-
dad, iii) ciencia, tecnologia e innovacion, iv) pertinencia,
v) internacionalizacién y vi) sostenibilidad.

Es de resaltar que este informe se encuentra orien-
tado hacia nuestros grupos de interés, que conforman
una amplia serie de audiencias a nivel local, nacional e
internacional. Presentamos nuestro avance al respecto
de reconocer la educacion como el camino mas expedito
para generar conciencia y fomentar comportamientos res-
ponsables frente al manejo sostenible del ambiente, asi
como para desarrollar las competencias que contextua-
lizan los conocimientos y permiten alcanzar equilibrio
entre la humanidad y el planeta Tierra.

Informe de Sostenibilidad 2022






Acerca de este informe

]

Las principales funciones de la universidad, de hecho, son
ante todo las de docencia y formacion, investigacion y co-
laboracion con la unidad externa, mas la proyeccion so-
cial, y son precisamente estas funciones las que le otorgan
un papel efectivo en el proceso de difusion de la légica
desde el contexto de la sustentabilidad, para lo cual se
focaliza la institucién en comprender y desarrollar las
competencias y habilidades relacionadas para fomentar
“agentes de cambio” y “sujetos de cambio”, articulando la
transformacion de las realidades de los estudiantes y con-
tribuyendo al fortalecimiento de las competencias cienti-
ficas y ciudadanas a favor de la sociedad y de su relacién
con el entorno cercano y lejano.

Informe de Sostenibilidad 2022
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Frente a lo anterior, se presenta esta version del
Informe de sostenibilidad, del 1 de enero de 2022 a
31 de diciembre de 2022, para el cual continuamos edi-
ficando la cultura sostenible y sustentable, con el fin de
materializar las acciones estratégicas articuladas con el
desempeno y los logros institucionales en la UMNG, asi
como la sostenibilidad como una ventaja competitiva para
impulsar el desarrollo sostenible afianzado en un mundo
posterior a la pandemia. Esta es una guia respecto a la
implementacion de las hojas de ruta, las cuales estan rela-
cionas con las acciones desarrolladas en el cumplimiento
del Plan Rectoral 2019-2023, “Compromiso granadino con
la excelencia”, asi como el Plan de Desarrollo Institucional
2020-2030, “Equidad sostenible con la excelencia”, y el de
2022-2026, “Colombia, potencia mundial de la vida”, bajo
la metodologia de la Global Reporting Initiative.

Es de senalar que los Estandares GRI fueron adopta-
dos en su totalidad el 1 de enero de 2023, y con ellos los
Estandares Universales 2021 que entraron en vigencia
(estandares universales y estandares tematicos). El docu-
mento también analiza las conexiones y superposiciones
entre los Estandares GRI y los ODS de la ONU.

En ese aspecto, la Universidad juega un papel crucial
de responsabilidad social en la implementacién a corto
plazo en la educacion de los ODS, en especial el ODS 4, que
tiene como objetivo “garantizar una educacion de calidad



inclusiva, equitativa y promover oportunidades de apren-
dizaje permanente para todos” (figuras 1 y 2). La conse-
cucion de las metas asociadas a los ODS en referencia a
la Agenda 2030 que se suscribi6é en 2015 por el Gobierno
nacional con la ONU, también en contexto recoge las
estrategias sectoriales y nacionales con respecto al Plan
Decenal de Educacion (PNDE) 2016-2026, el Acuerdo
por lo Superior 2034, el didlogo de educacién superior en
los Planes Nacionales de Desarrollo 2018-2022, el “Pacto

Economi
FE =, BE

Sociedad

Biosfera

" e -

\:

FIGURA 1. Los 17 ODS posicionados en economia, sociedad y biosfera. El
logotipo y los iconos son de los Objetivos Globales (https://www.un.org/
sustainabledevelopment/es/news/communications-material/)

Fuente: Folke et al. (2016).
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por Colombia, pacto por la equidad” y el programa 2022-

2026 “Colombia, potencia mundial de la vida”, en el marco

de una sociedad con igualdad de oportunidades.
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FIGURA 2. Objetivos de Desarrollo Sostenible version en
espafiol

Fuente: Material de comunicaciones. Departamento de Comunicacion
Global de las Naciones Unidas.



Por medio de los objetivos propios de la Universidad
se contribuye de manera directa al logro de los ODS mos-

trados en la figura 3.

EDUCACIGN TRABAJO DECENTE INDUSTRIA,
DE CALIDAD Y CRECIMIENTO INNOVACION E
ECONOMICD INFRAESTRUCTURA

‘l PAZ, JUSTICIA ‘I 7 ALIANZAS PARA
E INSTITUCIDNES LOGRAR
| LOS DBJETIVOS

FIGURA 3. Metas de desarrollo sostenible, contribucion de la Universidad
Militar Nueva Granada

Fuente: elaboracion propia.
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Materialidad

]

Mediante una construcciéon colectiva, en esta actividad
se pusieron de manifiesto los ideales e imaginarios, asi
como las influencias potenciales dirigidas a la sostenibili-
dad, para comprender cuales son las dificultades sociales,
econdmicas, sectoriales y ambientales mas trascendentes
por su relevancia para las partes interesadas y los grupos
de interés. Estos factores se consideraron a lo largo de la
cadena de valor (incluyendo las circunstancias positivas,
negativas, reales y potenciales), a fin de garantizar la cali-
dad y continuidad de la prestacion del servicio educativo
en la educacion superior, con excelencia y pertinencia en
horizontes de corto, mediano y largo plazo, a la vez que se
aproxima la educacién superior impartida y la formacion
a las realidades del mercado laboral, para lo cual realiza-
mos un andlisis de materialidad anual. Esto también nos
permite cumplir con los requisitos de informes aplicables
de la GRI, para mejorar continuamente la divulgacién am-
biental, social y de gobierno institucional que se ha veni-
do trazando como hoja de ruta.

Realizar evaluaciones de materialidad nos ayuda a
definir y verificar temas clave para nuestra gestion de



sustentabilidad y para el contenido de este informe. Nues-
tro dltimo analisis integral se realiz6 en el periodo 2021,
y reflejé los requisitos y expectativas de nuestros grupos
de valor. En 2022, nos basamos en este enfoque de anali-
sis para incluir factores de impacto clave, ademas de que
continuamos alineando nuestros objetivos con los ODS de
las Naciones Unidas en respuesta a la Agenda 2030.

Los resultados de nuestra evaluacion de materialidad
informan nuestro enfoque de sostenibilidad, las priorida-
des estratégicas y los informes.

Andlisis de la materialidad

]

Esta evaluacion nos ayudé a identificar problemas que
son estratégicamente importantes para nuestra institu-
cién y las partes interesadas, al tiempo que guio la toma
de decisiones a lo largo de nuestra cadena de valor.

Para recibir mayor informacién sobre este informe y
obtener respuesta sobre sus detalles, puede comunicarse
con la Oficina Asesora de Planeacion Estratégica al correo

electrénico _planeacion@unimilitar.edu.co
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Relevancia para la umnG

FIGURA 4. Matriz de materialidad
Fuente: elaboracion propia.

Red de valor e impactos

]

Para el caso se presentan las dimensiones de la red de va-
lor y los impactos relacionados, teniendo en cuenta que la

UMNG hace parte del eslabén de la red de manera intensa



y profunda por la interaccion colectiva del conocimien-
to que lleva a cabo, dentro del intercambio reciproco con
el entorno y respecto al desempeio institucional dirigido
hacia el entorno, el Gobierno, la empresa y la ciudadania,
con apoyo en los medios de comunicacion y en la cultura
y/0 sociedad civil.

La UMNG hace parte de esta sinergia para generar
el ecosistema que empata el circulo virtuoso que faci-
lita el conocimiento, la ciencia y la tecnologia orientados
al desarrollo sostenible con bienestar social y calidad de

vida para todos en la sociedad colombiana.

Mision UMNG Vision UMNG
Medio
Retos ambiente

Ecosistema
Grupos de interés Impacto
Redes Investigacion
Resultados Derechos
i = humanos
Alianzas Desempefio

Empresas
Acciony Sociedad
gestion

Sector Defensa

Proposito superior

Gobierno institucional

FIGURA 5. Red de valor de la UMNG
Fuente: elaboracion propia.
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Nuestros grupos de interés

En la interacciéon con los grupos de interés se encuentra

lo consignado en la tabla 1.

TABLA 1. Grupos de interés institucionales
Rector

Vicerrectores

Alta Direccion —
Jefes de Oficinas Asesoras

Jefes de Division

Decanos
Directivos UMNG Jefes de Departamento
Jefes de Centro

Internos

Innovadores

Investigadores

Docentes
Emprendedores

Directores de programa

Continua
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Internos

Externos

Personal Dependencias y procesos administrativos de la
administrativo UMNG
Pregrado
Estudiantes g
Posgrado
Pregrado
Egresados 9
Posgrado
Alcaldias y Sector Sabana Centro
gobernaciones

Comunidades

Universidades

Instituciones de educacion superior nacionales y

cientificas y .
. extranjeras
académicas -
Colegios
Ciudadania en general
Personal en situacion de vulnerabilidad
Sociedad Aspirantes (inscritos o admitidos) a programas

académicos de pregrado o posgrado

Padres de familia

Proponentes

Agremiaciones y
asociaciones

Redes de educacion

Corporaciones deportivas y organizaciones artisticas

Asociaciones de egresados

Consultorios juridicos

Redes universitarias y de informacion, Sistema
Universitario Estatal (SUE), Red de Informacion
Documental Agropecuaria de Colombia (Ridac) y Red
Universitaria Metropolitana de Bogota (Rumbo)

Agremiaciones y asociaciones ambientales y de
seguridad y salud en el trabajo

Empleadores

Empresas publicas o privadas contratantes de
egresados de la UMNG

Continua



Entidades
reguladoras
gubernamentales y
no gubernamentales

Ministerios de Educacion Nacional, de Defensa, de
Salud y de Transporte

Corporacion Autonoma Regional (CAR)

Division de Impuestos y Aduanas Nacionales (DIAN)

Contraloria General de la Republica

Contaduria General de la Nacion

Secretaria de Salud

Sector Defensa

Fuerzas Militares (Ejército Nacional, Armada
Nacional, Fuerza Aérea, Escuela Superior de Guerra,
Batallon de Sanidad, centros carcelarios)

Policia Nacional

Hospital Militar

Proveedores

De bienes, servicios, recursos

Sector privado

Empresas

Hospitales

Centros de salud

Convenios

Medios de comunicacion

Sector publico

Instituto Colombiano de Crédito Educativo y Estudios
Técnicos en el Exterior (Icetex)

Instituto Nacional de Vias (Invias)

Fuente: Oficina de Planeacion Estratégica.
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Nuestros fundamentos

]

Conforme lo dispuesto por la Ley 805 de 2003, la Univer-
sidad Militar Nueva Granada es una institucion publica de
educacion superior, de orden nacional, con régimen orga-
nico especial, dedicada a la docencia, la investigacion, la
extension, el desarrollo, la difusiéon del conocimiento y el
analisis permanente de los problemas del pais que afectan
el bienestar de la sociedad colombiana, sirviendo de ins-

trumento de autorrenovacion y desarrollo nacional.

La filosofia institucional

La filosoffa institucional establece las concepciones e
ideales que sustentan las acciones de la comunidad neo-
granadina en el cumplimiento de su funcion educativa y
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pedagogica. Esta comprende la mision de la UMNG, que
es la razon de ser de la Universidad, considerando su na-
turaleza, sus funciones, sus caracteristicas y el senti-
do mismo de su existencia. En la misiéon de la UMNG se
hace un analisis del macro y microentorno, lo cual permi-
te construir escenarios actuales y posibles, para ver con
mayor énfasis la condicion y razén de ser de la Universi-
dad. Unida a la misién se establece la vision, la cual per-
mite vislumbrar el futuro y considerar los nuevos retos
en el desarrollo organizacional tanto académico como ad-
ministrativo, teniendo en cuenta las tendencias proyecta-
das desde una perspectiva global y sus implicaciones para
la organizacion. Igualmente, la filosofia institucional con-
templa los principios, codigos éticos y valores institucio-
nales de la UMNG, que plantean un derrotero en el trabajo
cotidiano y dan un horizonte de sentido al quehacer diario
en el interior de la Universidad.

Mision de la UMNG

La Universidad Militar Nueva Granada es una institucion
publica del orden nacional que desarrolla las funciones de
docencia, investigacion y extension, y fomenta el didlogo
de saberes, la construccion de comunidad académica, la
autoevaluacion permanente de los procesos instituciona-
les, en el contexto de un mundo globalizado, con el fin de

formar ciudadanos integros y socialmente responsables



que promuevan la justicia, la equidad y el respeto por los
valores humanos, que contribuyan al progreso del sector
Defensa y a la sociedad en general.

Vision de la UMNG

La Universidad Militar Nueva Granada sera reconocida
por su alta calidad y excelencia en los ambitos nacional e
internacional mediante el fomento de la reflexion, la crea-
tividad, el aprendizaje continuo, la investigacion y la inno-
vacion desde una perspectiva global, en cumplimiento de
la responsabilidad social que le permita anticipar, propo-
nery desarrollar soluciones que respondan a las necesida-
des de la sociedad y del sector Defensa.

Objetivos institucionales

e Posicionar nacional e internacionalmente a la Univer-
sidad Militar Nueva Granada.

e Mejorar la gestion académica y administrativa efectiva,
con el fin de ofrecer servicios educativos de calidad.

e (Consolidar la acreditacion de calidad institucional.

e Afianzar el Sistema de Ciencia y Tecnologia e Innova-
cién Cientifica y Académica.

e Fortalecer la interaccion con el sector Defensa.

e (Codigo ético-moral
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Cumplir con la misién y el Proyecto Educativo de la
UMNG.

Acatar todas las normas internas y externas que rigen
nuestra institucion universitaria.

Fomentar la excelencia.

Actuar con honestidad y transparencia en el desempe-
no de todas nuestras actividades y funciones.
Fomentar el sentido de pertenencia y lealtad con la
comunidad académica neogranadina.

Garantizar la equidad, el pluralismo y el respeto por
los demas.

Denunciar la corrupcion en cualquiera de sus mani-
festaciones.

Propender por la prestacion de un servicio de alta ca-
lidad y eficiencia.

Anteponer el interés general de la institucion por enci-
ma de cualquier consideracién personal.

Mantener en alto nuestros postulados: Ciencia, Patria

y Familia.



Codigo de buen gobierno

]

E1 Codigo de buen gobierno de la Universidad Militar Nue-
va Granada se orienta a la difusién de las politicas secto-
riales, al quehacer de la Universidad en el futuro y a las
politicas institucionales; estas, a su vez, hacen énfasis en
la transversalidad con las funciones de planear, planificar,
ejecutar, verificar y actuar de manera transparente en el
periodo rectoral 2019-2023. Conscientes de la responsa-
bilidad que significa la administracion publica, se disefa-
ron politicas claras en concordancia con la normatividad
vigente en el pais. E1 Cédigo de buen gobierno se articula
con los lineamientos impartidos por la Guia para la Crea-
cion e Implementacion de Codigos de Buen Gobierno en
las Instituciones de Educacién Superior, emanada por el
Ministerio de Educacion Nacional, con la que se pretende
unificar las politicas y estrategias entre las instituciones
que componen el Sistema Universitario Estatal de Colom-

bia (Ministerio de Educacién Nacional, 2013).
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Transparencia y acceso a la informacién
publica

Transparencia y Acceso a la Informacion Publica

La Universidad Militar
Nueva Granada
an cumplimiento de la
Ley 1712 de 2014
proporciona y facilita
el derecho al acceso
de la infopmacion pablicas

FIGURA 7. Presentacion en la website del micrositio



Plan Anticorrupcion, Atencion y
Participacion Ciudadana 2022-UMNG

o

Los cambios en la legislacion del Gobierno nacional, en es-
pecial la sancién presidencial del Decreto 1081 de 2015,
“por medio del cual se expide el Decreto Reglamentario
Unico del Sector Presidencia de la Reptblica”, que dero-
g6 parcialmente el Decreto 2641 de 2012, “por el cual se
reglamentan los articulos 73 y 76 de la Ley 1474 de 2011”7,
y que se establecié como metodologia para disenar y ha-
cer seguimiento a la estrategia delimitada en el Plan Anti-
corrupcion y de Atencioén al Ciudadano del Decreto 1081
de 2015 (titulo sustituido por el art. 1 del Decreto 124 de
2016), han conducido a la necesidad de actualizar las es-
trategias, las actividades y las tareas propias para la incor-
poracion y el cumplimento de acciones de transparencia
y acceso a la informacién publica, asi como el disefno y el
seguimiento a los riesgos de corrupciéon. Con el proposito
de suplir tal necesidad senalada en las normas citadas, la
UMNG refleja su compromiso al suscribir el presente Plan
Anticorrupcion, Atencion y Participacion Ciudadana, asu-
miendo su responsabilidad como actor de una gestion pu-
blica transparente, al igual que abierta a sus grupos de

Informe de Sostenibilidad 2022

31



Informe de Sostenibilidad 2022

32

interés y la ciudadania en general. En este sentido, y en
coherencia con la metodologia denominada “Estrategias
para la construcciéon del Plan Anticorrupcion y de Aten-
cién al Ciudadano” (Presidencia de la Republica, 2015),
en su segunda version se establecen seis pilares basicos

(figura 8).

Medidas
para mitigar

los riesgos

Iniciativas

Racionalizacién

adicionales de tramites

Plan
Anticorrupcion,
Atencién y
Participacion
Ciudadana

Mecanismos
para mejorar
la atencién al

ciudadano
Mecanismos

parala

transparencia y
el acceso a la
informacion

FIGURA 8. Componentes basicos para la construccion del Plan Anticorrup-
cién, Atencién y Participacion Ciudadana

Fuente: Presidencia de la Republica (2015).



Por lo anterior, se hace necesaria la apropiacion, socia-
lizacion, promocion y divulgacion de la estrategia, de
manera tal que el Plan Anticorrupcion, Atencién y Par-
ticipacion Ciudadana se constituye en un instrumento

de control preventivo, para el desarrollo de una gestion

Informe de Sostenibilidad 2022

socialmente responsable y de cara a los intereses de infor-

macion y de servicio del pueblo colombiano.

t { \ Plan Anticorrupcion, Atencion
y Participacion Ciudadana

UNIVERSIDAD MILITAR

NUEVA GRANADA 2022

Oficina Asesora de Direccionamiento
Estratégico e Inteligencia Competitiva,
Seccién de Atencion al Ciudadano

Universidad Militar Nueva Granada

Bogota, ener

FIGURA 9. Caratula del Plan Anticorrupcién, Atencién y Participacion Ciuda-
dana 2022-UMNG

Fuente: https://www.umng.edu.co/documents/20127/425314/Plan-+anticorrupcio%C2%BFn+
2022+-cr.pdf/c655e7b6-7f56-fcce-2768-f1bcacf 11f352t=1656429434052
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Sistema de Gestion de Atencion al Ciudadano

Se desarrolla el Sistema de Gestién de Atencion al Ciuda-
dano de la UMNG, alineado al Modelo de Gestién Piblica
Eficiente al Servicio del Ciudadano (Consejo Nacional de
Politica Econémica y Social, 2013), en virtud de las bue-
nas practicas, asi como en el entendido de que la “respon-
sabilidad social” en la Universidad se considera como:
[...] la praxis desarrollada a partir de los desafios que
plantean el sistema educativo colombiano, el Proyecto
Institucional y el Plan de Desarrollo Institucional, y que
permitan dar soluciones efectivas a la sociedad en gene-
ral y en especial a los miembros del sector Defensa.
(Herrera, 2013, p. 14)

En este sistema, se establecen estrategias de eficien-
cia y efectividad en el acceso a la informacion por parte
de los grupos de interés, para dar paso a la mejora con-
tinua en la atencién de sus requerimientos con oportuni-
dad y calidad.

Con estos lineamientos, y desde un enfoque basado
en el cliente y una vision de largo plazo, la Universidad
fundamenta su Sistema de Gestion de Atencién al Ciuda-
dano en seis objetivos, con el fin de alcanzar el mejora-
miento continuo en la atencién de los grupos de interés,
articulandolos con la transformaciéon de procedimien-
tos, lo cual contribuye a dar mayor provecho al uso de los



recursos y medios establecidos, al igual que a fortalecer
los objetivos institucionales, para contribuir al progreso
del sector Defensa y de la sociedad en general.

Sistema de Gestion de
Atencién al Ciudadano

0

5-* edicidn

Oficina Asesora de Planeacién Estratégica

FIGURA 10. Caratula del Sistema de Gestion de Atencion al Ciudadano

Fuente: https://www.umng.edu.co/documents/20127/425023/Sistema+de+Gesti%C3%B-
3n+de+Atenci%C3%B3n+al+Ciudadano.pdf/7635e84c-dd05-dd62-5b75-974b84d5¢c-
67t=1668602859721
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Herramientas institucionales para
la adopcion de los ODS

Esta es una guia para orientar la gestion de las politi-
cas, estrategias e iniciativas para el logro de los ODS en
la UMNG, presentada como un conjunto de herramientas
que se adapten a las necesidades del contexto universi-
tario mediante un enfoque integral que abarca la sensi-
bilizacion, la integracion, la gestion del conocimiento y la
evaluacion.

Para lograr un cambio en las tendencias asociadas a los
ODS es necesario un compromiso por parte de todos los
actores, y por tanto se espera que los instrumentos des-
critos en este documento sean apropiados y se materiali-
cen en avances para el desarrollo sostenible de la UMNG.

Por la misma razén, esta guia va dirigida a toda la
comunidad, principalmente a las personas o grupos que
se encargan de disefiar, implementar y evaluar activida-
des alineadas a las temaéticas de la Agenda 2030, pero
sera también util para el resto de la comunidad universi-
taria que quiera conocer los conceptos y los beneficios de
adoptar estos principios en sus areas de trabajo o estudio.



HERRAMIENTAS INSTITUCIONALES
PARA LA ADOPCION DE LOS ODS

Ry 4
S

UNIVERSIDAD MILITAR
NUEVA GRANADA

Oficina Asesora de Planeacion Estratégica

et

LT

Seccion de Andlisis prospectivo y Desarrollo
Organizacional

FIGURA 11. Carétula de Herramientas institucionales para la adopcion de
los ODS

Fuente: https://www.umng.edu.co/documents/20127/244704/Caja+de-+Herramientas+-+Objeti-
vos-+de-+Desarrollo+Sostenible.pdf/b66cfe19-0303-69a9-f9ae-9e259f3f897 ?t=1673546047404
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Hacia la generacion de nuevo conocimiento.
Megatendencias y tendencias poscovid

Este documento consolida diferentes tendencias y me-
gatendencias en el sector educativo poscovid y la ma-
nera como estas inciden en la generacion de nuevo co-
nocimiento. Por ende, se convierte en un eje para el
fortalecimiento institucional que, en direccién al cumpli-
miento de sus objetivos estratégicos y a la interaccién de
los colaboradores, propendera por ser un pilar potencial
para el aumento de la competitividad y el desempenio de
la Universidad con altos estandares de calidad. De esta
manera, el presente escrito articula la incidencia en la ge-
neracion de nuevo conocimiento para la UMNG, desde el
analisis del comportamiento tendencial que permitié de-
terminar las fuerzas emergentes que influyen, de manera
positiva o negativa, en el logro de los objetivos estratégi-
cos institucionales.

En este sentido, la configuraciéon de herramientas
transversales contribuira a la medicién del entorno, tanto
para el cumplimiento de su vision como para cuantificar
las acciones propias de su propésito educativo. Adicional-
mente, se resaltan las perspectivas de corto, mediano y
largo plazo que impactaran las funciones sustantivas ins-
titucionales, ante las diversas variables del entorno. Por
ultimo, se dan a conocer algunas recomendaciones sobre
las cuales la UMNG deberé prestar principal atencion, a
fin de abanderar el liderazgo y la comunicacion asertiva



ante los retos poscovid, en el ambito tendencial identi-
ficado, desde los campos internacional, regional y nacio-
nal. Dichas recomendaciones se hacen en relacion con
aquellos fenémenos de estudio del sector educativo, en
la medida en que se ha generado “un nuevo espacio en el
que nos hemos abierto mentalmente a la posibilidad de
que la educacién puede pasar desde cualquier lugar, en
diferentes tiempos (de forma asincrénica) y adaptandose
a las necesidades y ritmos de cada estudiante” (Maleo,
2021, p. 7).

Q UNIVERSIDAD MILITAR
{‘ ) NUEVA GRANADA

Hacla la generacién de nuevo
conocimiento
\cias y ias POS-
covip

Seccitn de andiss prospectvo y desomodo

FIGURA 12. Caratula de Hacia la generacion de nuevo conocimiento.
Megatendencias y tendencias poscovid

Fuente: https://www.umng.edu.co/documents/20127/244704/DOCUMENTO+HACIA+LA+GE-
NERACI%C3%93N-+DE-+NUEVO+CONOCIMIENTO+TENDENCIAS+Y-+MEGATENDENCIAS.pdf/
C7a4f303-b035-5ed9-a5h3-d25b8eb75acf2t=1673545682903
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Informe de analitica de datos
institucionales frente a los ODS

Este documento contiene el andlisis de datos de seis dis-
tintas fuentes de informacién provenientes de las activi-
dades desarrolladas con referencia a los cinco ejes de la
politica universitaria enfocada hacia los ODS por parte de
la UMNG.

Con el propésito de describir metodolégicamente
la situacion actual de la instituciéon con referencia a los
aportes a la Agenda 2030, en el documento se presenta la
metodologia, los resultados descriptivos y los diagnoésti-
cos de la informacion suministrada, lo que da como resul-
tado conocimientos claves acerca de factores y tendencias
para la toma de decisiones estratégicas frente al desarro-
llo sostenible y posibles recomendaciones para avanzar en
los aportes a los ODS.

Finalmente, este documento busca aportar tanto el
disenio metodolégico como las técnicas de inferencia de
datos utilizadas como pautas para una futura aplicacion
en el contexto institucional, soportando asi a los grupos
de interés en la toma de decisiones mediante el aporte de
una vision estratégica fundamentada en datos.



INFORME
ANALITICA DE
DATOS
INSTITUCIONALES
FRENTE A LOS
oDS

UNIVERSIDAD MILITAR NUEVA GRANADA
OFICINA ASESORA DE PLANEACION ESTRATEGICA

SECCION DE ANALISIS PROSPECTIVO Y
DESARROLLO ORGANIZACIONAL

FIGURA 13. Caratula del Informe analitica de datos institucionales frente a
los ODS

Fuente: https://www.umng.edu.co/documents/20127/244704/Informe+Anal%C3%ADtica+de-+-
Datos+-+0DS.pdf/0b6 14c5f-cf15-cab6-94a3-30a4603e35997t=1673545953878
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Nuestra institucion

Naturaleza

n

La Universidad Militar Nueva Granada es un ente univer-

Organizacion administrativa

sitario autonomo del orden nacional, con régimen organi-
co especial, cuyo objeto principal es la educacion superior
y la investigacion, dirigidas a elevar la preparacion acadé-
mica de los miembros de las Fuerzas Militares y la Policia
Nacional, en actividad o en retiro, asi como de los emplea-
dos civiles del sector Defensa, los familiares de todos los
anteriores, y los particulares que ingresen a la Universi-
dad, la cual, en lo que a las politicas y a la planeacion del
sector educativo se refiere, aparece vinculada al Ministe-

rio de Educacion Nacional.



Organigrama general

DS EsTRUCTURA ACADEMICO ADMINISTRATIVA

FIGURA 14. Estructura académico-administrativa de la Universidad Militar
Nueva Granada

Fuente: Acuerdo01de 2022. https://www.umng.edu.co/transparencia/estructura-organica-y-talen-
to-humano/organigrama https://www.umng.edu.co/documents/20127/105838/ACUERDO+01+-
DE+ESTRUCTURA+DE+LA+UMNG+-+30.03.22.pdf/5abc7a3e-8583-6¢cb7-c907-ef9eecc7cd-
4b7t=1655138414675

En razon de su mision y de su régimen especial, la
UMNG se constituye como una persona juridica, con auto-
nomia académica, administrativa y financiera, patrimonio
independiente, capacidad para gobernarse, designar sus
propias autoridades, y elaborar y manejar su presupuesto
de acuerdo con las funciones que le correspondan, y con
competencia para dictar sus normas y reglamentos con-
forme a la normativa nacional.
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Con fundamento en lo dispuesto en el articulo 211
de la Constitucion Politica de Colombia, el presidente de
la Republica podra delegar en el ministro de Educaciéon
Nacional las funciones de inspeccién y vigilancia en lo que
compete a la UMNG.

Gobierno corporativo

GRI2-9
GRI2-10
GRI 2-12
GRI2-13
GRI2-15
GRI 2-17
GRI 2-23
GRI 2-28

Las funciones de gobierno de la UMNG se ejercen median-

te los siguientes 6rganos:

TABLA 2. Cuerpos de gobierno

Consejo Académico, constituido por Vicerrectores
diez miembros.

Decanos

Vicedecanos

Directores

Subdirectores de Instituto

Directores de Departamentos y Centros

Consejo de Facultad, constituido por
once miembros.




Consejo Superior Universitario (CSU)
EI CSU de la UMNG es el maximo 6rgano de direccién y

gobierno de la Universidad. Es un cuerpo colegiado cuyas
decisiones se adoptan por votacién mayoritaria o califica-
da de sus integrantes, segun lo establecido en su regla-
mento (Acuerdo 03 de 2016, art. 6): “Los actos adminis-
trativos que expide el CSU se denominan acuerdos, los
cuales son adoptados por mayoria simple o calificada de
sus integrantes”.

El Rector de la UMNG asiste a las sesiones del CSU,
con voz pero sin voto, y el Vicerrector General de la Uni-
versidad actia como Secretario del Consejo, con voz y sin
voto.

Sus integrantes son:

Ministro de Def 11 Representante estudiantes
inistro de Defensa o

Viceministro designado |

10 Representante graduados

,.-.
9 Representante
docentes
Comandante Generah

o CSU
o Jefe del Estador

Mayor Conjunto de.
las FEMM. o~ /

Director ESDEGUE 4

.

Mnistro de
Educacion Nacional
3

o su delegado

Representante
directivas académicas

Director ESMIC 5 . 6  Delegado Presidente
de la Republica

FIGURA 15. Integrantes del CSU
Fuente: Vicerrectoria General.
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Acto de posesion
deanoeministmde_vsteranosydel_aOSED,
Gustavo Nino Furnieles .

como Presidente del Consejo Superior Universitario, o Ly
Sede Campus de (a Universidad Militar Nueva Granada,

i‘:l UNVERSIOND MaLiTAR 2.()
LN NUEVA GRANADA ’

FIGURA 16. Acto de posesion del Viceministro de Veteranos y de la GSED

De forma adicional, se encuentra el Consejo de Bien-
estar Universitario, constituido por nueve miembros, el
cual asesora la formulacién de los programas y activida-
des orientadas al desarrollo fisico, psicoafectivo, espiri-
tual, social y cultural de la comunidad universitaria, asi
como el Comité del Grupo Administrativo de Gestion
Ambiental y Sanitaria y Desarrollo Sostenible, constituido
también por nueve miembros, el cual vigila y controla los
aspectos ambientales y de desarrollo sostenible derivados
de las actividades de la institucion.
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Nuestra rectoria

FIGURA 17. Rector Brigadier General (R) Luis Fernando Puentes Torres

Semblanza del sefor Rector:

Oficial del Ejército Nacional, del arma de Inteligencia.
Abogado de la UMNG, magister en derechos humanos y
derecho aplicado a los conflictos armados (DICA), Ph. D.
en derecho internacional por la Universidad Alfonso X El
Sabio.

Con amplio conocimiento en planeaciéon, conduc-
cion estratégica, gerencia de personal y administracion

de recursos, y experiencia académica y de investigacion.



Docente en el ambito militar y de la educacioén superior en
instituciones como la Escuela Superior de Guerra.

Se ha desempenado como director ejecutivo de la
Justicia Penal Militar, gestor y director del programa de
Maestria en DD. HH. aplicable a los Conflictos Armados
de la Escuela Superior de Guerra. Director de la Escuela
de Justicia Penal Militar, Derechos Humanos y Derecho
Internacional Humanitario. Director de la Defensoria Mili-
tar Integral (DEMIL).

Ha sido conferencista en temas de administracion juri-
dica, judicial, estrategia, defensa y seguridad nacional,
justicia penal militar, derechos humanos y derecho inter-
nacional de los conflictos armados. Dentro de sus publi-
caciones mas recientes, se encuentra el libro Reconoci-
miento politico del conflicto por el Estado colombiano.

A continuacion, se comparten algunas actividades ins-
titucionales a destacar en el 2022, en las cuales se cont6
con la presencia del senor Rector Brigadier General (R)
Luis Fernando Puentes Torres.

Informe de Sostenibilidad 2022
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UMNG @lamilitar - 12 feb. 2022

Saludo del rector BG (RA) Luis Fernando Puentes Torres Ph.D, a todos los
estudiantes neogranadinos de primer semestre.
#BienvenidosNeogranadinos a #LaUqueTodosQueremos

GENERACION NEOGRAN
2022

Q1 ) (VAR iht oA

FIGURA 18. Saludo de bienvenida del sefior Brigadier (R) Luis Fernando
Puentes, Rector UMNG (12 de febrero, 2022)

Fuente: https://twitter.com/lamilitar/status/1492496520662425607 7s=20


https://twitter.com/lamilitar/status/1492496520662425607?s=20

UNIR Colombia @UNIR Colombia - 4 jul. 2022
@UNIRuniv 1y la Universidad Militar Nueva Granada (@lamilitar
) han firmado un acuerdo de colaboracién académica con presencia del
Rector Brigadier General (R) Luis Fdo. Puentes Torres, de #UMNG, y el Dir.
Académico de Relaciones Internacionales de #UNIR, Manuel Herrera.

unig

R

Q1 0 6 Q 8 ihi o
Mostrar este hilo

FIGURA 19. Firma de acuerdo entre la Universidad Militar Nueva Granada
y La Universidad Internacional de La Rioja en Colombia. (2022, 04 de julio)

Fuente: https://twitter.com/UNIR_Colombia/status/1544001167176470528?7s=20
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UMNG @lamilitar - 6 oct. 2022
Nuestro rector BG Luis Fernando Puentes Torres PhD, da |a bienvenida a

todos los participantes del Congreso Internacional CTel que se desarrolla
en la sede Campus Nueva Granada.

o T 4 QO 8 ihi &

FIGURA 20. Saludo de bienvenida del sefior Brigadier (R) Luis Fernando
Puentes a todos los participantes del Congreso Internacional CTel (2022,
06 de octubre)

Fuente: https://twitter.com/lamilitar/status/1578023632630005760?s=20

Condecoraciones para la UMNG en 2022

e Mayo 06 de 2022: en el Dia Mundial de la Filatelia, la
Universidad Militar Nueva Granada lanzo la emision de


https://twitter.com/lamilitar/status/1578023632630005760?s=20

la estampilla conmemorativa de su 40° aniversario, en
un evento al que asistieron invitados del Ministerio de

Tecnologias de la Informacién y Comunicaciones (Min-

tic) y altos mandos militares.

UINIVERSIDAD MILITAR

NUEVA GRANADA
% ¥

&

3
Uy w0y 4
UNIDOS POR LA EXCELENCIA

FIGURA 21. Universidad Militar Nueva Granada celebra sus cuarenta afios
con emision filatélica-Estampilla
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e Julio 05 de 2022: las siguientes imagenes fueron to-
madas del evento en el Museo Historico Francisco de
Paula Santander, en el cual la Sociedad Colombiana de
Prensa y Medios de Comunicacién confirié a la UMNG

la Orden Ley y Democracia en Grado Comendador, por

Informe de Sostenibilidad 2022

sus cuarenta afios manteniendo en alto el lema: Cien-

cia, Patria y Familia.

FIGURA 22. Museo Histdrico entrega reconocimiento diploma a la UMNG
por sus cuarenta afios

56



4

MINISTERIO DE EDUCACION NACIONAL
RESOLUCION No.

013147 06 JUL 2022

«Par medio de a cua! se renueva la Acreditacién Institucional en Alta Calidad Multcampus a la
Universidad Militar- Nueva Granada con lugar de desarrollo en Bogota D.C. y Cajrcd
(Cundinamarca)» '

LA MINISTRA DE EDUCACION NACIONAL

En ejercicic de sus facultades legales, en especial las conferidas en la Ley 30 de 1892, ef
1 Decrele 1075 de 2015, el Decrete 1514 det 7 de agosto de 2018, v,

ANTECEDENTES

Que la Auednacuon en Alta Caludad es el acto por el cual el Estado adopta y hace pablico el

que los pares hacen de la i que efectia una institucion
sobre |3 calidad de sus émi i ye
de su funcidn social, constituyéndose en instrumanto para ek mejoramiento de la calidad de la
‘aducacion superior.

Que mediante @ Decreto Ley 84 de 23 de erarc de 1880 se reconocid perseneria juridica a la
Universicdad Militar- Nueva Granada con domicilio en Bogols D.C.

Que por medio de la Resclucidn No. 10683 de 16 de Jubo de 2015 coregida mediante la
Resalucian 17402 da 30 de agosto de 2016 corregida a su vez mediante la Resclucion 22802 de
9 de diciembre de 2016, el Minislesio de Educacién Nacional, otorgé la Acreditacion Instiluciona!
en Alta Calidad por ef término ce ses (6) afios a la Universidad Militar- Nueva Granada con
domicika principal en Bogetd D.C. y Cajica (Cundinamarca)

Que la lrs’l‘uclon presentd ante el cansajo Naoonal de Acredtacion — CNA, la sclicitud de
@ en Alta Cakidac , cen lugar ce
Begoté D.C. y Cajicd (Cmdlr\amarca) mediante radicado del dia 23 de d,oembre de 202C.

Que de acuerdo con lo antericr, e CNA en sesién reabzada Ios dias 28 Y 29 de vx!ubrE de 2021,
emdié concepto faverable racomendando la en Alla
Catdad Mumcamous ala Universidad M:Mar- Nueva Glanaca ccn domicilio principal en la ciudad

de ccho (8) afi
n situacicnes

FIGURA 23. Resolucién expedida por el Ministerio de Educacién Nacional
No. 013147 de 06 de julio de 2022, por medio de la cual se renueva la Acre-
ditacion Institucional en Alta Calidad Multicampus a la Universidad Militar
Nueva Granada con lugar de desarrollo en Bogoté D. C. y Cajica, Cundina-
marca, valida por ocho afios, contados a partir de la fecha de ejecutoria del
acto de acreditacion
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https://www.umng.edu.co/documents/20136/466691/R_013147_06072022.pdf/8ce835b1-ac2e-5ca5-1a6f-2adf21ec17ec?t=1657658546130
https://www.umng.edu.co/documents/20136/466691/R_013147_06072022.pdf/8ce835b1-ac2e-5ca5-1a6f-2adf21ec17ec?t=1657658546130
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Julio 06 de 2022: por medio de la Resolucion 13147
de 2022, el Ministerio de Educaciéon Nacional conce-
di6, el pasado 6 de julio, la renovacién de la acredi-
tacién institucional de alta calidad multicampus a la
UMNG, véalida por un periodo de ocho anos para todas
las sedes de la institucion. Esta resolucion representa
el mas alto reconocimiento académico concedido a la
UMNG en su historia.

Agosto de 2022: con motivo de su 40° aniversario, la
Universidad Militar Nueva Granada celebré la Noche
Neogranadina, con el fin de reconocer el trabajo de

destacados miembros de la comunidad universitaria.

- 9 e

FIGURA 24. Celebracion cuarenta afios de la UMNG



Octubre de 2022: mediante la Resolucién 01-0034
del 28 de junio de 2022, los directivos recibieron de la
Secretaria de Educacion Distrital la certificacion que
permite a nuestros estudiantes, directivos y docentes,

asi como a los integrantes del sector Defensa y a la

Informe de Sostenibilidad 2022

comunidad en general, fortalecer una segunda lengua
que se ofertara en programas académicos en inglés,
francés, portugués y espanol desde el nivel A1-A2, B1
y B2, y en cursos de extension en coreano, mandarin

v japonés.

Lanzamiento
UMNG DEIN

v
Octubre ,31

FIGURA 25. Lanzamiento de UMNG DEIN como centro de lenguas certi-
ficado por la Secretaria Distrital de Educacion de Bogota
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e Diciembre 15 de 2022: mediante la Expedicion Kits
Escolares fue posible llevar treinta toneladas de ayu-

das a la poblaciéon waytiu, con lo que se cumplen ya

catorce operaciones de la operacion Isashii Palaa.

FIGURA 26. Ayudas Guajira, Operacién Isashii Palaa

Gestion del talento humano

Equipo docente

Contextualizacion

Los docentes vinculados a la Universidad Militar Nueva
Granada son personas con capacidad investigativa, vision
humanistica, calidad académica y cientifica, que dedican
su tiempo a la ensefnanza, a la investigacion, a la capaci-
tacion o al servicio de la comunidad. La vinculaciéon de



docentes tiene diferentes modalidades: planta, ocasional,
catedratico, especial, ad honorem y visitante, y segin su
dedicacién puede ser: de dedicacion exclusiva, tiempo
completo, medio tiempo o catedra.

Las siguientes son las cifras que evidencian las capaci-
dades de la Universidad en términos de personal docente:

Vinculacion docente

TABLA 5. Docentes de carrera por sede — 2022 (corte 31 diciembre de 2022)
2022-1 2022-2

Sede

Docentes de carrera | Docentes de carrera
Sede Bogota
(calle 100 y Fac. Medicina) 263 258
Sede Campus Nueva Granada (Cajica) 154 153
Total 417 411

2022-1 2022-2

Docentes de carrera | Docentes de carrera
Femenino 148 146
Masculino 269 265

Informe de Sostenibilidad 2022
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TABLA 6. Docentes de carrera por género

Modalidad ‘ Total ‘ Doctorado ‘ Maestria ‘ Especializacion ‘Pregrado‘ Tecnologia

Tiempo completo 2022-1

Auxiliar 24 4 12 4 3 1
Asistente 245 52 155 36 2 0
Asociado 108 4 65 2 0 0
Titular 24 23 1 0 0 0
Total T. C. 401 120 233 42 5 1
Auxiliar 2 1 0 1 0 0
Asistente 12 2 6 3 1 0
Asociado 2 0 1 1 0 0
Total M. T. 16 3 7 5 1 0
Total 2022-1 417 123 240 47 6 1

TABLA 7. Docentes de carrera — Nivel de estudios 2022-1

Modalidad ‘ Total ‘ Doctorado ‘ Maestria ‘ Especializacion ‘ Pregrado ‘Tecnologia

Tiempo completo 2022-2

Augxiliar 23 4 12 3 3 1
Asistente 241 51 152 36 2 0
Asociado 107 40 65 2 0 0
Titular 24 23 1 0 0 0
Total T. C. 395 118 230 Al 5 1
Augxiliar 2 1 0 1 0 0
Asistente 12 2 6 3 1 0
Asociado 2 0 1 1 0 0
Total M. T. 16 3 7 5 1 0
Total 2022-2 411 121 237 46 6 1




TABLA 8. Docentes de carrera — Nivel de estudios 2022-2

Modalidad ‘ Total ‘ Doctorado ‘ Maestria ‘ Especializacién ‘ Pregrado

Tiempo completo 2022

Auxiliar 0 13 17 3
Asistente 0 1" 1" 1
Asociado 4 63 22 3
Titular 1 2 0 0
Total T. C. 151 5 89 50 7
Auxiliar 0 1 2 0
Asistente 0 0 0 0 0
Asociado 0 1 1 0 0
Titular 0 0 0 0 0
Total M. T. 5 1 2 2 0

TABLA 9. Docentes ocasionales

Docentes hora catedra 2022-1

Escalafon Doctorado | Magister | Especializacion | Universitario | Técnico
Auxiliar 324 2 56 235 29 2
Asistente 118 4 55 55 0
Asociado 515 20 341 145 9 0
Titular 44 8 12 24 0 0
Total docentes 1001 34 464 459 42 2

Fuente: Directiva, Division de Gestion del Talento Humano, Corte 31 diciembre 2022

TABLA 10. Docentes catedraticos

Docentes hora catedra 2022-2

Escalafon Total Doctorado Magister Especializacion Universitario Técnico
Augxiliar 321 1 56 229 33 2
Asistente 107 3 52 49 3 0
Asociado 530 20 351 149 10 0
Titular 48 9 14 25 0 0
Total docentes 1006 33 473 452 46 2

Informe de Sostenibilidad 2022






Programa de Formacion Avanzada
para Docentes

Contextualizacion

Se trata de un plan de capacitacién de la educacion para
el trabajo y desarrollo humano. En el procedimiento de
capacitacion para el trabajo y el desarrollo humano del
ano 2023 se ejecut6 un valor de $ 235 035 824, equivalen-
te aun 45.90 % del presupuesto para ese ano, logrando en

total la capacitacion de 728 funcionarios y docentes.
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En este proceso se tuvo una ejecucién del 100 %
durante el ano 2022, logrando capacitar a 4881 funciona-
rios y docentes.

TABLA 12. Plan de capacitacion de la educacién para el trabajo y desarrollo
humano

Presupuesto palor Saldo | Capacitados | Porcentaje
ejecutado

Eje Internacio- $10000000 $ 10000 000
nalizacion

Eje Gestion

Administrativa $90000000  $90000000 §-

Eje Gestion de

investigacion 5 10000000 $10000000 -

Eje Sistemas $70000000 $70000000 -

de Gestion

S{j (ci:}?t;)lg $30000000 $30000000 $- 4881 100%
; jTeEEC' T $30000000 $30000000 -

i’;ﬁgﬁ,‘;’; $130000000 $130000000 -

?Ecﬁ,?fn‘l';. $20000000  $20000000 -

Ej:}i}:,a" de $10000000  $10000000 -

$400 000000 $400000000 §- 4881

Durante la vigencia 2022, no se realizaron convocato-

rias para la capacitacion formal de funcionarios docentes.
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Seccion Nomina y Pagos

TABLA 13. Valores totales liquidados por semestre por cada una de las mo-
dalidades de vinculacion en el 2022

Semestre Funcionarios

Nomina 1 2| Totalgeneral | % |a3y/12/02
ADMINISTRATIVO § 17496537370 | § 18409613670 | § 35.906,15,040 | 0% 708
DOC. CAT.POSGRADOS | § 132510140 | §  189,558761 | § 322068901 | (0% 5
DOC, CATEDRA § 13,350,269,002 | § 867,574,367 |§ B.U8M369| 1%  3%6*
DOC., OCASIONAL § 5062060863 |5 3,650,745569 |5 8712806432 T 156
DOC. PLANTA § 25923480965 | § 24.949,853,430 | § 50873336395 | 4% 411
SUPERNUMERARIO  [§  S6144473 |5 45888690 (S 10033163 (% 2
T, OFICIAL §  TIG|S  TK6A0|S  1066045%6| 0 3
Total general § 62,054,773,189 | § 57,187,130,637 | § 119,241,903,826 | 100% 1285

#1308 contratos de catedra a Noviembre de 2022

Fuente: Seccion de Némina y Pagos

Los valores liquidados por contratos laborales para el
2022 superaron los 119 mil millones, representados en
mas de un 92 % por las vinculaciones de administrati-
vos y docentes de planta y los docentes hora catedra, con
una vinculacion regular de alrededor de 2300 personas. El
comportamiento de las liquidaciones de némina se man-
tiene semestre a semestre; las variaciones de catedra y



ocasional corresponden al pago de prestaciones del ano
2021, las cuales se pagan enero de 2022.

De acuerdo a los conceptos de ingreso, la distribucion
de la némina se muestra en la tabla 14.

TABLA 14. Concepto de ingreso de la distribucion de la némina en 2022

Liquidacion de prestaaciones Nomina
Concepto 1 2 TotalLDF 1 2 TotalNomina  Totalgeneral %
AUX_AUM § 40§ 4850 § 174M009 § L4047 S BLSSH §  BLIAME 0%
AUX_CONEC § oS LS 154680 $ LM § 1AM 0%
AUX_TRAS § U053 & MG03M S M0 0%
BON_REC § 3605056 S 2382385 & ST S 601876 § MM §  BLAGIM §  BRABMS 0%

BON SER § 104540 § 10564310 § 200972 § LUBTBGED § A0 § ISTBERAT § L8A6%5H %
CESANTIA § L6249 SUTTIATL SLIBITITIS § 608608515 § IMTOTTEY § G6LEI6N § 8S%09 T

GASTOS REP § 8185599036 § 814215917 § 16327758210 § 16307758200 1%
HORA_BXT § BBS0LRB S 16514456 § 0639 5 0639 0%
INDEM VAC $ BELITS S 8785 § A6 §  3mi $ M S WM 0%
INT_CES § 121864318 $ 1000939 § BLSTAEET § 23114211 $ BLIM S SME 0%
PRIMA _EXTR § GG3ISSI8L S 679N § 1MET0 § L5 1%

PRIMA_NAV § S0 § T9LT6T S 13BN S 41N § KM § S § SILEEE Sk
PRIMA SER § 1382088600 $100290016 $L9BIMBEI6 § 34963395 § 1030060 § 45608 § 655MmEs 5k
PRIMA_VAC 9 T § BTRK9 § AT § SOL6MT3 S 298709301 § 345004 § 3RS 3
REC NOC § LM S LIEM9 5 1M 0%
SUELDO § 6T S 7L $3ALSITA $33336U409 § G6M06183163 S 6606855045 5%
VACACION § LIBLOGML § S617L967 SLATITBA8 § 2506508306 S 3310154679 § SRIGE62985 § 70N %
Totalgeneral ~ § 58500513 § 551,196,322 § 6,036,365 § 56,569,732676 § 56635934315 § 113,205,666,091 § 110,241,903

g

Fuente: Seccion de Némina y Pagos

ElI 70 % de los gastos asociados a la némina corres-
ponde a sueldos y gastos de representacion. Las liquida-
ciones definitivas de los funcionarios que se desvinculan
corresponden al 5 % del total del gasto de la némina.

De acuerdo a los conceptos deducidos, la distribuciéon
de la némina se muestra en la tabla 15.
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TABLA 15. Conceptos deducidos a la distribucion de la némina

Semestre
Concepto 1 2 | Total general %
AHORRO 312,373,119 330,747,878 643,120,997 4%
EMBARGO 68,877,766 59,811,253 128,689,019 1%
FONDO_SOL 270,003,500 263,655,000 533,658,500 3%
INCAP 59,208,650 69,606,930 128,815,580 1%
LIBRANZAS 2,246,511,652 | 2,511,688,209 | 4,758,199,861 31%
OTROS_DSCTOS 309,182,503 336,321,745 645,504,248 4%
PENSION 1,714,708,400 | 1,721,203,500 | 3,435,911,900 22%
REINTEGROS 37,360,264 33,791,098 71,151,362 0%
RETENCION 582,487,766 776,818,672 | 1,359,306,438 9%
SALUD 1,788,728,800 | 1,799,067,900 | 3,587,796,700 23%
SINDICATO 23,200,466 28,205,216 51,405,682 0%
Total general 7,412,642,386 | 7,930,917,401 | 15,343,560,287 | 100%

Fuente: Seccion de Némina y Pagos.

Un 12 % de los valores liquidados en la némina corres-

ponde a las deducciones, siendo aqui el aspecto mas
representativo, ademéas de los obligados por ley, la apli-
cacion de libranzas, correspondiente a un 31 % dentro
de estos conceptos. Es importante resaltar que, si bien
los reintegros no representan un porcentaje significa-
tivo dentro los descuentos, su mera figuracion involucra
reprocesos con afectacion en el calculo de ingresos y de
la seguridad social.

Los valores totales liquidados en la planilla de autoli-
quidacion por aportes a pensién se muestran en la tabla
16.



TABLA 16. Valores totales liquidados en la plantilla de autoliquidacion por
aportes a pension

AFP ADM/DOC/TO  CAT/OCA/SUP RES/R4/R5  TOTAL %
COLFONDOS $717,211,200 $383,985,100 S0 $1,101,196,300 8%
COLPENSIONES $6,562,811,800  $1,965,723,600 S0 $8528535400 59%
PORVENIR $1,991,292,100 $998,747,400 S0 $2,990,039,500 21%
PROTECCION $954,333,000 $501,539,100 S0 $1455872,100 10%
SKANDIA $184,041,900 $142,859,700 S0 $326901600 2%
$10,409,690,000  $3,992,854,900 S0 $14,402,544,900 100%

Fuente: Seccion de Némina y Pagos, Division de Gestion del Talento Humano.

Frente a los descuentos de pension, el fondo publico
aglutina cerca del 60 % de los funcionarios, con una mayor
representacion en los aportes de las néminas de los fun-
cionarios con vinculacién de planta.

TABLA 17. Valores totales liquidados en la planilla de autoliquidacion por
aportes a salud

eps ADM/DOC/TO  CAT/OCA/SUP RES/R4/R5  TOTAL %

ALIANSALUD EP $666,774,400  $248998200  $39,758,400  $955,531,000 8%
COMFENALCO VALLE $0 SO $1,500,000 $1,500,000 0%
CAPITAL SALUD $1,029,400 $2,372,000 $0 $3,401,400 0%
COMPENSAR $1,988475200  $901,037,400  $76512,600 42966025200 26%
COOSALUD EPS $10,374,100 SO $2,125000  $12,499100 0%
COOSALUD MOVILIDAD $1,777,200 $0 $0 $1,777,200 0%
EPS MUTUAL SER $0 $0 $125,000 $125000 0%
EPS SURA (ANTES SUSALUD) $450153500  $253598500 $115137,600  $827,889,600 7%
FAMISANAR $851546,400  $326880600  $38750,000 $1217177,000 10%
FOSYGA REGIMEN DE EXCEPCION $678683800  $441960100  $35837,600 $1,156,481,500 10%
MEDIMAS EPS $18,620,700 $3,907,300 $500,000  $23,028000 0%
NUEVAEPS. $399,087,800  $145267,600  $42512600 3585868000 5%
NUEVA EPS MOVILIDAD $0 SO $2,375,000 $2,375,000 0%
S.05.SALUDSA. $0 $1,404,400 $628,000 $2,032,400 0%
SALUD TOTAL $242,508900  $103,135300  $24,120200  $369,773,400 3%
SANITAS $2,292,631600  $953,109,800 $254,748,300 $3,500,489,700 30%

$7,610,663,000  $37381,671,200  $634,639,300 $11,626,973,500 100%

Fuente: Seccion de Némina y Pagos, Division de Gestion del Talento Humano.
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En cuanto a los aportes a salud, Sanitas y Compensar
retnen el 56 % de los aportes, resaltando que los apor-
tes al Fosyga, representados en un 10 %, corresponden
en su mayoria a personal de las Fuerzas Militares en uso
de buen retiro.

TABLA 18. Valores totales liquidados en la planilla de autoliquidacion por
aportes a riesgos y parafiscales

Riesgos y parafiscaes ADM/DOC/TO  CAT/OCA/SUP RES/R4/RS  TOTAL %

ARP - COLPATRIA §397,881,600 $264,357,300' §131,046,700 793,285,600 10%
(CF - CAFAM §2,880,969,600  $1,104130,200 S0 $3,985,099,800 51%
ICBF §2,160946900  $828,282,300 S0 §2,989,229.200 38%

$5A39798.100  $2496,769800  $131,046,700  $7,767,614,600 100%

Fuente: Seccion de Némina y Pagos, Division de Gestion del Talento Humano.

TABLA 19. Valores totales liquidados en la planilla de autoliquidacién

Seguridad Social ADM/DOC/TO  CAT/OCA/SUP RES/R4/RS  TOTAL
APORTESTOTALES  $23,460,151,100  $9,571,295,900  $765,686,000 $33,797,133,000
% 69% 28% 2%

Fuente: Seccion de Némina y Pagos, Division de Gestion del Talento Humano.

Los aportes de totales por seguridad social que rea-
liza la Universidad son cercanos a los 34 mil millones, de
los cuales 7500 millones lo aportan los funcionarios como
deducidos de némina.



TABLA 20. Cantidad de funcionarios portipodevinculaciénen 2022-1y 2022-2

Tipo de vinculacion N° funcionarios 2022-1 | N° funcionarios 2022-2
Periodo fijo 1 1
Directivo 24 23
Asesores 6 6
Profesional 21 21
Técnico 232 234
Asistencial 249 251
Trabajadores oficiales 1 1
Trabajadores supernumerarios 1 1
Total 725 728

Desarrollo del proceso de concursos de mérito
para ingreso a los cargos de carrera administrativa
de la Universidad Militar Nueva Granada

En cumplimiento a lo establecido en la normatividad y los
reglamentos vigentes en relacion con la carrera adminis-
trativa, la Division de Gestién del Talento Humano de la
UMNG ha disefiado un cronograma general para el desa-
rrollo de los concursos de méritos, como mecanismo ido-
neo, eficaz y transparente para el ingreso y ascenso en los
cargos de carrera administrativa, en los niveles asisten-
cial, técnico y profesional, para un total aproximado de
249 empleos con nombramientos en provisionalidad y en-
cargo. Todo ello se ha previsto para ser desarrollado se-
gun la actualizacion realizada, atendiendo las necesidades
institucionales, entre el 13 de marzo y el 15 de agosto del
afno 2023. El proceso se ha divido en seis etapas:
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Convocatoria y divulgacion: en la cual se realiza-
ran todas las actividades de definicién de condicio-
nes generales de los concursos, definicién de cargos
y perfiles a concursar, elaboracion de resoluciones y
aprobacién ante la Comision de Personal y de Carre-
ra Administrativa.

Inscripcion y registro de aspirantes: que incluye
la inscripcién y verificacion de perfiles.

Pruebas e instrumentos de seleccion: etapa eli-
minatoria y clasificatoria, en la que se realizan las
pruebas de competencias y la comportamental, asi

como entrevistas y valoracion de antecedentes.

Conformacion del listado de elegibles: expedi-
cion de resoluciones de nombramientos.

Periodo de prueba: en el que los funcionarios con
quienes se proveen los cargos por ocupar el primer
lugar en las listas de elegibles permanecen durante
seis meses.

Evaluacion del periodo de prueba: se evalia el
desempeno del funcionario y se le inscribe en el re-
gistro de carrera administrativa.

Se ha disenado un programa de formacion de concur-

sos a través de un aula virtual, el cual estara dirigido a los



funcionarios e interesados en participar en estas convo-
catorias, con contenidos de conocimiento obligatorio para
quienes aspiran a ingresar a las entidades publicas, espe-
cialmente a la Universidad Militar Nueva Granada.

Se conform6 un equipo estratégico bajo el liderazgo de
la Divisién de Gestién del Talento Humano, para el desa-
rrollo del proceso en las diferentes etapas y para garanti-
zar la transparencia del mismo, teniendo en cuenta que
debe prevalecer el mérito para el ingreso, ascenso y per-
manencia en el empleo publico.

Capacitacion de personal en educacion formal

Para la vigencia 2022 no se realizé convocatoria de capaci-

tacion formal para funcionarios administrativos.

Bienestar institucional

Tiene como finalidad primordial propiciar condiciones
para el mejoramiento de la calidad de vida de los funcio-
narios administrativos y docentes de la institucion, al ge-
nerar espacios de conocimiento, esparcimiento e integra-
cién institucional y familiar, los cuales se discriminan en
un plan de bienestar que contempla la organizacion y ce-
lebracién de fechas especiales, jornadas recreativas y va-
cacionales, asi como programas de clima organizacional e
incentivos, entre otros (Acuerdo 09 de 2018).
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FIGURA 27. Ejes del plan rectoral con respecto a Bienestar Social
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Fuente: Division de Gestion del Talento Humano, Vicerrectoria Administrativa.



Atencion al ciudadano

]

La Seccion de Atencion al Ciudadano, de la Oficina Ase-
sora de Planeacién Estratégica, tiene a su cargo la cen-
tralizacion de las peticiones, las quejas, los reclamos, las
sugerencias, las denuncias y las felicitaciones (PQRSDF)
interpuestos por grupos de interés, por medio del Sistema
de Informacién, un médulo de servicio al cliente de la Uni-
versidad. Por ello, la Seccion estableci6 el procedimiento
“Recepcién y tramite en la resolucion de lineamientos de
PQRSDF”, de conformidad con la normativa vigente y ali-
neandose con los procedimientos de atenciéon al ciudada-
no que orientan la gestion publica. Lo anterior se susten-
ta por la Ley 1755 de 2011 y la Resolucion interna 301 de
2021, “por la cual se actualizan y establecen los lineamien-
tos para el tramite de peticiones, quejas, reclamos, suge-
rencias, denuncias y felicitaciones en la Universidad Mili-
tar Nueva Granada”.
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Estadisticas PQRSDF. Vigencia 2022

Se relaciona a continuacion las PQRSDF recibidas en la vi-
gencia 2022.

TABLA 21. Consolidado de PQRSDF en 2022
Vigencia \ Total PQRSDF
2022 903

TABLA 22. Clasificacion de PQRSDF por tipo de solicitud en 2022

Tipo 2021

Derechos de peticion (P) 483
Quejas (Q) 150
Reclamos (R) 240
Sugerencias (S) "

Denuncias (D) 15
Felicitaciones (F) 4

Total 903

Teniendo en cuenta el seguimiento realizado por la
Seccion de Atencién al Ciudadano en la vigencia 2022, se
han realizado capacitaciones sobre:

e Lineamientos de peticiones, quejas, reclamos, suge-
rencias, denuncias y felicitaciones.
e Términos para dar respuesta.

Sanciones por la no atencién oportuna y tips de aten-
cion al ciudadano.

Capacitaciones a los diferentes lideres de procesos,
responsables técnicos y funcionarios sobre el uso



adecuado del médulo de servicio al cliente del aplica-
tivo Kawak.

Lineamientos para la Politica de Educacién Inclusiva,
en coordinacién con el Centro de Orientacion, Acom-
panamiento y Seguimiento Estudiantil (COASE).
Protocolos de servicios y servicio al ciudadano, y pro-
tocolo de administracién por cadauno de los canales
de atencion dispuestos por la entidad.

Capacitacion en prevencion de la corrupcion.

Acceso a la informaciéon publica y transparencia.
Lineamientos anti-cohecho.

A ello se suman las siguientes actividades:

Teniendo en cuenta cambios de directivos y personal
administrativo y docente, se han realizado campanas
de actualizacion del directorio telefénico en varias
oportunidades.

Se ha fortalecido la comunicacion entre las dependen-
cias académico-administrativas con el fin de resolver
las solicitudes recibidas por los diferentes canales de
atencion.

Se realiza el seguimiento a las PQRSDF que se en-
cuentran en tramite, remitiéndolas a través de correo
electronico a las dependencias correspondientes, con
el fin de ser resueltas dentro de los términos estable-
cidos por la ley.
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Se actualizaron los siguientes documentos a cargo de

la Secciéon de Atenciéon al Ciudadano:

Estrategia de participacion ciudadana V3.

Sistema Gestion y Atencion al Ciudadano V4.

*

Estrategia de rendicion de cuentas y transparencia
2021- 2022.

Lineamientos para la Politica de Educacion Inclu-
siva.

Politica de racionalizaciéon de tramites y procedi-
mientos administrativos bajo lamodalidad de ges-
tién del cambio.

Dialogo social.

Politica de Participacion Ciudadana.

Protocolos de atencién especial.

Guia de caracteristicas y criterios para resolver pe-
ticiones, quejas, reclamos, sugerencias, denuncias
y felicitaciones.

Cartilla metodolégica de grupos de interés.
Socializacion del Cédigo de Integridad.

Plan Anticorrupcion, Atencion y Participacion Ciu-
dadana, vigencias 2022.

Procedimiento de recepcion, tramite y cierre de
PQRSDEF (Resolucién interna 301 de2021, Sistema
de Gestién de Calidad).

Manual de atencién al ciudadano.



+ Normograma de la Seccién de Atencion al Ciuda-
dano.
Se ha mantenido el contacto con las dependencias mas
recurrentes por los diferentes grupos de interés, con
el fin de mantener actualizada la informaciéon general
a brindar, parael registro de PQRSDF, y la informacion
correspondiente, dando cumplimiento a lo establecido
enla Ley 1712 de 2014 (Ley de Transparencia y Acce-
so a la Informacién Publica).
De acuerdo con el Plan Anticorrupcion, Atencion y
Participacion Ciudadana de cada vigencia, la Seccion
de Atencién al Ciudadano elabora de manera trimes-
tral un informe en donde se consolidan y se ponen en
conocimiento las PQRSDF recibidas de acuerdo con
el procedimiento de recepcion, tramite y cierre, infor-
me que es publicado en el portal web en el siguien-
te enlace: https://www.umng.edu.co/transparencia/
instrumentos-gestion-de-informacion-publica/infor-
me-de-peticiones-quejas-reclamos-denuncias-y-solici-
tudes-de-acceso-a-la-informacion
Supervision y seguimiento a la ejecucion contractual y
funcionalidad de la tercerizacion dela atencion telefo-
nica a través de un call center.
Ejecucion y seguimiento a las actividades establecidas
en el Plan Anticorrupcion, Atencion y Participacion
Ciudadana de cada vigencia.
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e Seguimiento a las actividades establecidas en la estra-
tegia de rendicion de cuentas de cadavigencia.

e Seguimiento a la informacion publica minima obliga-
toria con la que se debe contar por parte de la Uni-
versidad a fin de dar cumplimiento a la Ley 1712 de
2014 (Ley de Transparencia y Acceso a la Informacién
Publica).

Cadena de abastecimiento responsable del

servicio de call center UMNG 2022-1
||

En atencion a la alta demanda de la atencion a través del
canal telefénico para obtener informacién u orientacion
acerca de los productos, servicios y tramites ofrecidos por
la Universidad, se evidencia la necesidad de optimizar la
gestion del canal de atencion telefénica para aumentar la
satisfaccion de las necesidades de los usuarios al momen-
to de ser atendidos.

Adicionalmente, en cumplimiento del eje programa-
tico del Plan Rectoral de la Universidad nimero 2, “For-
talecer y transformar”, se requiere la contratacion de un
proveedor de servicio de call center externo (outsour-
cer) que le permita a la Universidad optimizar el servicio
de atencion telefonica, siendo esta la forma mas flexible y



dinamica de contratar este servicio, dado que la inversion
total y el riesgo de obsolescencia tecnolégico corre por
cuenta del proveedor del call center, a lo que se suma la
seleccion, contratacion y entrenamiento continuo de todo
el personal que labora en la operacion, la direccion y res-
ponsabilidad de toda la gestion, junto con los niveles de
servicio.

A continuacion, se enumeran las cifras relevantes a
la vigencia 2022 para el primer semestre, momento en el
que se contrataron seis agentes para la atencion durante
todo el periodo y cinco mas para la atenciéon durante los
meses de alto volumen debido a inscripciones, matriculas

y cargas académicas.

Gestion de llamadas entrantes

El servicio de llamadas entrantes se efectia a través de
dos campanas telefénicas (Informacion General e Infor-
macion Programas Académicos), las cuales se encuentran
ubicadas en la segunda grabacion del IVR de la planta te-
lefénica, asi:

Grabacion 1: “Bienvenido a la linea de atencion de la
Universidad Militar Nueva Granada, una universidad de
todos y para todos, si conoce el nimero de extensién mar-
quelo ahora; para otras opciones marque 1”.
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Una vez marcado el nimero 1 en la grabaciéon anterior
se da inicio a la segunda grabacion, donde se encuentran

ubicadas las campanas.

Grabacion 2: “Para informacién general, tramites o ser-
vicios, marque 1; para informacion sobre nuestros progra-
mas académicos marque 2; para otras opciones marque 3;
marque 0 para repetir el meni”.

Cuando se marca 1 o 2, se direcciona la llamada al pro-
veedor del servicio de atencion telefonica para ser aten-
dida por un agente.

A continuacion, se describe la gestion de las llamadas
durante el periodo 2022-1 por parte del proveedor contra-
tado para la prestacion del servicio.

25000+
20000
15000+
10000+

5000

0+

ene feb mar abr may jun
Suma de Llamadas Entrantes | 22548 | 7762 6535 5508 | 9995 | 22710
Suma de Llamadas Atendidas | 11740 | 6362 5897 4863 6882 9933

FIGURA 29. Gestion llamadas en el call center primer semestre 2022



De las cifras obtenidas se evidencia un alto volumen de
llamadas entrantes en los meses de enero y junio, fechas
que corresponden al periodo de inscripciones, matriculas
y cargas académicas.

Tipificacion de llamadas a través del canal de voz

A continuacion, se describen las consultas de mayor recu-

rrencia a través del canal de voz.

Paz y salvos = 745
Ceremonias de grado o 860
Recibos de pago ==
Dein s 1080
Cargas academicas e 1458
Direccién del programa 1930
Admisiones/Registroi_ 2198
Certificados |— 2284

Becas [ 2571

Inscripciones 7944

0 1000 2000 3000 4000 5000 6000 7000 8000 9000

FIGURA 30. Top de tipificacion de llamadas

De los datos obtenidos sobre las llamadas registradas y
parametrizadas en su totalidad, se observa que las consul-
tas de mayor porcentaje por parte de los usuarios se refie-
ren a la solicitud de informacion para inscripciones, becas
y certificados.
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Gestion del servicio de chat

En busca de ampliar los canales de atencion para ofrecer
una mayor accesibilidad a la informacién, la Seccién de
Atencion al Ciudadano incluye, dentro de la contratacion
del servicio de call center, el servicio de gestion de chat,
el cual es desarrollado, gestionado y atendido por el pro-
veedor seleccionado y debe aparecer incrustado en una
ventana flotante en la web institucional de la Universidad.

A continuacion, se ilustra la ubicacion del chat en la

web institucional y la gestion en el periodo 2022-1.

FIGURA 31. Captura de pantalla con la ubicacion del servicio de chat resal-
tanda en la website UMNG



ene feb mar abr may
[ Suma de Chat entrantes | 8530 3420 3753 3023 3724
[ Suma de Chat atendidos | 6497 2955 3246 2638 3135

FIGURA 32. Gestion del chat call center primer semestre 2022

De la ilustracion se concluye que la demanda de infor-
macién por medio del canal chat es menor que el canal de
voz, si bien permite un mayor nivel de atencion.

Tipificacion de llamadas a través del canal de chat

Induccion

Atencion al ciudadano
Inconvenientes con la plataforma
Direccion del programa

Dein

Ceremonias de grado
Certificados
Admisiones/Registro

Becas

Inscripciones 4881

0 1000 2000 3000 4000 5000 6000

FIGURA 33. Top de tipificacion del canal chat
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La informacion obtenida presenta el mismo compor-
tamiento registrado para el canal de voz, donde el mayor
porcentaje de consultas es referente a las inscripciones,
becas e informacion de admisiones y registro académico.

Tipificacion de consultas de programas ofertados

Como informacién relevante a la campana de programas
académicos se destaca el registro de la consulta de la ofer-
ta académica que suministra la siguiente estadistica (fi-
gura 34).

Administracion de Riesgos, Seguridad y...
Ingenieria en Multimedia

Ingenieria en Mecatrénica

Contaduria Publica

Relaciones Internacionales y Estudios Politicos
Ingenieria Industrial

Medicina

Administracion de Empresas

Ingenieria Civil

5210

Derecho

0 1000 2000 3000 4000 5000 6000

FIGURA 34. Top 10 consultas de programas ofertados

De la informacion obtenida se resalta que el programa
de mayor consulta es Derecho, seguido de Ingenieria Civil
y Administracion de Empresas.

En conclusion, se puede determinar que los servicios
contratados de call center representan un valioso apoyo



a la gestion de las dependencias, con un alto volumen
de consulta de informacion por parte de los grupos de
interés.

Cadena de abastecimiento responsable del
servicio de call center UMNG 2022-2

]

La Seccién de Atencién al Ciudadano, en su funcion de
mejora continua de los canales de atencién, viene reali-
zando la contratacion y supervision del servicio de call
center como accion de mejora del canal de atencién tele-
fonica, con el fin de brindar apoyo a aquellas dependen-
cias que presentan un alto flujo de llamadas.

Este servicio tiene como fin suministrar informacion
general de los diferentes tramites y servicios ofrecidos a
los diferentes grupos de interés, quienes encuentran en
el canal telefénico y el chat medios rdapidos y oportunos
de comunicacion con nuestra institucion. Por ello, los
servicios contratados para el cumplimiento de la accion
son: gestion de llamadas entrantes, gestion de chat y
envio de mensajes de texto, cuya accién se presenta a
continuacion.

En el periodo comprendido entre el mes de julio y
diciembre de 2022 se recibi6 por medio del servicio de call
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center un total de 73 558 llamadas entrantes, de las cua-
les se atendieron 48 776, teniendo en cuenta la capacidad

contratada de acuerdo al presupuesto asignado.

oct
6564
5416

jul
I Suma de Llamadas Entrantes | 24775
[ Suma de Llamadas Atendidas | 13178

nov
10022
6022

ago
9210
8423

sep
6318
5725

FIGURA 35. Gestion llamadas call center sequndo semestre 2022

Se evidencia un incremento marcado en las llamadas
entrantes durante los meses de julio y diciembre debido
al periodo de admisiones y matriculas, cuando se incre-
menta la cantidad de agentes de servicio de seis a once
para atender la alta demanda.



Tipificacion de llamadas

A continuacion (figura 36), se discriminan los temas iden-
tificados de acuerdo a la cantidad de llamadas atendidas.

Dein Jmmm 678
Paz y salvos 91
Financiera s 1006
Direccion del programa 1621

Recibos de pagoi_ 2019

Becas e 2063

Certificados |— 2064

Cargas académicas [— 2168

Admisiones/Registroi 4216

Inscripcionesi 8088

0 1000 2000 3000 4000 5000 6000 7000 8000 9000
FIGURA 36. Top tipificacion de llamadas

Envio de mensajes SMS

En el periodo comprendido entre los meses de enero y no-
viembre se enviaron en total 22 648 SMS, destinados prin-
cipalmente a la promocion de la oferta académica y como
recordatorios del proceso de inscripcion de los aspirantes
a diferentes programas.
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Gestion del servicio de chat

Como alternativa adicional de comunicacién se encuen-
tra implementado por parte del proveedor contratado el
servicio de chat en la pagina web de la Universidad. En el
transcurso de la vigencia 2022 se recibié por medio del
call center un total de 22 088 chats entrantes, de los cua-
les se atendieron 18 992, teniendo en cuenta la capacidad
contratada de acuerdo al presupuesto asignado.

jul ago sep oct nov
[ Suma de Chat entrantes | 3721 | 2778 | 3242 | 3325 | 4474
[ Suma de Chat atendidos | 3179 | 2315 | 2736 | 2860 | 3680

FIGURA 37. Gestion chat call center segundo semestre 2022

Tipificacién del chat
A continuacion, se discriminan los temas principales iden-
tificados de acuerdo a la cantidad de los chats atendidos.



Programas no ofertados
Atencién al ciudadano
Dein

Direccion del programa
Recibos de pago
Cargas académicas
Certificados

Becas
Admisiones/Registro
Inscripciones

=71

=9

== 129
= )04
— 314

:— 434

7_ 613

2810

0 500 1000 1500 2000 2500

FIGURA 38. Top tipificaciones de los chats

Contratacion, cadena de abastecimiento
responsable en 2022

3000

GRI2-6

GRI 204-1

Para la Division de Contratacion y Adquisiciones, los hitos

mas importantes en la vigencia 2022 fueron la aplicaciéon

de la ley de garantias y la continuacion de la implemen-
tacion del Acuerdo 04 de 2021 (Reglamento de Contrata-
cién de Bienes y Servicios), como nuevo marco normativo

que le permiti6 a la Universidad mejorar sus procesos en

términos de planeacion en la adquisicion de bienes y servi-

cios, al contar desde la Divisién con personal especializa-

do en estructurar los procesos de contratacion en aspec-

tos financieros y juridicos, liberando esta responsabilidad
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de la unidades académico-administrativas que no conta-
ban con personal especializado en estos temas.

Para la vigencia 2022, la Division de Contratacion y
Adquisiciones recibio solicitudes de adquisicion por la
suma de $ 48 031 542 138, discriminado sus diferentes
procesos de contratacion de la siguiente forma (tabla 23):

TABLA 23. Solicitudes vigencia 2022

Concepto S:)e“c?;lé:‘:s % Valor %

Mayor cuantia 20 2,21 $21 296 864 329 44,34
Menor cuantia 73 8,05 $ 9433054 443 19,64
Minima cuantia 543 59,87 $11392217787 23,72
Transferencias 85 9,37 $2437 430 767 5,07
Recursos de terceros 14 1,54 $ 3282 740 550 6,83
Caja menor 133 14,66 $ 31307 857 0,07
Avances 39 4,30 $ 157 926 405 0,33
Total tramitado 907 100 $ 48 031 542 138 100

Fuente. Division de Contratacion y Adquisiciones, Vicerrectoria Administrativa.

Como victoria temprana, puede senalarse el tramite
de 51 invitaciones publicas durante la ley de garantias.
Por otra parte, a nivel de marco legal, la reglamenta-
cién del Acuerdo 04 de 26 de mayo de 2021 se imple-
ment6é mediante las resoluciones 633 de 2021 y 1025 de
2022, estableciendo para sus procesos de contratacion
tres cuantias, mayor, menor y minima, cuyo resultado se
plasma en contratos, 6rdenes y transferencias, incluidas
las compras por la Tienda virtual del Estado colombiano.




La Divisién de Contratacién y Adquisiciones cuenta
con ocho procedimientos (figura 39).

1 GA-AD-P-2 - PROCEDIMIENTO CAJA MENOR -V3
2 GA-AD-P-3 - PROCEDIMIENTO AVANCES - V4

3 GA-AD-P-5 - PROCEDIMIENTO DE MINIMA CUANTIA - V5

4 GA-AD-P-14 - PROCEDIMIENTO DE MAYOR CUANTIA - V6

5  GA-AD-P-15 - PROCEDIMIENTO DE MENOR CUANTIA - V3
6  GA-AD-P-16 - PROCEDIMIENTO LEY DE GARANTIAS - V2
GA-AD-P-17 - PROCEDIMIENTO DE SEGUIMIENTO - V1

GA-AD-P-18 - PROCEDIMIENTO PARA DECLARAR EL INCUMPLIMIENTO
TERMINACION O CADUCIDAD DE LOS CONTRATOS SUSCRITOS

POR EL ORDENADOR DE GASTO - V1

FIGURA 39. Procedimientos de la Division de Contratacién y Adquisiciones

A nivel de ejecucion, la Division de Contratacion y
Adquisiciones desarrolld durante la vigencia 2022 los
procesos de contrataciéon requeridos por las unidades
académico-administrativas, adaptiandose a la ley de
garantias durante el primer semestre de 2022. Para esta
vigencia, la Division de Contratacién y Adquisiciones pre-
senta la siguiente ejecucion:
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TABLA 24. Resumen de la ejecucion vigencia 2022

Concepto S:)ell?:)tiléiis Contratado
Mayor cuantia 20 $21296864329 10 $13050492887 61,28
Menor cuantia 73 $9433054443 55 $7987915654 84,68
Minima cuantia 543 $11392217787 441 $9843121611 86,40
Transferencias 85 $2437430767 68 $1983140890 81,36
Caja menor 133 §31307857 133 $ 31307 857 100,00
Avances 39 $157926 405 36 $ 143 473 755 90,85
Total 893 $44748801588 743 $33039452654 73,83

Ejecucion recursos terceros

Recursos de regalias 10 $681108193 10 $ 681108 193
Pago en especie 4 $2601632357 4  $2601632357
Total tramitado 907 $48031542138 757 $36322193204

Se alcanzo6 una ejecucion equivalente al 73,8 % de las
solicitudes recibidas. Las trasferencias y los procesos de
menor y minima cuantia tramitaron con éxito mas del
80 % de las solicitudes recibidas. En la figura 40 se puede
evidenciar el peso porcentual por cuantias, respecto del
valor ejecutado durante la vigencia 2022.

En la figura 41 se puede evidenciar el peso por can-
tidad de procesos en cada cuantia, respecto del total de
procesos tramitados durante la vigencia 2022:

De acuerdo a las figuras anteriores, el mayor peso del
presupuesto de la Division de Contratacion y Adquisicio-
nes recae en el procedimiento de mayor cuantia, con un
35 % del valor ejecutado, y el mayor peso de numero de
procesos recae en los de minima cuantia, con el 58%.



CAJA MENOR
RECURSOS DE TERCERO 31.307.857 0,09%

3.282.740.550 9,04% \
AVANCES
TRANSFERENCIAS /—143.473.755 0,40%

1.983.140.890 5,46%

MAYOR CUANTIA
13.050.492.887 35,93%

MINIMA CUANTIA
9.843.121.611 27,10%

MENOR CUANTIA
7.987.915.654 21,99%

FIGURA 40. Valor ejecutado por concepto

MAYOR CUANTIA 10

AVANCES 36
4,76% \ 132%
MENOR CUANTIA 55
CAJA MENOR 133 _— 7,27%
1757% T~

RECURSOS DE
TERCERO 14 ~
1,85%

TRANSFERENCIAS 68J
8,98%

MINIMA CUANTIA 441
58,26%

FIGURA 41. Niimero de contratos ejecutados por concepto

A continuacion, se presentan estadisticas de la Divi-
sién de Contratacion y Adquisiciones:
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TABLA 25. Resumen general comparativo entre 2021y 2022

Resumen general comparativo

Cantidad o valor | Cantidad o valor
2021 2022

Etapa precontractual mayor cuantia

Concepto

Invitaciones publicas 5 107
Invitaciones privadas 10 0
Contrataciones directas 17 4
Contratos 27 5
Pélizas 10 10
Transferencias por suscripcion o renovacion 1" 1

Colombia Compra Eficiente - Tienda virtual del Estado colombiano TVEC
Orden de compra TVEC - Colombia Compra

Eficiente 13 17
Liquidaciones 17 18
Procesos de menor realizados en el afio 86 55
Procesos de minima realizados en el afio 502 441
Transferencias por suscripcion o renovacion

de menor y minima % 67
Procesos recursos terceros 34 14

Mayor cuantia $ 61411957446 $ 21296 864 329
Menor cuantia $10346559298 $9433054443
Minima cuantia $10580203070 $ 11392217787
Transferencias $1705943960 $2437430767
Caja menor $ 184 800 000 $ 31307 857
Avances $ 157 926 405

Contintia



Resumen general comparativo

Cantidad o valor | Cantidad o valor
Concepto

pLIpA| 2022
Ejecucion por cuantias
Mayor cuantia $59258343 111 § 13050 492 887
Menor cuantia $7774417492 $7987 915654
Minima cuantia $8050705369 $9843121611
Transferencias menor minima cuantia $1626333502 $ 1983140 890
Caja menor $12 665 951 $ 31307 857
Avances $143 473 755
Mayor cuantia 96,49 % 61,28 %
Menor cuantia 75,14 % 84,68 %
Minima cuantia 76,09 % 86,40 %
Transferencias menor minima cuantia 95,33 % 81,36 %
Caja menor 6,85 % 100,00 %
Avances 90,85 %

TABLA 26. Modalidades de contratacion de seleccion de UMNG

Invitaciones publicas

Invitaciones adjudicadas en el periodo 80

Invitaciones desiertas 27

Total invitaciones 107

Contrataciones directas mayor cuantia

Invitaciones realizadas en el periodo 4

Ordenes TVEC

Ordenes realizadas en el periodo 17

Ordenes realizadas en el periodo 483

Transferencias 68

Total drdenes 551
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TABLA 27. Consolidado de las liquidaciones en 2022

Contratos para liquidar 18
Contratos liquidados
Ordenes liquidadas 0

TABLA 28. Comportamiento de ejecucion por las sedes contratos, ordenes
y transferencias

Concepto Ejecutado %

Sede  Calle 100 $21244832000 64,6
Bogota  Facultad de Medicina y Ciencias de la Salud $8519151781 259
Sede Campus Nueva Granada $3131995117 95
Total $32895978899 100
Logistica

La Division de Logistica, como soporte de la UMNG, vie-
ne estructurando cambios en su organizacion y operacion
administrativa a través de las buenas practicas, alineadas
con las directrices propias de la institucion, con la finali-
dad de fomentar el trabajo en equipo, la optimizacion de
recursos, el control de actividades con evidencias de tra-
bajos desarrollados y la identificacion de riesgos para an-
ticiparse a su consolidacion.

De cara a los nuevos retos que demanda el buen fun-
cionamiento de todas las actividades de la Universidad,
se ha puesto en marcha un plan estratégico logistico fun-
damentado en la planeacion, el control y el uso de tec-

nologias, como una respuesta previsiva a la proxima



acreditacion por ocho afnos mas, que no es otra cosa que
la Universidad que todos queremos. Es por ello que desde
las secciones estratégicas de la Divisiéon se orienta el tra-
bajo a la calidad con fundamento en la eficiencia, eficacia
y efectividad.

Es muy importante destacar en ese sentido el talento
humano que conforma la Division, hombres y mujeres que
dia a dia dan lo mejor de si en el cumplimiento de todas las
tareas que demanda la Universidad para su 6ptimo fun-
cionamiento, quienes desde su amplia experticia ponen
todos los recursos que brinda la institucién al servicio de
la comunidad unigranadina, finalmente nuestra razon de
ser. De esto tiene plena conviccién cada uno de los miem-
bros de la Division y en ese sentido se orienta la filosofia
de trabajo, porque no hay otra forma de conseguir el logro
de los objetivos trazados desde la Alta Direccién: solo con
una sinergia coordinada con una comunicacién asertiva
entre las dreas de interés es posible comprender que “jun-
tos hacemos el cambio”.

A su servicio,
Coronel (R) José Enrique Sarmiento

Jefe Division Logistica
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Seccion Infraestructura

||

Proyecto Adecuacion y Modernizacion
de la Infraestructura Fisica

Mejorar la Gestion Efectiva Académica y Objetivo
Administrativa 1

Transformacion cultural, educativay pedagogica
de la infraestructura institucional como base para
lainnovacion y el desarrollo local y regional.

Megaproyecto
11

020901. Adecuacion y modernizacion de la
infraestructura Fisica - Sede Calle 100, Edificio de
Postgrados, Facultad de Medicina y Campus

Proyecto
113

Adecuacion y modernizacion de la infraestructura
Fisica - Sede Bogota - Cll 100, Edificio de 3)
Postgrados y Facultad de Medicina y Ciencias de la Actividades
Salud.

(14)

Tareas

$2.263.041.243

FIGURA 42. Proyecto de adecuacién y modernizacion de la infraestructura
fisica



Sede Bogotd - Calle 100

1. Realizar las reparaciones locativas, de suministro, ins-
talacion y puesta en funcionamiento de equipos y mo-
biliario para adecuar los espacios necesarios del Cen-

tro de Innovacion y Conocimiento.

$3INdsS30

Valor: $1.063.019.173
Contratista: CUMBRE ASOCIADOS LTDA
Diswiio: Arq. Jorge A Cogua R
Periodo: Febrero del 2022 a enero 2023
Tioo de Contrato: COBR 04 - 2021-2022

FIGURA 43. Comparacion antes y después actividades adecuacion y moder-
nizacion de la infraestructura fisica, caso 1

Sede Bogotd - Medicina y Ciencias de la Salud

2. Consultoria para realizar las adecuaciones locativas en
el Laboratorio de Morfo-fisiopatologia de la Facultad.

Inq Jesiis H. Ramos C
Parioder 17 arro del 2022 al 3 da mayo de 2022
Tioo de Contrato: OS 376 - 2021

FIGURA 44. Comparacion antes y después actividades adecuacion y moder-
nizacion de la infraestructura fisica, caso 2
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Sede Bogotd - Calle 100

3. Servicio de mantenimiento y reparacion locativa al cie-
lorraso y la placa existente de la plazoleta de comidas
de la sede Bogota en la calle 100.

Valor: $87.199.513
Contratista: BALER INGENIERIA SAS
Supervisor: Arq. Jorge A Cogua R

Periodo: 1 Agosto del 2022
Tipo de Contrato: OS 3 - 2022

FIGURA 45. Comparacion antes y después actividades adecuacion y moder-
nizacion de la infraestructura fisica, caso 3

4. Arreglos y mantenimiento de fisuras en las edificacio-

nes por asentamientos y movimientos sismicos.

Valor: § 78.821.977
CNG. E C

SAS

¥
Supervisor: Ing. Jesis H Ramos C
Periodo: 16 junio § do soptiombro dol 2022
Contrato: OS 26 - 2022

FIGURA 46. Comparacion antes y después actividades adecuacion y moder-
nizacion de la infraestructura fisica, caso 4



5. Servicio de mantenimiento de cubiertas de edificacio-

nes de la sede Bogota.

Valor: $87.289.568

s ASESOIES SAS

Supervisor: Ing. Jesus H Ramos C

Periodo: 6 Julo al 1 Septimbee 2022
Tipo de Contrato: OS 29 - 2022

FIGURA 47. Comparacion antes y después actividades adecuacion y moder-
nizacion de la infraestructura fisica, caso 5

6. Contratar el servicio de cambio, suministro e instala-
cion de tuberia.

§3Nds30

Valor: $119.106.365
CONratista: AGA: CONSTRUCOION & SERVICIOS 0€ INGENERIASAS
Supervisor: Ing Jesis H Ramos C
Periodo: 28 Agosio al 2 diciembre del 2022
Tipo de Contrato: O3 64 . 2022

FIGURA 48. Comparacion antes y después actividades adecuacién y moder-
nizacion de la infraestructura fisica, caso 6
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7. Contratar el mantenimiento preventivo y correctivo de

tanques de agua potable de la sede Bogota. Dos tan-
ques en la Facultad de Medicina y Ciencias de la Salud,
tres tanques en la sede calle 100 y un tanque en el
Edificio de Posgrados - calle 94.

Vaolor: $199.773.405

sor: Ing. Jesis c
Periodo: 22 Septiemtre ol 2 dciembre del 2022
de Contrato: OS

FIGURA 49. Comparacion antes y después actividades adecuacién y moder-
nizacion de la infraestructura fisica, caso 7

8. Consultoria para los estudios y disenos de moderniza-

cién y arreglo de infraestructura fisica para la biblio-
teca de la sede Bogota. Incluye biblioteca de la Fa-
cultad de Medicina y demads dreas a intervenir, como
son: hemeroteca, oficina del Programa de Relaciones
Internacionales y programa pregrado ASSO, sobre el
costado oriente en el primer piso del bloque de la calle
100, como elementos que formaran parte de la moder-

nizacion.



$3n4s30

Valor:$113.704.500
Contratista: ASOCIACION DE PROFESIONALES EGRESADOS DE LA
MILITAR NUEVA

Tipo de Contrato: OS 318 DE 2022

FIGURA 50. Comparacion antes y después actividades adecuacion y moder-
nizacion de la infraestructura fisica, caso 8

9. Consultoria para la remodelacion de los Laboratorios
de Investigacion y Microscopia de la Facultad de Medi-
cina y Ciencias de la Salud de la UMNG.

o
2 oy
9 g PR

= - -
PLANTA ARQUITECTONICA MICROSCOPIA PLANTA ARQUITECTONICA INVESTIGACIONES

Valor: § 21.060.025
Contratista: JARQ URBAN ARCHITECTURAL DESIGN S.A.S
Supervisor: Jesis H Ramos C.
Periodo: 28 Noviembre de 2022 al 22 febrero del 2023
Tipo de Contrato: OS 262 DE 2022

. |

FIGURA 51. Comparacion antes y después actividades adecuacion y moder-
nizacion de la infraestructura fisica, caso 9
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Sede Bogotd - Facultad de Medicina y Ciencias de la Salud

10. Implementacién centro de acopio.

Valor: $ 99.900.020
Contratista: MAYALA INFRAESTRUCTURA S.AS.
' Ing Jesis H Ramos C
Periodo: 2 dicembre de 2022 sl 13 marzo del 2023
Tipo de Contrato: OS 202 DE 2022

FIGURA 52. Comparacion antes y después actividades adecuacion y moder-
nizacion de la infraestructura fisica, caso 10

Sede Bogota - Edificio de Posgrados

11.Suministro e instalacién de cortavientos para la terra-

za del séptimo piso.

Valor: § 40.459.167
Contratista: HERSICOL SAS

Tipo de Contrato: OF 116 del 2022

FIGURA 53. Comparacion antes y después actividades adecuacion y moder-
nizacion de la infraestructura fisica, caso 11



12. Mantenimiento e impermeabilizacion de la terraza del

séptimo piso.

Valor: § 30.042.120
Contratista: GV INGENIEROS LTDA
Supervisor: Arq. Jorge A Cogua R.

Periodo: Dicembxe del 2022 a Enero del 2023
Tipo de Contrato: 05 308 del 2022

FIGURA 54. Comparacion antes y después actividades adecuacion y moder-
nizacion de la infraestructura fisica, caso 12

Sede Bogota - Calle 100 - Facultad de Medicina y Ciencias de la Salud

13.Remodelacion del pozo de la plazoleta de comidas en
las instalaciones de la calle 100 y del cuarto de bombeo
de la instalacién de la Facultad de Medicina y Ciencias
de la Salud.

Valor: § 198.914.450
Contratista: ELCO SAS
Supervisor: Ing. Mauricio Zarate C
Periodo: 31 de diciembre del 2022 al 3 de abril 2023
Tipo de Contrato: OS 340 del 2022

FIGURA 55. Comparacion antes y después actividades adecuacion y moder-
nizacion de la infraestructura fisica, caso 13
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Sede Bogotd - Calle 100

14. Realizar las adecuaciones necesarias para el sotano del
bloque A.

14

Valor: $69.238.960
Contratista: SEIWG SAS BIC

'npodccmmo OS 222 de 2022

FIGURA 56. Comparacion antes y después actividades adecuacion y moder-
nizacion de la infraestructura fisica infraestructura fisica, caso 14

Mantenimiento de instalaciones

La Secciéon de Mantenimiento ha gestionado la atencion
de 745 solicitudes de servicio para brigadas de aseo y

atencion a eventos, entre otras actividades.

TABLA 29. Actividades de la Seccion de Mantenimiento, Division Logistica,
en el afio 2022

ACTIVIDAD CANT OBSERVACIONES
ASEQ 70 BRIGADAS ASEO LABORATORIOS, OFICINAS Y AULA MAXIMA
CAFETERIA 70 ESTACIONES DE GRECA
PINTURA 50 SERVICIOS DE RESANE, TECHOS Y PINTURA

CARPINTERIA 110 |[ARREGLO ESCRITORIOS, ELABORACION DE MUEBLES
CERRAJERIA 60 ARREGLO Y CAMBIO DE CHAPAS

EVENTOS 45 ATENCION EVENTOS ORGANIZADOS POR LAS DEPENDENCIAS
ELECTRICISTA 130 [ARREGLO Y CAMBIO DE LAMPRAS Y LED DRIVER
PLOMERIA 30 DESTAPAR BANOS, ORINALES, LAVAMANOS

SOLDADURA 180  [SOLDADURA DE SILLAS UNIVESITARIAS Y PUERTAS, REJAS




200+
180+
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140+
120+
100+
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PLOMERIA 3

o
CAFETERIA | 13
PINTURA [ S
cARPINTERIA | =
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EVENTOS ] &
ELECTRICISTA [

SOLDADURA

FIGURA 57. Cantidad de actividades de la Seccién de Mantenimiento, Divi-
sion Logistica, en el afio 2022

Servicios Publicos

Servicios Publicos realizé el respectivo tramite y segui-
miento a los pagos de las facturas de las empresas pu-
blicas y privadas con que cuenta la UMNG en la vigencia
2022. A continuacion, se detalla por cada sede el presu-
puesto ejecutado:

Para la vigencia 2022, se realizaron las gestiones con
la empresa de energia Enel-Codensa para pasar las cuen-
tas de la Universidad a su cardcter de entidad oficial, ya
que en las sedes de la calle 100 y la Facultad de Medicina
estaban establecidas como entidad comercial; de igual

forma, se realiz6 la gestion para la sede Campus Nueva
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Granada, la cual se encontraba como entidad industrial,
permitiendo asi que las tarifas de cobro se ajustaran como
entidad oficial.

Por disposiciones del Gobierno nacional, el opera-
dor de aseo para zona de Usaquén es la empresa Pro-
moambiental, pero se determind que el gestor de cobro
se realizara por intermedio de la facturacion que emita la
empresa de energia Enel-Codensa. Por consiguiente, en la
facturacion de energia se realiza también el cobro de aseo
y de recoleccion de basuras.

Parala vigencia 2022, se cancel6 el servicio contratado
de telefonia y PPT con la empresa Movistar (contrato
establecido para comunicaciéon inmediata por medio del
servicio de voz y datos), acorde a las instrucciones de la
Rectoria de no continuar con la realizacion del QSO, pro-
grama de radio de los directivos. Para esta misma vigencia
2022 se gestiond y tramité el requerimiento de contrata-
cién de una nueva linea y equipo para el Proyecto Cam-
pus Virtual del Occidente de Boyaca, del Plan Rectoral.



TABLA 30. Presupuesto ejecutado en la seccion de Servicios Publicos en la

sede Bogot, instalacion calle 100, en la vigencia 2022

Informe de Sostenibilidad 2022

SEDE BOGOTA CALLE 100
PRESUPUESTO
EMPRESA NIT 68:5:I¢0 DISPONIBLE ANO 2022| TOTAL CONSUMO DISSP%:ISLE
DESTINO 2321000
8300372480 | 07625247
ENEL CODENSA SA. ESP. Y
PROMOAMBIENTAL DISTRITO $791.861.955 $737732222 | $24129733
SAESP-ASEOCALLE 100 | 01145808-5 12198250
47120847
47120859
8300372680 | 471200
ENEL CODENSA SA. ESP. 47120873
EDIFICO CALLE 94 Y 12263615
PROUENTAL SEIRTO jsore $78.000000 $55430463 | $22.560537
SA ESP-ASEOCALLE 94 12263617
9011458085 | 1oonooit
70100624
70100625
ENEL CODENSA SA. ESP. 72243640
NMUEBLE 106 ¥ DOUTERY | oearisos $4.120.000 $2.869.240 $1.250.760
PROMOAMBIENTAL DISTRITO 70177863 120, 869 250;
SAESP-ASEOCALLE 106 | 9011458085 11722762
COMCEL g&'(%;ERADOR 8001539937 | 8210901460 $7.210.000 $2.860.134 $4.349.866
ET6 ENPRESA DE 6125887511
e s | eevssnnise | SIS 5150000000 $143294450 | $26.705.550
ASEOECOCAPTALSA. | 8301337554 | 8020317 $908.585 50 $908.585
EMPRESA DE ACUEDUCTO,
AGUA, ALCANTARLLADOY | 899.999.004-1 | 12217044 $304.954.293 $91971292 | $137.983.001
ASEO DE BOGOTA CALLE 100.
r77050TD
e e
R ARLLADO Y | 8999990941 | 12263620 $10.800.000 $4733.278 $6.066.722
12263615
CALLE 94 422682817
EMPRESA DE ACUEDUCTO,
AGUA, ALCANTARLLADOY | 8999990042 | 11722762 $1545.000 $551.076 $993.924
ASEO DE BOGOTA NMUEBLE
62249972
VANTISA. ESP -GAS NATURAL|  800.007813-5 | 62252044 $5.000.000 $184,610 $4.815.390
62252165
111778331
DRECTVCOLOMBALTDA. | 8050060140 | 89433605 $10.501.908 $9.315.536 $1.186.372
77694896
COLOMBIA
TELECOMUNICACIONES SA.- | 830.122566-1 | 43412716 $30.353.668 $3.354.074 $26.999.594
MOVISTAR
TOTAL $1.395.255.409 $1.052296375 | $342.959.034
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TABLA 31. Presupuesto ejecutado en la seccién de servicios publicos en sede
Bogota. Instalacion Facultad de Medicina y Ciencias de la Salud en la vigen-
cia 2022

ENEL CODENSA SA. ESP. Y 830.037.248:0 04474201
PROMOAMBIENTAL DISTRITO S.A. $187.774.268 $138.039.136 $49.735.132
E.S,P-ASEQ FACULTAD DE MEDICINA | 9011458085 0141257
HOSPITAL MILITAR CENTRAL
ACUEDUCTO Y ALCANTARLLADO 830040256 $133.673.400 $165.138.733 $23.534,667
VANTIS.A. ESP -GAS NATURAL 800.007.8135 61850946 $5.000.000 $2.759.300 $2.240.700
TOTAL §326.447.668 $305.937.160 |  $75.510499

En la sede Bogoté, en la instalacién de la Facultad de
Medina y Ciencias de la Salud se subsanaron las fugas de
gas presentadas en el Laboratorio de Microbiologia en los
mecheros y diferentes llaves de paso, reparaciones que se
pagaron a través de la factura del servicio.

TABLA 32. Presupuesto ejecutado en la seccién de servicios publicos en sede
Campus Nueva Granada en la vigencia 2022

ENEL CODENSA SA. ESP. CAMPUS 630,037 2460 | 06242061 $1002550.500 |  $926.567578|  §73.962622
EELRINCLAES NEILENDNEESETLUNCECES NSECTUNS WL

805.006.014-0 | 124061102 $4080.057 $5514433 $524476
8001539937 | 00019230 $24.720.000 $21471.210 $3.248 70
TOTAL| §1.186.760.457 | §1.048.712.701] §138.047.756
ToTAL TOTAL
PRESUPUESTO TOTAL CONSUMO

$2008463.604 | §2406.946245) 566.517.289



Para vigencia 2022 en la sede Campus Nueva Gra-
nada se instalaron nuevos decodificadores de television
satelital con la empresa DirecTV, ubicados en varios pun-
tos estratégicos por instrucciones de la Vicerrectoria del
Campus, acorde al Plan de Bienestar Estudiantil.

A continuacion, se detalla en resumen la ejecucion pre-

supuestal del rubro de servicios ptiblicos por cada sede:

TABLA 33. Presupuesto ejecutado en la Seccién de Servicios Publicos conso-
lidado en la vigencia 2022

SERVICIOS PUBLICOS -
RESUMEN RUBRO 212103
VIGENCIA 2022

PRESUPUESTO DISPONIBLE
SEDE ANO 2022
DESTINO 2321000

TOTAL SALDO
EJECUTADO DISPONIBLE

SEDE BOGOTA $1.395.255.409 $1.052206.375 $342950.034

FACULTAD MEDICINA Y CIENCIAS DE LA

SALUD §326.447.668 §305.837.169 §755104%

SEDE CAMPUS CAJICA §1.188.760.457 $1.048.712.701 § 138.047.756

TOTAL $2.908.463.534 $2.406.946.245 §556.517.289

Planeacion presupuestal

El accionar general de la planeacion presupuestal se re-
coge desde Oficina Asesora de Planeacion Estratégica,
la cual tiene como funcién formular, disefiar, promover y
poner en marcha las politicas y planes estratégicos que
permitan anticipar los acontecimientos previsibles, re-

comendar el rumbo de acciéon institucional, promover la
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innovacion, ejecutar las actividades que sean necesarias
para trabajar en conjunto y en la misma direccion a fin
de enfrentar los cambios del entorno, asi como las situa-
ciones complejas que se presenten, para lograr el cumpli-
miento de los objetivos en congruencia con el desarrollo
de las capacidades institucionales y las necesidades pro-
pias de los grupos de interés, en especial lo dispuesto para
la prestacion del servicio publico de la educacion.

Por lo anterior, esta oficina trabaja en concordancia
con los lineamientos trazados por el Rector, conforme a
lo dispuesto en el Acuerdo No. 07 de 2013, “por el cual se
expide el Estatuto Presupuestal de la Universidad Militar
Nueva Granada”, en especial por lo dispuesto en el capi-
tulo VIII, sobre preparacion, elaboracion y presentacion
del presupuesto, donde se dan los criterios, lineamien-
tos y orientaciones generales para la elaboracién de ante-
proyectos y proyectos de presupuesto del plan de accién
para cada vigencia fiscal.

En la construccion del presupuesto, se requiere de
la participacién y compromiso de todos los actores insti-
tucionales (corresponsabilidad) para la proyeccién real,
teniendo en cuenta las politicas y los objetivos institucio-
nales enmarcados en los documentos maestros: Estatuto
General (EG), Proyecto Educativo Institucional (PEI),
Proyecto Institucional (PI), Plan de Desarrollo Institu-
cional (PDI) y Plan Rectoral (PR), asi como las fuentes



estadisticas, el comportamiento histérico de los ingre-
sos y gastos, y las variables macroeconémicas, todo lo
cual constituye la base referente para la gestion de los
programas funcionales: docencia, investigacién, proyec-
cién social, extension, bienestar universitario y apoyo
administrativo.

Para hacer operativa la planeacion estratégica de
corto, mediano y largo plazo, es importante recordar que
la UMNG cuenta con una metodologia de construccion
presupuestal desde la mas pequena de las unidades aca-
démicas y administrativas, denominada Destino Presu-
puestal, que se recoge bajo la figura de Plan, tanto para
los recursos de funcionamiento como de inversion.

Normatividad

La Universidad se enmarca dentro del conjunto de nor-
mas externas e internas que orienta y rige el ejercicio de

planeacion presupuestal al interior de la institucion.

Normatividad externa

1. Constitucion Politica de 1991 - articulo 69, garantiza la
autonomia universitaria. Plantea que las universidades
podran darse sus directivas y regirse por sus propios
estatutos, de acuerdo con la ley, la cual establecera un
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régimen organico especial para las universidades del
Estado.

Ley 30 de 1992 - articulo 28, consagra la autonomia
universitaria. “Reconoce a las universidades el derecho
de darse y modificar sus estatutos, designar sus auto-
ridades académicas y administrativas, crear, organizar
y desarrollar sus programas académicos, definir y or-
ganizar sus labores formativas, académicas, docentes,
cientificas y culturales”. La misma disposicion legal, en
su articulo 57, sefiala que las universidades estatales u
oficiales deben organizarse como entes universitarios
autéonomos, con régimen especial y vinculados al MEN
en lo que se refiere a las politicas y la planeacion del
sector educativo.

Ley 805 de 2003, por la cual se transforma la natura-
leza juridica de la Universidad Militar Nueva Granada.
Su articulo 1 establecié que la UMNG “es un ente uni-
versitario auténomo del orden nacional”, y segun su
articulo 2, “es una persona juridica con autonomia aca-
démica, administrativa y financiera [...] con capacidad
para gobernarse [...] elaborar y manejar su presupues-
to de acuerdo con las funciones que le correspondan”.
La misma ley contempla en el articulo 5 del capitulo
II que los ingresos, rentas y patrimonio de la UMNG
estaran constituidos por las partidas que con desti-
no a ella se incluyan en el Presupuesto General de la



Nacion, los bienes muebles e inmuebles, los derechos
materiales e inmateriales que le pertenecen o adquiera
a cualquier titulo, las rentas que devenga por concep-
to de matriculas, inscripciones y deméas derechos, asi
como los bienes que como persona juridica adquiera a
cualquier titulo.

. Ley 15630 de 2012, reglamenta el funcionamiento del
Sistema General de Regalias.

. Acto Legislativo 05 de 2011, por el cual se constituye
el Sistema General de Regalias, se modifican los arti-
culos 360 y 361 de la Constitucion Politica y se dictan
otras disposiciones sobre el Régimen de Regalias y
Compensaciones.

. Ley 15630 del 17 de mayo de 2012, por la cual se regula
la organizacion y el funcionamiento del Sistema Gene-
ral de Regalias.

. Ley 1923 del 18 de julio de 2018, por la cual se regu-
la lo previsto en el pardagrafo 5 del articulo 361 de la
Constitucion Politica relativo a los programas y pro-
yectos de inversion que se financiaran con recursos
del Fondo de Ciencia, Tecnologia e Innovacion del Sis-
tema General de Regalias.

. Resolucién 040 de 2020 emitida por la Contraloria
General de Reptblica, por el cual se adopta el Régi-
men de Contabilidad Presupuestal Publica y el Cata-

logo Integrado de Clasificacién Presupuestal, como un
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instrumento de clasificacion presupuestal y de reporte
de informacion del Régimen de Contabilidad Presu-
puestal Publica.

Resolucién 0046 de 2021 de la Contraloria General de
la Republica, por la cual se adopta la version 2 del Ca-
talogo Integrado de Clasificacién Presupuestal.

Normatividad interna

1.

Acuerdo 13 de 2010, por el cual se expide el Estatuto
General de la Universidad Militar Nueva Granada. Es-
tablece en su articulo 21, sobre funciones del Consejo
Superior Universitario, en su numeral 6: “Aprobar el
presupuesto de la institucion”.

El mismo acuerdo establece en su articulo 29, nume-
ral 12, las funciones del Rector de presentar al CSU
para su aprobacion el Presupuesto Anual de Ingresos
y Gastos de la institucién, y ejecutarlo una vez sea ex-
pedido.

. Acuerdo 07 del 24 de julio del 2013, por el cual se

expide el Estatuto Presupuestal de la Universidad
Militar Nueva Granada. Establece en el articulo 8, nu-
meral 2, capitulo II (Sistema Presupuestal): “Acuer-
do de presupuesto de ingresos y gastos. Este acuerdo
sera expedido por el Consejo Superior Universitario.
Serd el instrumento presupuestal y orientador, para



el cumplimiento de los objetivos institucionales, pro-
gramas funcionales, estrategias, planes y proyectos
del Plan de Desarrollo Institucional, que contiene los
ingresos y gastos de funcionamiento como los de in-
version”.

. Acuerdo 07 de 2020, por el cual se crea el capitulo in-
dependiente y se incorporan recursos del Fondo de
Ciencia, Tecnologia e Innovacion del Sistema General
de Regalias al presupuesto de la Universidad Militar
Nueva Granada para el bienio correspondiente del 1
de enero de 2019 al 31 de diciembre de 2020.

Variables del contexto

Para la preparacion, elaboracion y presentacion del pre-
supuesto de la Universidad Militar Nueva Granada se to-
man en cuenta las diferentes variables que inciden en el
comportamiento econémico y financiero, base fundamen-
tal para la proyeccion del presupuesto, garantizando asi
la sostenibilidad financiera y la continuidad de sus funcio-
nes sustantivas.

Entre las variables a considerar se tienen:

Variables macroeconomicas

Supuestos econémicos relacionados con el escenario
macroeconémico y fundamentados en el Marco Fiscal
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de Mediano Plazo expedido por el Ministerio de Ha-
cienda y Crédito Publico, como principal herramienta
para realizar el analisis de las finanzas publicas nacio-
nales y territoriales en un periodo de diez afnos. Para el
ejercicio presupuestal de la vigencia 2022 se acogi6 el
MFMP 2021 - 2032.

e Indice de precios al consumidor (IPC).

e [PC para el sector de la educacion.

e Histoérico del ajuste salarial para empleados publicos.

e Histérico del ajuste al SMMLV.

e Historico de la TRM del doélar.

e Decreto que reglamenta el Plan de Austeridad del
Gasto.

e Objetivos de Desarrollo Sostenible.

Variables del contexto de la UMNG

e Poblacion estudiantil por programa.

e Planta de docentes de carrera.

e Planta de personal administrativa.

e Infraestructura de la Universidad por sede.

e Histérico del comportamiento comparativo entre la

apropiacion y la ejecucion presupuestal.



Consideraciones de la gestion
presupuestal y financiera

El presupuesto de la Universidad esta estructurado en un
Plan de Accién Institucional, conformado por el Plan de
Funcionamiento y el Plan de Inversion, los cuales se so-
portan bajo la estructura de actividades, tareas, produc-
tos e indicadores.

Para hacer operativa la planeacion estratégica de corto
plazo, la UMNG cuenta con una metodologia de construc-
cion presupuestal que nace desde la unidad méas pequena
de las unidades académicas y administrativas, denomi-
nada Destino Presupuestal, y que se plasma en la Circular
de criterios, lineamientos y orientaciones generales para
la preparacion y elaboracion de anteproyectos y proyec-
tos de presupuesto del plan de accién para cada vigen-
cia. Es la Oficina Asesora de Planeacion Estratégica, en
concordancia con los lineamientos trazados por el Rector
y conforme a lo dispuesto en el Acuerdo No. 07 de 2013
mencionado, en especial lo dispuesto en el capitulo VIII,
la que lidera el proceso presupuestal.

Para el cumplimiento de la Circular, la Oficina Asesora
de Planeacion Estratégica realiza su socializacion y brinda
acompanamiento a las unidades académicas y administra-
tivas en la construccion del anteproyecto de presupuesto.
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Como herramienta de gestion, el Plan permite deter-
minar las necesidades de forma cualitativa y traducirlas
en una cifra presupuestal que encuentra en los objetivos,
megaproyectos, proyectos, actividades, tareas, productos
e indicadores, una forma pedagdgica y participativa de
construir y ejecutar el presupuesto institucional.

Anédlisis del contexto externo

Para la elaboracion del presupuesto se toman como refe-
rente situaciones externas que permean la dindmica de la
Universidad, y para ilustrar de forma cualitativa el ejerci-
cio de construcciéon del presupuesto se pone de manifies-
to, de forma muy sucinta, como la emergencia sanitaria
por la pandemia del covid-19 perturb6 al mundo, con con-
secuencias psicolégicas, sociales y econémicas que afec-
taron a la poblaciéon en general, y de forma particular a
la comunidad estudiantil y de aspirantes a primer curso
2022 de la UMNG, quienes se vieron perjudicados por el
empobrecimiento propio y de sus familias, generando una
limitante para acceder y continuar su proceso de aprendi-
zaje. De igual forma, la situacion de salubridad ha trascen-
dido a las actividades y finanzas de la Nacién, y por ende
de la Universidad, llevando a politicas de austeridad, pero
también a identificar alternativas que permitan adaptarse
a las condiciones del entorno. Este contexto lleva a que
la proyeccién presupuestal esté basada en necesidades



reales y prioritarias, con base en el comportamiento de las
diferentes fuentes y usos que deben guardar correlacion
con los lineamientos estratégicos y las metas propuestas.

Costos

La Oficina Asesora de Planeacion Estratégica realiza un
analisis de costos por cada uno de los programas de pre-
grado y posgrado, a fin de contar con informacién actua-
lizada del comportamiento de los programas por vigencia
ejecutada. Asimismo, se analiza el comportamiento por
cohorte/grupo desde que inicia la inscripcion hasta que se
gradua, para emitir concepto de viabilidad de apertura en
el caso de algunos programas con poca demanda; el mis-
mo proceso se surte para los programas nuevos. A conti-

nuacién, se describe cémo se realiza el andlisis.

Costeo programa vigencia ejecutada

Para la elaboracién y andlisis de los costos por cada pro-

grama académico de la UMNG, se tiene en cuenta la in-

formacién correspondiente al comportamiento en la

ejecucion de los ingresos y gastos de la vigencia inmedia-

tamente anterior, asi:

e Informacién estadistica de la poblacién UMNG en ci-
fras (cupos, inscritos, admitidos, matriculados, gra-
duados por semestre, sede, destino, categoria, entre
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otros), informacion suministrada por la Divisiéon de
Admisiones, Registro y Control.

e Kjecucion presupuestal de los ingresos y gastos por
cada programa académico al cierre de la vigencia, to-
mando como fuente de informacién el sistema finan-
ciero Finanzas Plus, y clasificando esta informacion
por sede, destino presupuestal y plan de accion.

e Descuentos otorgados en el valor de la matricula por
cada periodo de la vigencia, por programa, sede y con-
cepto.

e Reporte de la poblacion estudiantil que hace uso de
los servicios de los departamentos, laboratorios, inver-
naderos, centro de egresados, consejeria estudiantil y
COASE. Se analiza por sede, semestre y destino pre-
supuestal; con el mismo se distribuye el gasto con los
programas asociados a estos servicios.

e Ejecucion presupuestal de las unidades administrati-
vas de acuerdo a su funcionalidad, y estimada confor-

me a la poblacion registrada por sede.

Costeo programa por cohorte/grupo

La unidad académica aporta la informacion del programa
dentro del control y seguimiento que realiza a cada co-
horte, con el fin de analizar la viabilidad de apertura del
programa de primer curso con los estudiantes que se en-
cuentren matriculados al cierre de inscripciones de cada



periodo académico. Para este andlisis de costo se conside-

ran las siguientes variables:

Cantidad de estudiantes inscritos.

Cantidad de estudiantes matriculados por categoria y
desercion estimada en cada semestre.

Valor de la matricula e informacién de descuento, si
aplica.

Se tiene en cuenta la informacion de los gastos ejecu-
tados en el programa, asi como los adicionales en que
incurre el propio programa académico para garantizar
un buen desarrollo y funcionamiento, desde el primer
hasta el ultimo semestre.

Relacién de la proyeccion de la cantidad de estudian-
tes y valores unitarios por cada semestre.

Relacién de horas/docente por semestre, de acuerdo
con el plan de estudios y la modalidad de contratacion.

Estimacion de los gastos administrativos y del programa.

Costeo programa nuevo

En concordancia con el proceso de programas nuevos li-

derado por la Vicerrectoria Académica, y una vez com-

pletada de la ficha de proyectos de inversion, se coordina

con la Facultad el diligenciamiento de dos formatos para

la construccion de este costeo, en los cuales se encuentra

la relacién de todos los ingresos y gastos asociados a te-

ner en cuenta para el buen funcionamiento del programa
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objeto de analisis, asi como para analizar la viabilidad de

ofertarlo en la UMNG. La informacion utilizada es:

e Relacion de horas/docente por semestre, de acuerdo
con el plan de estudios y la modalidad de contratacion.

e Memoria justificativa, documento en el cual se relacio-
nan todos los ingresos y gastos que pueda efectuar el
programa, asi como todas las cuentas presupuestales
y su descripcion, con la exigencia de justificar cada
necesidad.

e [Lstudio de mercado con benchmarking, como sopor-

te de la propuesta del valor de matricula.

A partir de la anterior informacién se elabora el cos-
teo por cada periodo académico, con la relacion de ingre-
s0s, costos, gastos variables y fijos desde que inicia el pro-
grama hasta que termina.

Estructura del Plan de Accion Institucional
El articulo 8 del Acuerdo 07 de 2013 (Estatuto Presu-

puestal) determina que el Plan de Accién Institucional es
una herramienta para la gestion y el control presupuestal
operativo a nivel académico y administrativo, en donde se
planifican por anualidad los objetivos, programas funcio-
nales, estrategias, planes, proyectos, actividades, metas y
recursos, con el fin de dar cumplimiento al Plan Rectoral

y el Plan de Desarrollo Institucional.



El Plan de Accion esta conformado por el Plan Anual
de Funcionamiento y el Plan Anual de Inversiones, com-

ponentes que se describen a continuacion.

Plan Anual de Funcionamiento

El Plan de Funcionamiento de la Universidad estd desa-
gregado en subplanes que establecen las necesidades de
bienes y servicios prioritarios en la ejecuciéon de recur-
sos de funcionamiento de la vigencia fiscal, identificando
fuentes de financiacion, la vigencia comprometida, la uni-
dad académica o administrativa y el centro de gestion. La
informacién es consolidada por parte de la Oficina Aseso-
ra de Planeacion Estratégica, con base en la meta de gas-
tos de funcionamiento.

Los centros de gestion son las unidades operativas
del Plan de Accién, encargados de dinamizar el procedi-
miento institucional, con criterios de descentralizacion y
toma de decisiones, en busqueda de la eficiencia, efica-
cia y efectividad administrativa. Dentro de la estructura
de la Universidad se identifican seis centros de gestion
que participan activamente en la programacion, el manejo
del plan de accién y el seguimiento y control del presu-
puesto de la Universidad, a saber: Rectoria, Vicerrecto-
ria General, Vicerrectoria Académica, Vicerrectoria de
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Investigaciones, Vicerrectoria Administrativa y Vicerrec-
toria del Campus Nueva Granada.

Con el fin de organizar, identificar y atender las nece-
sidades de la UMNG y en cumplimiento de su vision y
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mision, el Plan de Funcionamiento contiene los siguien-
tes subplanes:

e Plan de néminas

e Plan de honorarios

e Plan de remuneracion servicios técnicos

¢ Plan de mantenimiento

e Plan de impresos y publicaciones

e Plan de seguros

e Plan de afiliaciones a asociaciones y servicios
e Plan de salud ocupacional

e Plan de gestiéon ambiental

e Plan de salidas de campo y practicas estudiantiles
e Plan de materiales y suministros

e Plan de servicios

e Plan de servicios publicos

e Plan de arrendamientos

e Plan de egresados

e Plan de recursos bibliograficos

e Plan de eventos

e Plan INIP

e Plan de licencias
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Criterios presupuestales

El Acuerdo 07 de 2013 (Estatuto Presupuestal) define en
su capitulo I, articulo 4, los criterios de presupuestacion,

-

asl:

Aplicacion general. Hace referencia a la implementa-
cion y puesta en marcha de estrategias que le posibilitan
a la UMNG obtener ingresos suficientes para el desarrollo
de sus actividades, el crecimiento y la sostenibilidad ins-
titucional. Para ello debe contar con un conjunto de he-
rramientas, capital humano e instrumentos técnicos que
respalden la consecucion de altos niveles de eficiencia y
la oportunidad de cumplir con las metas institucionales.
Con ese proposito se ha considerado la programacion
anual, como una herramienta de planeacion que le per-
mite a la UMNG fijar sus metas para cada vigencia fiscal y
a su vez cumplir con aquellas consignadas en el Plan de
Desarrollo Institucional y el Plan Rectoral, determinando
una ruta consistente en el mediano y largo plazo, asi como
con la evaluacion permanente en su capacidad operativa.

Programacion presupuestal especifica. Para que
la programacion presupuestal se desarrolle en los tiem-
pos establecidos, es indispensable tener en cuenta los si-
guientes aspectos:
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a) Gastos de inversion. Para el calculo se tienen en
cuenta los estudios y el andlisis en el comportamien-
to de la ejecucién de vigencias anteriores, el sistema
institucional de indicadores, los controles y las evalua-
ciones tanto de la vigencia fiscal como de las metas
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institucionales viabilizadas por medio de los objetivos

definidos en el Plan de Desarrollo Institucional y el

Plan Rectoral, reflejadas en:

i. Infraestructura fisica.

ii. Dotacién, adecuacion y sostenibilidad de la in-
fraestructura fisica y tecnoldgica, con una vision
prospectiva de los cambios y las complejidades
del sistema educativo (incremento de la cobertura
con calidad; oferta de programas frente a las nece-
sidades sociales; cualificacion del capital humano;
fortalecimiento de la investigacion e innovacién de
las TIC; proyectos para la gestion de la internacio-
nalizacion).

iii. Proyectos institucionales, de prioridad nacional y
regional y de apoyo al sector Defensa, en los cuales
la proyeccioén social tenga un énfasis determinante.

b) Gastos de funcionamiento. En especial:
i. Servicios personales. Refieren a aquellos gastos
que debe hacer la UMNG como contraprestacion
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de los servicios que recibe, por vinculo laboral o
contractual.

ii. Gastos generales. Son los gastos relacionados con
la adquisiciéon de bienes y servicios necesarios para
que la UMNG cumpla con las funciones asignadas
por la Constitucion, las leyes, el pago legal de im-
puestos y multas. Tanto la programacién como la
ejecucion en el gasto deben estar sujetas a la apli-
cacion de criterios de eficiencia, eficacia y efectivi-
dad, con el fin de buscar el equilibrio de las nece-
sidades identificadas frente a la justificaciéon de los
mismos.

iii. Transferencias. Corresponden a los recursos que
transfiere la UMNG y no pueden ser clasificados
dentro de las anteriores definiciones.

Asignacion presupuestal. La cultura del proyecto, la
ejecucion de planes de accion, el seguimiento al cumpli-
miento de las metas, la aplicacién de indicadores en sus
diferentes niveles son una muestra clara de las bondades
de la planeacién como una estrategia para el crecimien-
to institucional. El proceso de armonizacion entre los re-
querimientos académicos y los apoyos de tipo adminis-
trativo es condicion primigenia en el modelo de gestion
universitaria, lo cual implica la necesidad de un equili-
brio permanente entre la evaluacion de las necesidades y
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proyecciones, frente a la efectividad de cumplimiento y al
soporte presupuestal para su realizacion. En este sentido,
las apropiaciones se constituyen en cuantias de autoriza-
cién maxima del gasto, aprobadas por el Consejo Supe-
rior, para ser ejecutadas o comprometidas durante la vi-
gencia fiscal respectiva.

Alcance y cobertura del presupuesto

El presupuesto programado aplica a todas las dependen-
cias que forman la estructura académico-administrativa
de la UMNG, por lo tanto, todos los ingresos y gastos que
se programan y se ejecutan bajo cualquier modalidad a
nombre de la UMNG se rigen por el Acuerdo 07 de 2013 y
las deméas normas concordantes.

Por lo anterior, el presupuesto de la UMNG es la base
financiera para dar cumplimiento a los objetivos institu-
cionales, programas funcionales, estrategias, planes y
proyectos del Plan de Desarrollo Institucional, los cua-
les se tienen en cuenta para la asignacion presupuestal
correspondiente.

Es asi como los centros de gestion (llamese Rectoria,
Vicerrectoria General, Vicerrectoria Académica, Vicerrec-
toria de Investigaciones, Vicerrectoria Administrativa,
Vicerrectoria del Campus Nueva Granada), en coordi-
nacion con las unidades académicas y administrativas,



formulan los respectivos planes, proyectos y soportes
complementarios dentro de los tiempos dispuestos, con
el fin de garantizar el presupuesto total de las actividades
de la vigencia y su correspondiente ejecucion. Los orga-
nos de direccion establecidos tendran a su cargo la apro-
bacion, la viabilidad y el cumplimiento del plan de accion
de la vigencia.

Composicion del presupuesto

En cumplimiento de la Resoluciéon 040 de 2020 emitida
por la Contraloria General de Republica, por la cual se
adopta el Régimen de Contabilidad Presupuestal Puiblica
y el Catalogo Integrado de Clasificacién Presupuestal, la
UMNG realiz6 la homologaciéon de los rubros presupues-
tales definidos y discriminados en la Resolucién No. 0866
de 2013 a la nueva clasificacion del Catalogo de Cuentas
de Presupuesto.

En ese orden, el presupuesto de la Universidad Militar
esta compuesto por:

Presupuesto de ingresos

Ingresos corrientes. Dados por la estimacion de la to-
talidad de los ingresos no tributarios (servicios de educa-
cién superior a nivel de pregrado y posgrado que las uni-
dades académicas y administrativas esperan generar), la
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venta de bienes y servicios, y las transferencias corrientes
con los Aportes de la Naciéon y la Devoluciéon de IVA para

la vigencia fiscal.

Recursos de capital. Integrados por los rendimientos fi-
nancieros, los recursos del balance, los reintegros, los re-
cursos no apropiados y otros recursos de capital.

Presupuesto de gastos

Gastos de funcionamiento

e (Gastos de personal.

e Adquisicién de bienes y servicios.

e Transferencias corrientes.

e (Gastos por tributos, tasas, contribuciones, multas,
sanciones e intereses de mora.

Servicio de la deuda piblica. La UMNG no tiene obli-
gaciones por deuda publica.

Gastos de inversion

e (Gastos de personal.

e Adquisicién de bienes y servicios.
e Transferencias corrientes.

La proyeccion del presupuesto de ingresos vigencia
2022 se soporta en los siguientes actos administrativos:
e Acuerdo N° 08 del 29 de septiembre de 2021, por el

cual se establecen los derechos pecuniarios para los



programas académicos de la Universidad Militar Nue-
va Granada para el afo lectivo 2022.

e Resoluciéon 1014 del 22 de noviembre de 2021, por la
cual se establecen los valores a cobrar de los servicios
académicos, asistenciales y otros de la Universidad Mi-
litar Nueva Granada para el ano lectivo 2022.

En el caso del concepto de ingreso por inscripciones y
matriculas, se realiza un analisis del comportamiento his-
térico en cada programa para realizar un calculo de la pro-
yeccion, a saber:

Inscripciones: se tiene en cuenta el comportamiento his-
térico de las ultimas tres vigencias, y en coordinacion con
la Division de Admisiones, Registro y Control, se actuali-
za en el sistema presupuestal la proyeccion de inscripcio-
nes por cada nivel de formacion de acuerdo al programa.

Inscripciones-incentivos: en coordinacién con cada
area responsable se solicita la proyeccién, teniendo en
cuenta los incentivos otorgados en la vigencia anterior.
Esta proyeccion se realiza en el ingreso como un menor
valor, el cual debe estar soportado y alineado con los ac-
tos administrativos que lo rigen. La Universidad cuenta
con incentivos bajo la responsabilidad y control de la uni-
dad académica y/o administrativa, entre otros:
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Promocién y mercadeo: incentivo que se otorga a los
estudiantes que hacen parte del grupo de promocion
y mercadeo institucional previo cumplimiento de re-
quisitos (Division de Comunicaciones, Publicaciones y
Mercadeo).

Mejores Saber Pro: otorgamiento del 10 % de des-
cuento en el valor de la matricula de posgrado de su
interés y que haga parte de la oferta académica de la
UMNG, en los tres anos siguientes a la presentacion de
las pruebas (Vicerrectoria Académica).

Monitorias académicas: apoyo financiero por realiza-
cion de monitoria académica, de acuerdo a convocato-
ria realizada por cada Facultad y dirigida a estudiantes
de pregrado (Vicerrectoria Académica).

Convenios con municipios: apoyo financiero otorgado
en el marco de un convenio con 17 municipios de la
Sabana Centro (15 % y 25 %) (Direcciéon Académica
Campus).

Bienestar Estudiantil: representaciones y apoyos fi-
nancieros por participacion en grupos representativos
y participacion destacada en eventos deportivos y cul-
turales (10 %, 15 %, 20 %, 50 %, 75 %, 100 %) (Divi-
sion de Bienestar Universitario, sede Bogotd).
Bienestar Estudiantil y movilidad: eventos académi-
cos (1 1/2 a 4 SMMLV) y eventos culturales y depor-
tivos, incluyendo el representante de estudiantes al



CSU (1 a4 SMMLV) (Division de Bienestar Universita-
rio, sede Bogotd).

Investigaciones y asistente graduado: estimulo men-
sual a estudiantes de maestria o doctorado que, por sus
méritos académicos e investigativos, son vinculados
a las actividades de ciencia, tecnologia e innovacion.
Este beneficio econémico debe estar presupuestado
en un proyecto de investigacion desde su aprobacion,
brindando un apoyo de hasta 4,6 SMMLV para estu-
diantes de maestria y hasta 6 SMMLV para estudiantes
de doctorado, por un periodo maximo de 10 meses en
cada vigencia del proyecto que los vincula.
Investigaciones y estimulo a la investigacién cien-
tifica estudiantes de pregrado y posgrado: apoyo
financiero para estudiantes que han tenido una par-
ticipacion destacada a partir de un trabajo cientifico
(Vicerrectoria de Investigaciones).

Méritos académicos: apoyo financiero del 100 % para
los estudiantes de programas de pregrado presencial
y a distancia con los mds altos promedios del periodo
académico (Divisién de Registro Académico).
Extensién: apoyos financieros otorgados en el marco
de un convenio institucional (10 %, 15 %, 20 %, 30 %,
40 %, 50 %, 100 %) y mediante programas sociales tales

como: Horizonte productivo, la UMNG contigo, Saber
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para servir, Batalléon de sanidad, Saber para servir fa-
milias (Division de Extensién y Proyeccion Social).

e Escuela de mediadores: participaciéon en activida-
des relacionadas con el museo de campus (Seccion

Museos).

Matriculas: se tiene en cuenta la poblacién de matricu-
lados en la vigencia anterior y los de la vigencia actual, de
acuerdo a la categoria (institucional y no institucional) y
por nivel de estudio.

Matriculas-admisiones: la informacion se soporta en el
sistema presupuestal, donde se registran los cupos de los
estudiantes por categoria (institucional y no institucio-
nal) que ingresaron a primer curso en cada periodo 1y 2
de la vigencia anterior y actual. Para diligenciar este con-
cepto, la Divisién de Admisiones, Registro y Control tiene
en cuenta lo definido en un comité de cupos liderado por
la Vicerrectoria Académica y soportado en las actas de-
sarrolladas por cada nivel: pregrado, posgrado no médi-
cos y médicos.

Matriculas-incentivos: en coordinacion con cada area
responsable, se solicita la proyecciéon teniendo en cuen-
ta los incentivos otorgados en la vigencia anterior y el se-

guimiento a los mismos. Los mismos incentivos descritos



en el item de Inscripciones-incentivos aplican para este
concepto.

Créditos académicos: informacion a cargo de la Divi-
sién de Admisiones, Registro y Control, la cual estima
con datos estadisticos del ultimo periodo por cada nivel
de formacion (posgrados, pregrado y tecnologias) los es-
tudiantes que han generado el valor de la matricula de
acuerdo a cierta cantidad de créditos.

Se realiza un andlisis al cargue de los créditos, de
modo que las cantidades registradas por la Division
de Registro deben coincidir, en el total, con la informa-
cion registrada en poblacion “actual” para cada periodo y
categoria. Esta cantidad se distribuye por cada rango de
créditos y por categoria y el andlisis se realiza conside-
rando que cada estudiante matricula un nimero de cré-
ditos diferente.

Por otra parte, la Oficina Asesora de Planeacién Estra-
tégica realiza la proyeccion en otro escenario, formulado
para que se establezcan unos indices como resultado de
los estudiantes matriculados en cada uno de los nive-
les académicos que pasan del primer periodo al segundo
periodo de la vigencia actual y del segundo periodo de
la vigencia actual al primer periodo de la vigencia a pro-
yectar. Este indice nos da un porcentaje de desercion,
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cuyo maximo estimado a tener en cuenta estd en 1,5 % de
acuerdo al analisis histérico que se adelanta.

La proyecciéon por los conceptos de inscripciones y
matriculas tiene especial énfasis, como se describi6, por
ser la principal fuente de ingresos dentro de las rentas
propias.

Los demas conceptos del ingreso son proyectados con
base en el comportamiento historico, actividad que realiza
cada unidad académico-administrativa que interviene en
el proceso y que consolida la Oficina Asesora de Planea-
cion Estratégica en el Sistema Presupuestal.

Presupuesto de gastos

El presupuesto de gastos incluye la totalidad de las apro-
piaciones y comprende los gastos de funcionamiento, el
servicio a la deuda (sin erogacién, por no tener obligacio-
nes en este rubro) y la inversion que se cause durante la
vigencia fiscal correspondiente.

Para el calculo de los gastos se tienen en cuenta las
necesidades por cada una de las areas funcionales que
componen la sede Bogotd (sede calle 100 y Facultad de
Medicina) y la sede Campus Nueva Granada.

En el marco general, se presenta la relacion de acti-
vidades propias del proceso, los aspectos normativos
y conceptuales, y los apoyos requeridos para satisfacer



las expectativas, con el fin de permitir la comprension
del quehacer institucional y el respectivo soporte en el
campo presupuestal, asi como una adecuada formulacion
del plan de accion para cada vigencia, en cumplimiento de
los objetivos institucionales enmarcados en los documen-
tos maestros: Estatuto General (EG), Proyecto Educativo
Institucional (PEI), Proyecto Institucional (PI), Plan de
Desarrollo Institucional (PDI) y Plan Rectoral (PR).

El ejercicio de construcciéon del presupuesto exige de
todos los actores institucionales un compromiso expreso
(corresponsabilidad?!), con la proyeccién real y el cum-
plimiento de las metas que permitan el crecimiento y
desarrollo institucional, teniendo en cuenta que los pla-
nes, proyectos, actividades, tareas, productos e indicado-
res resultantes del presente ejercicio constituyen la base
referente para la gestion de los programas funcionales
de docencia, investigacion, extension, proyeccion social,

bienestar institucional y apoyo administrativo.

1 Acuerdo N. 07 de 2013. Estatuto Presupuestal. Articulo 10° - Politicas del Siste-
ma Presupuestal. N. 5. Corresponsabilidad. Los nuevos enfoques de la gestion
publica evidencian la necesidad de un nivel compartido de responsabilidad par-
ticular de la gestion institucional. Asi, los avances en el proceso son el resultado
de la participacion de todos los miembros de la comunidad universitaria, desde
los campos de actuacién individual.
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Gastos de funcionamiento

Son erogaciones que tienen por objeto atender las nece-
sidades de la UMNG, para cumplir con la misién y vision.

Todas las necesidades proyectadas por cada unidad
académica-administrativa, una vez analizadas, avala-
das y consolidadas en el formato respectivo, y registra-
das en el sistema UNIVEX IV, son insumo para la aproba-
cion del Rector y los directivos en la etapa de proyecto de
presupuesto.

El presupuesto de gastos de funcionamiento lo com-
ponen los siguientes gastos:

Gastos de personal: involucran los gastos que realiza
la UMNG como contraprestacion de los servicios que re-
cibe, ya sea por el vinculo laboral o contractual. Para ello
se apropian los recursos correspondientes para el pago de
personal administrativo, y se fortalece la funcién de do-
cencia en las unidades académicas con docentes de plan-
ta y docentes ocasionales, junto con la asignacion de ho-
ras para los docentes de hora catedra en correspondencia
con las necesidades académicas analizadas y proyectadas
para cada vigencia.

Docentes de tiempo completo y medio tiempo: son
los docentes empleados publicos de carrera de conformi-
dad con la Ley 30 de 1992, el Decreto 1279 de 2002 y el
Acuerdo 04 de 2004. La némina de docentes de tiempo



completo y medio tiempo afecta el presupuesto, inclu-
yendo prestaciones sociales, aportes a seguridad social y
parafiscales. En esta némina se tiene en cuenta para la
proyeccion del presupuesto la normatividad interna de
la Universidad sobre la asignacién de puntos.

Se proyecta con base en la informacion suministrada
por la Vicerrectoria Académica, a partir de un analisis del
namero de docentes de carrera de la UMNG, comparado
con los planes de estudio de los programas académicos.
Igualmente, se tiene en cuenta el numero de cupos nue-
vos de docentes de planta y el niumero de puntos por cada
clasificacién y bonificacién por productividad académica
(puntos de docentes académico administrativos, puntos a
reconocer de 2022, puntos de docentes en cargos de libre
nombramiento y remocion, puntos por concursos, puntos
por retiro de docentes, puntos adicionales).

Dado lo anterior, se aplica un incremento estimado
al valor del punto, y luego se multiplica por los puntos
de cada docente en el rubro de sueldos. A partir de este
incremento se liquidan las prestaciones sociales, que
cuentan con diferentes parametros base. Igualmente, se
aplican los diferentes porcentajes para la apropiacion de
los pagos que debe realizar la Universidad por aportes
parafiscales.

En cuanto a la némina de docentes ocasionales y
hora catedra, se proyecta con base en las necesidades
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académicas presentadas y previamente analizadas por
parte de la Vicerrectoria Académica.

Docentes de catedra: para la proyeccion de los docen-
tes de catedra, adicional al analisis de necesidades reali-
zado con las facultades en coordinacion con la Vicerrecto-
ria Académica se tiene en cuenta:

e Laejecucion de la vigencia al cierre del mes de octubre.
e [Elvalor con el incremento por cada escalaféon docente.
e Elnamero de horas/docente de catedra aprobadas por

cada programa académico.

Docentes ocasionales: el Decreto 1279 del 2002 facul-
ta en su articulo 3 a las universidades para la vinculacién
de los docentes ocasionales conforme a las reglas que de-
fine cada institucion. En este sentido, la Universidad Mili-
tar Nueva Granada establece mediante la Resolucion 0427
de 2011 los requisitos para la seleccién, vinculacion y cla-
sificacion de docentes ocasionales.

Dentro del estudio de necesidades docentes y en coor-
dinacion con las unidades académicas, la Vicerrectoria
Académica proyecta los docentes ocasionales requeridos
por cada uno de los programas académicos. Adicional-
mente, para la proyeccion se tiene en cuenta la ejecucion
de la vigencia al cierre del mes de octubre y el valor con el
incremento aprobado por escalafén docente.



Personal administrativo: se proyecta con base en las
noéminas ejecutadas al mes de septiembre, aplicando el in-
cremento anual estimado al objeto del gasto de sueldos.
Con base en este incremento se liquidan las prestaciones
sociales y los aportes parafiscales, de acuerdo con lo esta-
blecido en la normativa nacional vigente.

Adquisicion de bienes y servicios: son los gastos re-
lacionados con los bienes y servicios necesarios para que
la Universidad cumpla con las funciones asignadas por la
Constitucion Nacional y 1a ley.

Cada centro de gestién consolidé las necesidades de
sus unidades dependientes, las cuales fueron enviadas a
la Oficina de Direccionamiento Estratégico para su conso-
lidacion, andlisis y cargue en el sistema UNIVEX.

Transferencias corrientes: son recursos que transfiere
la Universidad y no se encuentran clasificadas en los con-
ceptos anteriores, como los derivados de membresias y
afiliaciones a asociaciones, o los recursos que se destinan
para apoyo a actividades del Fondo Especial de Exten-
sion, mas el apoyo que se da a los estudiantes en el plan
“Salidas de campo” y el presupuesto para el pago por sen-
tencias judiciales en contra de la Universidad.

Gastos por tributos, tasas, contribuciones, multas,
sanciones e intereses de mora: por este concepto se

proyecta el presupuesto para cubrir gastos de gravamen
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a los movimientos financieros, impuestos sobre vehiculos
automotores, cuotas de fiscalizacion y auditaje que se re-
conocen a la Contraloria General de la Republica.

Como resultado del ejercicio presupuestal para la
vigencia 2022, el Plan de Funcionamiento se consolido
con una apropiacion definitiva de $ 238 080 170 697.

TABLA 34. Plan de funcionamiento en 2022

Apropiacién
Inicial
Plan de Funclonamiento 238.080.170.597
Gastos dePersonal
¥
000000 Gastos de personal 175,894 499 555

Adquisicién de Bienes y Servicios

r
000101 Honoranos 34T &

1
000102 Remunerac

cios Técnicos 567.066.288
:JOD:'O\ Plan de Martersmiento 13348 711 887
:mm:o;‘ Plen de Impresos 1364 990319
’Lll’.‘UZC\J Plan de S 30413
'CIOUJCIJ Plen de Aflisciones
:14"[’705 Plan do Vigticos y 0 Vigje Misionsles

¥
000207 Plen de Salud Ocupacional

Plan de Gestion Ambeental

¥
000211 Plen do Seli¢

v
000212 Plen de Materish 3497.218 113

r

000213 Plan de Serw 13 994 179.707
v

000214 Plan da Si 5 4.116.497 534
Plan de Amendamientos

Plen do Egro!

Plan da Recursos Bibiogratcos

Plan da Even

Plan cal institutc

3.999 976 400

v
000409 Plen Licencias 540 732




Instrumentos presupuestales de
registro, seguimiento y control

La UMNG cuenta con una serie de instrumentos que le
permiten realizar las actividades de registro, seguimiento
y control del plan de accion.

a) Sistemas de informacion UNIVEX y Finanzas
Plus: las proyecciones registradas en el plan de accién
para cada vigencia cuentan con un soporte estratégico
en el sistema de informacién UNIVEX IV y Finanzas
Plus, con el detalle de las actividades, tareas, crono-
gramas, productos, indicadores y vinculos de segui-
miento, garantizando que lo presupuestado encuentre
su correspondencia en el sistema financiero para una
adecuada y acompasada gestion presupuestal y ejecu-
cion financiera.

b) Balanced Score Card: como se mencioné en el apar-
te relacionado con el tema de inversion, es la herra-
mienta que permite a la UMNG registrar el avance de
la gestion, llevando a la métrica analitica el cumpli-
miento de objetivos institucionales, programas funcio-

nales, estrategias, planes y proyectos institucionales.

Fondos especiales

El Estatuto Presupuestal de la Universidad incluye en
el capitulo V toda la regulaciéon de los fondos especiales,
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como ingresos y gastos definidos por el Rector, genera-
dos por actividades de investigacion y extension. El Fon-
do Especial de Extension estd a cargo de la Division de
Extension de la Universidad y el Fondo Especial de Inves-
tigaciones a cargo de la Vicerrectoria de Investigaciones.

Es de anotar que a los recursos de estos dos fondos
especiales no aplica el principio presupuestal de anuali-
dad. Segin el Estatuto Presupuestal, los mismos seran
financiados anualmente por ingresos propios y por apor-
tes de otras entidades.

Para los fondos especiales, las normas relativas a:
cobertura, composicion, Plan Financiero, Plan de Accion,
presupuesto anual, principios, ingresos, gastos, disposicio-
nes generales, clasificacion del presupuesto de ingresos y
gastos, prioridades de los presupuestos, preparacion, ela-
boracion, aprobacion y liquidacion del presupuesto, dis-
ponibilidad presupuestal, registro presupuestal, modi-
ficacion presupuestal, tramites, inversiones financieras,
competencias, recursos de crédito, cajas menores y avan-
ces, las de repeticion del presupuesto, asi como las inhe-
rentes al proceso presupuestal y financiero, estaran regi-
das por lo establecido en el Estatuto Presupuestal de la
UMNG.

Desde la Oficina de Direccionamiento Estratégico se
brinda acompanamiento técnico para garantizar la eje-
cucion de los recursos de los fondos, tarea que incluye



principalmente un ejercicio de comunicacion y coordina-
cion con los centros de gestion responsables de los fondos
especiales, asi como el cargue del presupuesto en los sis-
temas de informacion vigentes, la realizacion de las res-
pectivas modificaciones presupuestales y el seguimiento
en términos de la ejecucion de los recursos.

Fondo Especial de Extension

Tiene como objetivo fortalecer la interaccién con el entor-
no mediante la actualizacion del conocimiento y el desa-
rrollo de actividades, en articulacion con las unidades aca-
démicas, como respuesta a las necesidades de la sociedad
en general y del sector Defensa.

Liquidacion de contratos y convenios: la Division de
Extension es la dependencia encargada de realizar las ac-
tas de liquidacioén final de los respectivos contratos y con-
venios, o lo que hubiere a lugar, con el fin de proceder a
su cierre.

Ejecucion presupuestal: la ejecucion del presupuesto
del Fondo opera mediante el sistema de informacion fi-
nanciera por la figura de seccion presupuestal, compues-
ta en su nivel de detalle por destinos independientes para
cada convenio y contrato, con el fin de realizar la trazabi-
lidad tanto del ingreso como del gasto.
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El presupuesto del Fondo Especial de Extension esta
compuesto por aportes institucionales e ingresos propios
de la UMNG, con el fin de apoyar la gestion administrativa
de la Division de Extension en su tarea de consecucion
y diversificaciéon de ingresos, a lo que se suma el presu-
puesto de ingresos y gastos de la vigencia del Fondo Espe-
cial de Extension de la Universidad, el cual corresponde a
la proyeccién que realiza la Division de Extensiéon y Pro-

yeccion Social por la oferta de servicios de extension.

Fondo Especial de Investigaciones

Para la UMNG, una de las funciones sustantivas de acuer-
do con la Ley 30 de 1992 la constituyen las actividades de
ciencia, tecnologia e investigacion, consagradas tanto en
la misiéon como en el PEI. Es asi como la Universidad se
ha destacado como un agente relevante dentro del ecosis-
tema de investigacion e innovacion del pais por su com-
promiso de continuar cultivando el espiritu investigativo y
creador de toda la comunidad neogranadina, mediante el
desarrollo de mecanismos que permitan dinamizar la in-
vestigacion e innovacion para generar impacto en la socie-
dad y el sector productivo.

Por esta razon, en el Acuerdo 05 de 2020, por el cual
se actualiza el Estatuto del Sistema de Ciencia, Tecnolo-
gia e Innovacién (CTel) de la Universidad Militar Nueva



Granada, se establece que los programas de investigacion
cientifica, innovacion, desarrollo tecnolégico, emprendi-
miento, investigacion + creacion y difusion cientifica que
promueve la Vicerrectoria de Investigaciones se financia-
ran a través del Fondo Especial de Investigaciones. Para
ello, esta Vicerrectoria abre periodicamente convocatorias
internas, soportadas econémicamente por el Fondo Espe-
cial de Investigaciones, en las modalidades de proyectos
misionales e institucionales, de iniciacion cientifica, de
investigacion cientifica, de alto impacto, de desarrollo tec-
nolégico, de transferencia, innovacion y emprendimiento.

De igual manera, este Fondo “recibird anualmente
hasta el 5% de los ingresos propios de la Universidad Mili-
tar Nueva Granada; porcentaje que sera aprobado por el
rector, de acuerdo con un indicador de productividad, con-
siderando la capacidad del fondo y sus resultados” (Con-
sejo Superior Universitario, Acuerdo 07 de 2013, art. 14).

Por su parte, los proyectos de investigacion pueden
ser presentados por investigadores docentes de planta de
la UMNG, estudiantes de pregrado y estudiantes de pos-
grado dentro de las convocatorias que se publican en el
micrositio de la Universidad.

También contempla este fondo la posibilidad de apo-
yar, mediante cofinanciacion, la presentacion de proyec-
tos que obtienen recursos financieros o en especie de
instituciones o empresas; ademas, la Universidad aporta
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recursos como contrapartida, para soportar la gestion
de recursos externos de dichos proyectos, siendo estos
avalados por la Vicerrectoria de Investigaciones o por el
Comité Central, dependiendo del presupuesto progra-
mado, previo cumplimiento de procedimientos, requisitos
y normas internas, en especial del Estatuto Presupuestal.

De otra parte, el Fondo aporta, ademas del Programa
de Jovenes Investigadores, la matricula y sostenimiento
de estudiantes de doctorado y maestria, apoyos para estu-
diantes de pregrado que inician su actividad cientifica,
la movilidad de investigadores para visibilizar los resul-
tados de investigacion y la financiacién de redes cienti-
ficas, cubriendo igualmente las actividades de transfe-
rencia, innovacion y emprendimiento que sirven como
ventana de visibilizacion del trabajo de los investigadores
neogranadinos.

Asimismo, el Estatuto Presupuestal se determina en
relaciéon con la distribuciéon presupuestal del Fondo de
Investigaciones, de acuerdo con las actividades que dicta
el Consejo Superior de Educacion Superior (CESU) y el
Consejo Nacional de Acreditacién (CNA), los cuales esta-
blecen los lineamientos para la acreditacién institucio-
nal. Por tal razon, este presupuesto “podra ser distribuido
entre las estrategias, programas y proyectos de los 6rga-
nos que conforman el sistema de investigaciones” (Con-
sejo Superior Universitario, 2020).



Financiacion con recursos provenientes del
Fondo de Ciencia, Tecnologia e Innovacion
- Sistema General de Regalias

El Acto Legislativo 05 del 26 de diciembre de 2019, por
el cual se modifica el articulo 361 de la Constitucién Po-
litica, sefiala que “el Sistema General de Regalias tendra
un sistema presupuestal propio de iniciativa del Gobierno
nacional, que se regira por normas organicas en los térmi-
nos del articulo 151 de la Constitucion Politica, el presu-
puesto serd bienal y no hara parte del Presupuesto Gene-
ral de la Nacion”.

La Ley 2056 del 30 de septiembre de 2020, por la cual
se regula la organizacion y el funcionamiento del Sistema
General de Regalias, tiene por objeto determinar la dis-
tribucion, objetivos, fines, administracion, ejecucion, con-
trol, el uso eficiente y la destinacién de los ingresos pro-
venientes de la explotacion de los recursos naturales no
renovables, precisando las condiciones de participacion de
sus beneficiarios. Esta ley establece en su articulo 53 que
“los proyectos de inversion en ciencia, tecnologia e inno-
vacion que se financian con los recursos de la Asignacion
para la Ciencia, Tecnologia e Innovacién, seran aprobados
a través de convocatorias publicas, abiertas y competiti-
vas”. A su vez, el articulo 54 sefala que cualquier proyecto
de inversion que se financie con cargo a los recursos de la
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asignacion para la ciencia, tecnologia e innovacion debera
ser ejecutado por la entidad que lo haya presentado en
calidad de proponente en la respectiva convocatoria, la
cual debera ejecutarlo con estricta sujecion al régimen
presupuestal definido en esta ley y a las normas contrac-
tuales previstas en la Ley 1286 de 2009 o las disposicio-
nes que hagan sus veces. Los departamentos en donde se
desarrollen los proyectos podran solicitar ser la instancia
encargada de supervisar o contratar la interventoria de los
proyectos de inversion, cuando aplique.

Asimismo el articulo 128 de la citada ley establece:
Plurianualidad. Los componentes del Sistema Presu-
puestal del Sistema General de Regalias deben propen-
der porque este opere con un horizonte de mediano
plazo, en el cual se puedan identificar los ingresos del
mismo y se definan presupuestos que abarquen una bie-
nalidad, la cual comienza el 1™ de enero y termina el 31

de diciembre del afio siguiente al de su inicio.

A su vez, el articulo 205 de la Ley 2056 de 2020
establece:

Disponibilidad inicial en el Presupuesto del Sistema
General de Regalias 2021-2022. Con ocasion del cierre
de la vigencia presupuestal 2019-2020, para la incorpo-
racion de la disponibilidad inicial en el Presupuesto del
Sistema General de Regalias 2021-2022, los conceptos de



gasto modificados por el articulo 361 de la Constitucién
Politica y la presente Ley se homologaran de la siguiente

forma:

[...] 3. Lo que correspondia al “Fondo de Ciencia, Tec-
nologia e Innovacién” sera homologado a la “Asigna-
cion para la Ciencia, Tecnologia e Innovacion” y se incor-
porard a cada departamento el saldo de la caja que le
correspondia en la vigencia anterior que no se haya com-

prometido o ejecutado.

Que en desarrollo de lo establecido en el articulo 154 de
la Ley 2056 de 2020, el Gobierno nacional debera esta-
blecer las herramientas y mecanismos a través de los
cuales se determinen los flujos de recursos del Presu-
puesto del Sistema General de Regalias y la disposicién
que de los mismos se tenga para la atencion del gasto y
el giro de recursos a las entidades beneficiarias y ejecu-
toras de recursos del Sistema General de Regalias, por
lo cual se requiere reglamentar lo relacionado con la eje-
cucién presupuestal de los érganos del Sistema General
de Regalias y las entidades beneficiarias de estos recur-
sos, por tanto y con el objetivo de compilar y racionalizar
las normas de caracter reglamentario que rigen el Sis-
tema General de Regalfas, contando con un instrumento
juridico tnico para el mismo, se expide el Decreto 1821
de 2020.
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Que el articulo 2.1.1.7.1. del Decreto mencionado esta-
blece que “Los organos del Sistema General de Rega-
lias y aquellas entidades diferentes a las territoriales
que reciban recursos de_funcionamaiento del Sistema
y las enlidades ejecutoras de proyectos aprobados
por la entidad o instancia competentes, sequin corres-
ponda, con cargo a recursos del Sistema General de
Regalias, dispondrdn en sus presupuestos de un
capitulo independiente para el manejo de los recur-
sos del Sistema General de Regalias de conformidad
con lo dispuesto por el articulo 2.1.1.3.6. del presente
Decreto. El capitulo presupuestal contendrd las apro-
piaciones para adelantar la asuncion de compromi-
sos para el ejercicto de sus funciones y la ejecucion
de proyectos. El manejo presupuestal de estos recur-
sos estard sujeto a las reglas presupuestales del Sis-
tema contenidas en la Ley 2056 de 2020, en la Ley o
Decreto bienal del presupuesto, en los decretos regla-
mentarios que para el efecto se expidan y en las nor-

mas que los modifiquen, adicionen o sustituyan’.

Dentro de este contexto y dando cumplimiento a toda
la norma anteriormente expuesta, la UNMG presenta a
través de convocatorias publicas seis proyectos de inver-
sion aprobados por el OCAD, los cuales se referencian con

sus respectivos sustentos normativos a continuacion.



El Acuerdo 07 de 2020 crea el capitulo independiente
del presupuesto de ingresos y gastos de la UMNG e incor-
pora al capitulo independiente tanto en el presupuesto
de ingresos como de gastos un valor de $ 7 364 100 861,
correspondiente a los siguientes proyectos de inversion:

TABLA 35. Detalle de los proyectos de inversién en mencion
No. BPIN Nombre del proyecto Valor

Fortalecimiento de capacidades
instaladas de ciencia y tecnologia del
Laboratorio de la Facultad de Medicina
1 2020000100101 y Ciencias de la Salud de la UMNG, $3 195587 296
para atender problematicas asociadas
con agentes bioldgicos de alto riesgo
para la salud humana en Bogota.

Fortalecimiento de capacidades
instaladas de ciencia y tecnologia
del Laboratorio de Diagnéstico en el
2 2020000100103 campus de la UMNG, para atender $4168 513 565
problematicas asociadas con agentes
biolégicos de alto riesgo para la salud
humana, Cundinamarca.

Adicionalmente, se expide la Resolucion 650 de 2020,
por parte de la UMNG, para adicionar el presupuesto del
Sistema General de Regalias al presupuesto del Fondo
Especial de Investigaciones de la Universidad en el bie-
nio 2019-2020. Esto con el fin de ejecutar el proyecto
de inversion con codigo del BPIN 2019000100025 - For-
macién de capital humano de alto nivel en la Universi-
dad Militar Nueva Granada, viabilizado y aprobado por el
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OCAD del FCTel, por un valor de $ 250 000 000. Este pro-
yecto se encuentra enmarcado dentro de las convocato-
rias de la Ley de becas de excelencia doctoral.

Asimismo, por medio de los actos administrativos 105

y 509 de 2021, se incorpora al presupuesto de ingresos y
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gastos del capitulo independiente del Sistema General de
Regalias un valor de $ 4 015 795 756, correspondiente a
tres nuevos proyectos, asi:

TABLA 36. Detalle de los proyectos en mencion
No. BPIN Nombre del proyecto Valor

Innovacion y transferencia tecnoldgica
de UMNGBIO a productores de flores
para el control bioldgico de Tetranychus
1 2020000100216  urticae (Acari: Tetranychidae) en $ 1241 580 000
cultivos de invernadero con el acaro
benéfico Neoseiulus californicus (Acari:
Phytoseiidae Cundinamarca).

Generacion y transferencia de
conocimientos y tecnologias para elevar
capacidades de CTel de pequefios
productores de tomate para afrontar
problemas derivados del covid-19
asociados a la seguridad alimentaria

en las sabanas Centro y Oriente
Cundinamarca.

Formacion de capital humano de alto
3 2021000100026  nivel en la Universidad Militar Nueva $ 650 602 304
Granada, segundo corte nacional.

2 2020000100728 $2123613 452

La apropiacion definitiva corresponde a un valor total
de $ 11 614 896 617.
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Como lo establece el articulo 2.1.1.7.3. del Decreto
1821 de 2020:

Al cierre de cada presupuesto bienal, cada érgano o enti-
dad ejecutora diferente a las entidades territoriales ade-
lantara el cierre de su capitulo presupuestal del Sistema
General de Regalias y mediante acto administrativo del
jefe de la entidad, incorporara, dentro de los diez pri-
meros dias de la vigencia inmediatamente siguiente, los
saldos no ejecutados que corresponderan a la disponibi-
lidad inicial de dicho presupuesto, asi como los compro-

misos pendientes de pago.

La Universidad Militar Nueva Granada incorpora al
presupuesto de ingresos y gastos del capitulo indepen-
diente del presupuesto del Sistema General de Regalias
de la vigencia fiscal 2023-2024 el valor de $6 267 645 517,
correspondiente a la apropiacion por ejecutar resultante
del cierre presupuestal del capitulo independiente del
Sistema del bienio 2021-2022, segun el siguiente detalle:
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Ingreso

TABLA 37. Detalle de los proyectos en mencion

Codigo Nombre del rubro Disp_or)ik_)ilidad
inicial
1 Ingresos corrientes
1-02 Ingresos no tributarios
Asignaciones y distribuciones del Sistema
1-02-6 ;
General de Regalias
1-02-6-01 Administracion, SSEC, inversion y ahorro para
la estabilizacion de la inversion del SGR $6267 645517
1-02-6-01-03 Asignaciones del SGR
1-02-6-01-03-06 A5|gnac_|<’)n para ciencia, tecnologia e
innovacion
1-02-6-01-03-06-3 Amgnac_lgn para uenua,_tecnologla e
innovacion - Convocatorias 2021
Gastos
TABLA 38. Detalle de los proyectos en mencion
Codigo Nombre del rubro Disp-or.\il.)ilidad
inicial
00Tl Asignacion para ciencia, tecnologia e
innovacion
00T1-3902 Investigacion con calidad e impacto
00T1-3902-0705 Educacion superior
00TI-3902-0705-2019  Afio 2019 $78192 300
00TI-3902-0705- _— o ”
2019-00010 OCAD de ciencia, tecnologia e innovacion
00T1-3902-0705- Formacion de capital humano de alto
2019-00010-0025 nivel Universidad Militar Nueva Granada
Continta



00T1-3902-1000

DINTIGED]

Nombre del rubro P
inicial

Intersubsectorial Gobierno

00T1-3902-1000-2020

Afio 2020

00T1-3902-1000-
2020-00010

OCAD de ciencia, tecnologia e innovacion

00TI-3902-1000-
2020-00010-0101

Fortalecimiento de capacidades
instaladas de ciencia y tecnologia del
Laboratorio de la Facultad de Medicina
y Ciencias de la Salud de la UMNG para
atender probleméticas asociadas con
agentes bioldgicos de alto riesgo para la
salud humana en Bogota.

$2 071233 449

00TI-3902-1000

Intersubsectorial Gobierno

00T1-3902-1000-2020

Afo 2020

00T1-3902-1000-
2020-00010

OCAD de ciencia, tecnologia e innovacion

00T1-3902-1000-
2020-00010-0103

Fortalecimiento de capacidades
instaladas de ciencia y tecnologia del
Laboratorio de Diagnéstico en el campus
de la UMNG para atender problematicas
asociadas con agentes bioldgicos de
alto riesgo para la salud humana en
Cundinamarca.

$ 2145359 475

00TI-3903

Desarrollo tecnoldgico e innovacién para
crecimiento empresarial

00T1-3903-1100

Intersubsectorial agropecuario

00T1-3903-1100-2020

Afio 2020

00TI-3903-1100-
2020-00010

OCAD de ciencia, tecnologia e innovacion

00TI-3903-1100-
2020-00010-0216

” - -~ $ 552314998
Innovacion y transferencia tecnolégica

de UMNGBIO a productores de flores
para el control bioldgico de Tetranychus
urticae (Acari: Tetranychiidae) en
cultivos de invernadero con el &caro
benéfico Neoseiulus californicus (Acari:
Phytoseiidae) Cundinamarca.

Continua
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Cadigo Nombre del rubro Disp.or?it.)ilidad
inicial
00T1-3903 Desz_}rrf)llo tecnologlcg e innovacion para
crecimiento empresarial
00TI-3903-1100 Intersubsectorial agropecuario
00TI-3903-1100-2020  Afio 2020
00TI-3903-1100- _— o ”
2020-00010 OCAD de ciencia, tecnologia e innovacion
Generacion y transferencia de $994 372 591

00TI-3903-1100-
2020-00010-0728

conocimientos y tecnologias para elevar
capacidades de CTel de pequefios
productores de tomate para afrontar
problemas derivados del covid-19
asociados a la seguridad alimentaria

en las sabanas Centro y Oriente de
Cundinamarca.

00T1-3902

Investigacion con calidad e impacto

00T1-3902-1000

Intersubsectorial Gobierno

00T1-3902-1000-2021

Afio 2021

00T1-3902-1000-
2021-00010

$426 172704
OCAD de ciencia, tecnologia e innovacion

00TI-3902-1000-
2021-00010-0026

Formacion de capital humano de alto
nivel UMNG, segundo corte nacional.

Consideraciones especiales

La construccién del proyecto de presupuesto tiene en

cuenta las iniciativas planteadas desde el Plan Rectoral

“Compromiso granadino con la excelencia”, en un proceso

que cuenta con la participacion de la comunidad académi-

ca y administrativa. Se realizan reuniones de socializacion

del presupuesto con cada una de las unidades académi-

cas y administrativas para incluir los planes descritos



bajo el modelo de gestion por resultados y planeaciéon por
objetivos.

La ruta de crecimiento institucional ha sido historica-
mente planeada, de forma tal que la atencion del esfuerzo
presupuestal no afecte la sostenibilidad financiera (con-
dicién para el modelo de gestiéon de la UMNG), escalando
las necesidades de forma progresiva y proyectando accio-
nes en la prospectiva del cierre de las brechas existentes,
en especial el fortalecimiento del plan docente.

Plan de mejoramiento

Ecosistema de informacion institucional: se inicia
con el proceso de implementacion y puesta en marcha de
los sistemas PBCS, de Gestiéon Académica, HCM Némina
y ERP Financiero.

Adopcion del nuevo catalogo de cuentas: migracion
de sistemas independientes de informacion a un sistema
integrado. Prospectiva financiera basada en cifras e indi-
cadores de logros y resultados.

Actualizaciéon del procedimiento administrativo:
con el fin de unificar parametros de informacién, como
descripciones, formatos, plantillas, etc.
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Gestion del riesgo, del cambio y del conocimiento

La Unidad de Gestion del Cambio y Conocimiento lide-
ra los procedimientos de gestion del riesgo, el cambio y el
conocimiento, adicional a los temas de calidad de la Ofici-
na Asesora de Planeacion Estratégica.

Proceso de gestion del riesgo

1. Politica de Administracion del R s
0sgos > Polizica de gestién de rlengos Intiucional
Ri > Politics de anticonmupaion y settrimites
> Metodologia pans o andisis de riesgos
segin la 150 311000

> Andluh del contenss
| » Wentiicackn de Nrvgos de cormupchin
| > iesgos de Cormupeiin
> Tipclogus de iesgon

> Riengo antes y Gesgnts do Comtroles
> Revision matriz de rlesgos de comupcdn y
ertrategicon en ka planatorma KANAK

> NIC 150 31,000 Gestiéo el Piesgo. |
Princigios y Drectrices.

2. Politica de Anticorrupcion y > NI RCA30 31010 Gemide ¢l
ntitramitos e

e vakorackin del

o
> Ak O g %
wiviraciin o hesgs OAIP )
> e Pusdencs Bengin 0|
Comvpestn | s |4, Normatividad
» NIC901:2005 ‘
> NIC 340012015

> Polrkn
> Procediméento paes la gestin de
riesgan y Opcrtunidades del G

FIGURA 58. Seguimiento y ejecucion del procedimiento de gestion del riesgo

La figura 59 ilustra la evaluacion del diseno y funciona-
miento del Sistema de Gestion de Riesgos en 2022.

Evaluacién del

Planificacién -~ Riesgo ’ KAWAK
@} ij Q
1. Bases de Planificacion 1. Soporte Kawak 1. Seguimiento af cargue de
2. Pan de gestion de fiesgos 2. Mapas de riesgos evidencias y efectividad en
3. Recibir observaciones de entes 2022 s controles
Internos y externos de Control 3. Primer Monitoreo 2. Tratamlento del Riesgo '\
e

Apreciacion de Mapa de riesgos Revisién de la
riesgos eficacia
1. Mesas de tavajo | () 1. Plande accion | <) 1. Mitigackn del Riesgo | (-
2. Capacitacién DAFP | "=/ 5 pi e i 2 del =

FIGURA 59. Cumplimiento en administracion del riesgo UMNG



A continuacion se brinda un panorama de las activida-
des realizadas:

ACTIVIDADES

Divuigacion Gula

Creacion Guia OFIDEIC Presidencia de la Republica
1. OFIDEIC - Gufa iara la AGTitisiracon & 1. Presisencia de 1a Repisica - Gula para i
Iderificacion del Riesgo y el Oivefo de Controles Gesnon el Riesgo de Cormupoion 2018
UMNG - 2022 2 Ley 2195 del 18 0u enero de 2022 Por
2. Gapactaciones de guia OF IDEIC mad el Gl se ML TEdKIS en
3. Mesas e 1At CON Cepandencas Para Creacon ce Mmatera de ransparencia, prevension y
mages instuconales 2022 ucha conta K COMUpPaon y oras.
Capacitacion Cafam
Monitoreos

1. Gestion de Riesgua de Anticorrupciin / Pendieme
2. Gestion del Riesqgo Admisistyativo y Financiero |
Pesaunte

Soporte Kawak

Procedimiento
G ¥ Soporie en ta 1. Artoutackn MIPG - Geston del Riesgo
Moddo de Gestite del Rieago

2. Creacion y seguimento del plan de acckin de
contrakria con plneacitn Presuguestal

+ 816 - NTC 150 (11000, 31010, 5001, 14001, 45001)
© Gula (5P Gl para ke sdemrnzy ek de riesgon 0469
© Gola Previdenca Riengoh de Cormapeon

& Pobticas Inuntuconsies

@ Loy 2195 def 18 g eners de 2022

FIGURA 60. Actividades realizadas

1. Se dio cumplimiento al Programa de Gestion de Ries-
gos 2022, con la realizaciéon de 49 mesas de trabajo
con lideres de proceso, para la actualizacién del mapa
de riesgos institucional (riesgos de gestion, riesgos de
corrupcion).

2. Creacién y contextualizacion del plan de contingencia
y los planes de tratamiento, por cada riesgo institucio-
nal, a fin de mitigar estos por parte de talento humano.

3. Se realiz6 la revision de acciones de mejora abiertas
por parte de OFIDEIC en la herramienta Kawak, con
base en la auditoria interna 2021, momento en que se
cerraron 11 planes de accién y de igual forma se eva-
lué6 en el sistema cada una de ellos.
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. Se realizo el informe de los riesgos y oportunidades

identificados en cada proceso de la UMNG para la vi-

gencia 2022, para cada uno de los riesgos identificados.

. Sellevé a cabo la creacion de los mapas de riesgos ins-

titucionales para la vigencia 2022, tanto estratégicos
como de corrupcion.

. Creacion de la Guia OFDEIC 2022, para la administra-

cion del riesgo y el disefio de controles.

. Infografia: ;Qué es, y qué efectos tiene la corrupcion?
. Configuracién de la plataforma Kawak, modulo de

riesgos, donde se actualizo la informacion de todos los
responsables en los mapas de riesgos, ya que cada uno
de estos estaba atado a una oficina, procesos y cargo.
Ahora se actualizo el sistema y cada riesgo debe atarse
al nombre de cada funcionario encargado del mismo,
ya que al configurarse con la nueva version se blan-
quea el sistema y se pierden los responsables de los
riesgos.

. Creacion de Mapas de Riesgos Institucionales 2022.



Mapa de Riesgos 0 Existen con 77 Riesgos y 170
Estratégicos Institucional Controles

Mapa de Riesgos de 0 Existen con 12 Riesgos y 31
Corrupcién Controles

Contextualizacion guia Gestion de Riesgos de Corrupcion -PRESIDENCIA DE LA REPUBLICA /2015

A 4

Mapas de Riesgos Institucionales 2022

G cada lider 580"

Creacién Mapas de Riesgos 2022 e it KAWAK

Finalizacién Plan de Accion de la Auditorla de Contraloria 2020/ Planeacion Presupuestal

FIGURA 61. Principales logros y avances gestion del riesgo
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Infografia

LQUE ES, ¥ QUE EFECTOS TIENE LA CORRUPCION?

|¢

Cartil
CARTILLA LEY 1474 de 2011

Generalidades de Corrupcidn lwmmmm

Monitoreo de Riesgos N* 3 Reporte Materializacin controles 2022 Actualizacion Portal WEB

‘|

Capacitaciones CAFAM

Gestion de Riesgos de Anticorrupcion y Gestion del Riesgo Administrativo y Financiero

FIGURA 62. Actividades ejecutadas

Proceso de gestion de cambio

Se logré la creacion de la cartilla Implementacién del cam-
bio 2022.

\ Anakzar ol contexto nemo y exters
- Eanes dol cambio.
1 7 Mentiicar Ia necesidad do cambio
1 ¢ Reskn ol dagnieico dole shciin schal
Politica v
3 Gestién H v eu-cmu-hwyua-u
(0 Ushersided Niar Nosve Cambio UMNG /8~ wabajo
Granada, 3o compromete 3 ' v plomantar of camblo
from s Sl e i < Realizar control y evakuacién de fos cambios
osatégcos  de  forma l
ponficads  y  sstemdtica, -el____ Elementcs del cambe;
analzando permanentemente ol YMotvacitn y iderazg0
contaxto : v e
roakzando m‘; > Satmas de Gesson de la caldad. <G
evakiacn permanants 3 Requinitos (NTC £SO 9001) Aprandaaie
cambios  planficados o » Satmmas de Gesson do la caldad. Z
wplemontados, a fn  de Fundamentos y NTC 180 -
guartizie 1 calded  y 9000)
carukded o 1 revtcin oo > Satema e Gestn  Ambiental Vi
SAVICO educativ, ‘cusdado Roguisiios con Orentacdn para su uso
S ambierte y b salud y 150 (NTC450 14001) T2 | 3. Normatividad
soguridad e o8 gupos de > Siatama de Gesticn en Segurdad y Sahd ||
btards. Ocpaconal  Roqustos (18O
45001:2018)
> Decrvto o 2015, aodo
224.6.26. Gestidn dol
Resolacién 0312 de 2019, capitulo Il
16.

FIGURA 63. Seguimiento y ejecucion del procedimiento gestién del cambio



TABLA 39. Cantidad de actividades, gestion del cambio en 2022

Dependencia

Cantidad de actividades
gestion del cambio 2022

Oficina de Patrimonio 7
Oficina de Relaciones Internacionales 17
Oficina Asesora de Tecnologias de la Informacion 3
y Telecomunicaciones

VICE-ACAD Seccion de Planeacion Académica 3
VICE-ACAD Seccion de Escalafon 4
VICE-ACAD Seccion de Posgrados 2
Seccion Académico-Administrativa 3
Facultad de Medicina y Ciencias de la Salud 8
Vicerrectoria Administrativa 4
Division de Recursos Educativos 3
Division de Extension y Proyeccion Social 10
Educacion Continua 17
Facultad_de Relacignes Internacionales, 10
Estrategia y Seguridad

Atencion al Ciudadano 7
Oficina de Acreditacion Institucional 13
Gestion Ambiental 20
Centrp Fie Orientac.ién,.Acompaﬁamiento y 2
Seguimiento Estudiantil (COASE)

Bienestar Universitario

Seccion de Arte y Cultura, Recreacion y Deporte 5
Consultorios de Salud Integral 19
Division Laboratorio Campus 5
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Division Laboratorio Campus

Consultorios de Salud Integral

Seccion de Arte y Cultura, Recreacion y Deporte
BIENESTAR UNIVERSITARIO

Centro de Orientacion, Acompafamiento y...
Gestion Ambiental

Oficina de Acreditacion Institucional

Atencion al Ciudadano

Facultad de Relaciones Internacionales Estrategia y...
Educacion Continua

Division de Extension y Proyeccion Social
Division de Recursos Educativos

Vicerrectoria Administrativa

Facultad de Medicina y Ciencias de la Salud
Seccion Académico Administrativa

VICE-ACAD Seccion de Posgrados

VICE-ACAD Seccion de Escalafon

VICE-ACAD Seccion de Planeacion Académica

Oficina Asesora de Tecnologias de la informacion y...
Oficina de Relaciones Internacionales
Oficina de Patrimonio

0 5 10 15 20 25

FIGURA 64. Cantidad de actividades, gestion del cambio en 2022

Proceso de gestion de conocimiento

Se realizaron las siguientes actividades:

e Webinar - Cuarto Encuentro del Equipo Transversal
de Gestion del Conocimiento y la Innovacion, 15 de
marzo de 2022.

e Seminario Web - “Fundamentos y claves del Business
Intelligence”, miércoles 09 de marzo.

e (artilla UMNG - Conceptos Dimension Gestion del Co-
nocimiento y la Innovaciéon MIPG.



Infografia UMNG - Pasos de la Innovacion Publica.

Webinar - Noveno Encuentro de Equipo Transversal
de Talento Humano, 23 de marzo de 2022.
Webinar - ;Cémo se adelanta el alistamiento de un re-

diseno institucional?, 25 de marzo de 2022.

Informe de Sostenibilidad 2022

Webinar - Quinto Encuentro del Equipo Transversal
de Gestion del Conocimiento y la Innovacién, 14 de
junio de 2022.

También se reporta la creacién de la cartilla Biblioteca
del Conocimiento 2022.

Planes de accién ICONTEC

Planes de accion en cuanto mejoramiento continuo de ICONTEC para OFIPLA

l¢

Webinar ~ "¢Cémo  se

lanta el Seminario Web "Fundamentos y claves Conoce el Sistema Nacional de
de un Rediseffo Institucionall

Business Intelligence" Cualificaciones por Gobierno de Colombia

|¢

Infografia

Infografia UMNG -Pasos de la Innovacién Piblica

Implementacion del cambio 2021

ion de la i ion del cambio 2021.

Estructuracion OFICINA

|¢

FIGURA 65. Principales logros y avances
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e 2. Acreditacion Multicampus 7, Cartilla innovacién pablica
S EeEraon ORiUr 4. PoCS Oracle &, Cartilla Conceptos Dimensidn Gestién del Conocimiento y I
5. CRM 6. Control DOC Innovacién MIPG

1. Actualizacion procedimiento gestion del cambio
2. Creacién Gula
3. Actualizacion Pagina WEB

FIGURA 66. Actividades en ejecucion

TABLA 40. Cantidad de actividades, gestion del conocimiento en 2022

Cantidad de actividades de

Dependencia gestion del conocimiento 2022

Oficina de Patrimonio 3

Oficina de Relaciones Internacionales 3

Oficina de Acreditacion Institucional 3

Division Medio Universitario Campus y

Proyeccion Social de Extension 4
Venta de servicios de Extension 1

Repositorio de Extension 1

Educacion continua de Extension 15
Seccion de Atencién al Ciudadano 1

Division Gestion de Talento Humano 12
Gestion ambiental 27
Centro de Orientacion, Acompafiamiento y 5
Seguimiento Estudiantil (COASE)

Bienestar Universitario 18

Seccion de Asuntos Disciplinarios Estudiantes

Seccion de Planeacion Académica

Seccion de Escalafon 16

Seccion de Posgrados

Continta



Dependencia

Seccion Académico-Administrativa

Cantidad de actividades de
gestion del conocimiento 2022

7

Facultad de Medicina y Ciencias de la Salud

18

Facultad de Ciencias Basicas y Aplicadas

19

Facultad de Ciencias Econdmicas

44

Division Laboratorios Campus

10

Division laboratorios campus

Facultad de Ciencias Econdmicas |

Facultad de Ciencias Basicas y Aplicadas |

Facultad de Medicina y Ciencias de la Salud |

Seccion Académico Administrativa |

Seccion de Posgrados |

Seccion de escalafon |

Seccion de planeacién académica |

Seccion de asuntos disciplinarios estudiantes |

Bienestar Universitario |

Centro de Orientacion, Acompafiamiento y... |

Gestion ambiental |

Division Gestion de Talento Humano |

Seccién de Atencién al Ciudadano |

Educacion continua de extension |

Repositorio de extension |

Venta de servicios de Extension |

Division Medio Universitario Campus y... |

Oficina de acreditacion institucional |

Oficina de Relaciones Internacionales |
Oficina de patrimonio

o

5 10 15 20 25 30 35 40

FIGURA 67. Cantidad de actividades, gestion del conocimiento en 2022
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Técnico Calidad OFIPLA 2020-2022

1.

Verificacion de toda la documentacién, indicadores y
acciones del proceso de direccionamiento estratégi-
co con el fin de alinear acciones y actividades del SIG
para el 2022.

Revisar la actualizacién de riesgos institucionales a
partir de los lideres de proceso.

Verificar que el modulo de riesgos en la instancia de
pruebas de la nube de Kawak esté en correcto funcio-
namiento para pasar a la nube la préxima semana.
Cerrar y evaluar la accion 2044 de mejora Icontec 2021
/ Crear PHVA gestién documental integrando la norma
45001.

Cerrar y evaluar la accion 2050 de mejora Icontec 2021

/ Grupos de interés, con riesgos y medicina.

. Cerrary evaluar la acciéon 2051 de mejora Icontec 2021

/ Revisar todas las presentaciones y documentacion de
la oficina para actualizar la norma 18001 a 45001.
Cerrar y evaluar la accion 1979 de mejora Icontec 2020
/ Gestion académica.

Cerrar y evaluar la accion 1980 de mejora Icontec 2020
/ Gestion académica.

Cerrar y evaluar la accion 1972 de mejora Icontec 2020
/ Gestion ambiental.

10. Cerrar y evaluar la accion 1805 Auditoria interna 2020

/ MIPG.



11.Cerrar y evaluar la accién 1973 Auditoria interna 2020.

12. Cerrar y evaluar la accion 1932 Auditoria interna 2020
/ No conformidades.

13. Cerrar y evaluar la accion 1982 Auditoria interna 2020
/ Revisar con gestion ambiental.

14. Cerrar y evaluar la accion 2029 Auditoria interna 2020
/ Compromisos por directivas.

15. Cerrar y evaluar la accion 2031 Auditoria interna 2020
/ Articulado direccionamiento con TIC.

16. Cerrar y evaluar la accion 2050 Auditoria interna 2020
/ PHVA.

17.Cerrar y evaluar la accion 2051 Auditoria interna 2020
/ PHVA.

18. Cerrar y evaluar la accion 2034 Auditoria interna 2020
/ Planeacion presupuestal PHVA.

19. Cerrar y evaluar la accion 1944 Auditoria interna 2020
/ Grupos de interés PHVA.

20. Aprobaciéon de documentacion en Kawak.

21.Creacion y finalizacion Plan de Mejoramiento Conti-
nuo auditoria Contraloria 2020 de planeacién presu-
puestal.

22. Actualizacion procedimiento de compras de planea-
cién presupuestal.

23.Creaciéon formato de caja menor.

24.Creacion formato de presupuesto.

25. Actualizacion de caracterizaciones.
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26. Actualizacion de nomogramas.

27. Actualizacion de procedimientos de OFIPLA en cuan-
to a normas y nombre de la oficina.

28.Creacion del procedimiento de vigencias futuras.

29.Creacion y ejecucion del Plan de Mejoramiento de
Icontec 2021.

30. Preparacion y actualizacion Oficina Planeacion Estra-
tégica en Auditoria Interna 2022.

31.Diligenciamiento y seguimiento de compromisos por
las directivas 2019-2022.

32.Se diligenciaron 18 indicadores, de las 3 caracteriza-
ciones de la oficina.

Actividades
Ly )
& o
(Creacion Guia pacitacon DAFP Gestin del Actmdades en
Riesgos OFIDEIC Conoulmemnyhlnmvauon
v OFIDEIC - Guia v Capacitacion Capacitacion v Autodiagndstico
para la Generalidades de Conceptos bésicos y Talento Humano
Administracion e MIPG, el pasado futa e Vv Autodiagndstico
Identificacion ~ del Jueves 13/0812020 implementacibn i Gestion del
Riesgo y el Disefio por DAFP ?ﬁﬁﬂi?n..en(u d; Conocimiento y la
de Controles. v Capacitacion 60772021 por DAFP Innovacion
V' Realizacion mesas Nueva guia para la v Capacitacion v Actualizacion
de ftrabajo con administracion del Cémo se Procedimientos de
procesos  para riesgo y el disefio implementa  la (Gestion de Riesgos,
socializacion  por de controles en poliica de Gestion gestion del cambio y
OFIDEIC. entidades publicas del Conocimiento y gestion del
v Socializacion de V5 el 27/0412021 fa Innovacién en el conocimiento)
documentacion  y por DAFP 3.7%%;1wm Er‘ v Ejecucion
normatividad DAFP L Cronograma OFIPLA

-MIPG
FIGURA 68. Modelo Integrado de Planeacion y Gestion (MIPG) 2020-2022
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Se elaboraron los siguientes documentos:

Cartilla Conceptos Dimension Gestiéon del Conoci-
miento y la Innovacion MIPG.

Cartilla Generalidades MIPG UMNG.

Cartilla Innovacién Publica.

Infografia Caligrafia Artes Visuales Azul Plano Tipo-
grafia.

Infografia Innovacion Publica.

Cartilla Ley 1474.

Infografia Normativas Ministerio de Educacion.
Infografia Prospectiva Sector Educativo.

Analisis prospectivo y desarrollo organizacional

La Seccién de Andlisis Prospectivo y Desarrollo Organi-

zacional de la Oficina Asesora de Planeacion Estratégica

tiene como finalidad apoyar el proceso de toma de deci-

siones, desde el disefio, conceptualizacion y aplicacion de

herramientas de pensamiento estratégico y prospectivo.

De igual manera, es la encargada de orientar el direc-

cionamiento estratégico institucional, mediante técnicas

de analisis y reflexion prospectiva para la gestion y actua-
lizacion del contexto de la UMNG.
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Impactos

Las acciones derivadas de la Seccién de Anélisis Prospec-
tivo y Desarrollo Organizacional cuentan con un impacto
integral a nivel institucional, toda vez que inciden de ma-
nera directa en el desarrollo de los proyectos abordados
en el Plan de Desarrollo Institucional 2020-2030, “Equi-
dad sostenible con la excelencia”, y el en Plan Rectoral
2019-2023, “Compromiso granadino con la excelencia”.
Las lineas de accién propuestas y derivadas de los
objetivos institucionales en el marco de los ODS se con-
vierten en una herramienta conducente y de apoyo a la
medicion de los mismos a partir del impacto sobre el que-
hacer institucional en el logro de los ODS.
Lo propuesto se compone de tres ideas fundamentales:
1. Que la Universidad haga las alianzas necesarias para
tener acceso a bases de datos que le permitan medir e
informar el avance de los ODS y proponer estrategias,
proyectos, etc., para su logro.
2. Incorporar en el quehacer y el ADN de la Universidad
que todas las actividades tienen un impacto en el logro
de los ODS. De esta forma, disenar unos indicadores o
incorporar los existentes a un reporte que permita me-
dir dentro de los sistemas de la Universidad su aporte

interno al logro de los mismos.



3. Generar una dinamica en la que los grupos de interés
tengan un canal de comunicacion institucional, con el
objeto de acceder a alianzas estratégicas en torno a
proyectos de cooperacion para impulsar el logro de los
ODS.

Resultados

Producto del ejercicio implementado a partir de los ODS
para la vigencia 2022, se cuenta con el resultado de activi-
dades relevantes que en un primer momento permitieron
identificar datos institucionales frente a dichos objetivos,
desde las funciones sustantivas de docencia, investiga-
cién y extension y proyeccion social. De ello, a modo de

valores de referencia, se obtuvo la siguiente informacion.

Area de extension y proyeccién social

Los registros institucionales detallan 69 diplomados a lo
largo de los tres ultimos anos de vigencia (2020-2022),
los cuales se enfocan en 6 de los 17 ODS, abarcando asi
un 35,2 % de los temas centrales definidos en la Agen-
da 2030. Estos objetivos estan interconectados unos con
otros, y la influencia en uno de ellos afecta positiva o ne-
gativamente sobre los demas, por lo cual es de gran im-
portancia mantener un balance entre ellos.

Informe de Sostenibilidad 2022

181



o~
o~
o
o~
Eel
3 40
= 351 W
3
a 301 % Alcance ODS
(<)
E LY ™\ 52% 4™\ 30%
S 20+ 13 % Alcance Facultades
= 15| 7 5% A 625%
10 % Diagnéstico afio en curso
5 ™\ 16.4%
0
2020 2021 2022

FIGURA 69. Estado de desarrollo de diplomados a través del tiempo

Fuente: Seccion de Analisis Prospectivo y Desarrollo Organizacional de la Oficina Asesora de Pla-
neacion Estratégica.

Como se observa, existe una marcada tendencia a
enfocarse en las tematicas del ODS 16 (Paz, justicia e ins-
tituciones solidas) y del ODS 3 (Salud y bienestar), lo que
ha causado la disminucién en la combinacién de ODS a
tratar, evitando asi el fomento en el crecimiento y expan-
sion de estas tematicas a lo largo de la institucion.
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FIGURA 70. ODS a través del tiempo
Fuente: Seccion de Anlisis Prospectivo y Desarrollo Organizacional de la Oficina Asesora de Pla-
neacion Estratégica.

Area académica
Asignaturas

Comprometida con el desarrollo sostenible y bajo sus
principios misionales, la UMNG ha emprendido acciones
para que la sostenibilidad y sus tematicas sean incluidas
en todos los ambitos de la institucion.

Es asi como, afianzando el componente de Aprendi-
zaje y ensefnanza, la Universidad incluy6 cuarenta asigna-
turas con tematicas relacionadas a la gestion del ambiente
mediante la prevencion, adaptacion y mitigacion de los
cambios climaticos a nivel operacional, de cadena de
suministro, desde las areas de derecho, calidad, econo-
mia, ecodisefio, entre otras.
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Investigaciones

Se analizaron un total de 127 proyectos a lo largo de los
dos ultimos anos de vigencia (2021-2022), los cuales se
enfocaron en 12 de los 17 ODS, abarcando un 70 % de los
temas centrales definidos en la Agenda 2030. Adicional-
mente, estos proyectos tienen participacion de todas las
facultades de la institucion, con el 63,78 % de participa-
cion por parte de la sede Bogota. La sede Campus cuenta
con 36,22 % de los proyectos.

Las dos sedes de la institucién tienen un comporta-
miento tendencial similar, demostrando un considerable
aumento anual en la cantidad de proyectos adscritos con
relacion a los ODS. Asimismo, a nivel de sede, el enfo-
que por ODS se comporta de manera muy similar, con
algunas excepciones. Para el caso, se reconoce al ODS
16 (Paz, justicia e instituciones sélidas) como el lider en
las dos sedes institucionales, demostrando una vez mas
la influencia de factores externos como los tratados de
paz, y de factores internos como la naturaleza y propdsito
misional de la institucién, ademas de su enfoque natural a
la preservacion de los derechos.

Se mantiene el enfoque al ODS 3 (Salud y bienestar)
y al ODS 17 (Alianzas para lograr los Objetivos). Las dife-
rencias mas marcadas se encuentran en el ODS 15 (Vida
de ecosistemas terrestres), el cual es una prioridad para
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la sede Campus, representando casi el 11 %, mientras que
para la sede Bogotd alcanza el 1,23 %, esto claramente
influenciado por el contexto y ubicacién de la sede Cam-
pus, donde el ecosistema y la naturaleza ha sido una cons-
tante desde su creacion.

Objetivos de Desarrollo Sostenible

La implementacion de los ODS tendra éxito desde un
marco de funcionamiento integral para el logro de los re-
sultados institucionales en torno a la innovacién sosteni-
ble, el cambio y el bienestar.

De conformidad con el analisis institucional realizado,
los ODS que seran aplicables, segun la priorizacion esta-
blecida a nivel institucional, son los siguientes:

Objetivo 3: Salud y bienestar. Para lograr los ODS, es
fundamental garantizar una vida saludable y promover el
bienestar universal.

Objetivo 4: Educacion de calidad. La educacién es la
base para mejorar nuestra vida y el desarrollo sostenible.

Objetivo 9: Industria, innovacion e infraestructu-
ras. Las inversiones en infraestructura son fundamenta-
les para lograr un desarrollo sostenible.

Objetivo 15: Vida de ecosistemas terrestres. Ges-
tionar sosteniblemente los bosques, luchar contra la



desertificacion, detener e invertir la degradacion de las
tierras y detener la pérdida de biodiversidad.

Objetivo 16: Paz, justicia e instituciones sélidas.
Acceso universal a la justicia y construccion de institucio-
nes responsables y eficaces a todos los niveles.

Gestion de la informacion estadistica

Desde la Unidad de Gestién de la Informacion Estadis-
tica de la Oficina Asesora de Planeacion Estratégica se
presenta a continuacion la relacion del contenido de bo-
letines estadisticos de la vigencia 2022, segun la Resolu-
cion No. 1063 de 2021, por la cual se crea el Comité Téc-
nico Estadistico de la Universidad Militar Nueva Granada,
frente a los factores de acreditacion (Acuerdo 02/ 2020
Consejo Nacional de Educacion Superior - Consejo Nacio-
nal de Acreditacion).

Para el caso, los boletines estadisticos son documen-
tos institucionales del Comité Técnico Estadistico que
contienen informacion cuantitativa estratégica, corres-
pondiente a los resultados y a las estadisticas de la vigen-
cia 2022 presentados de manera mensual para algunas
dependencias de la UMNG, segun las tematicas delimita-
das en la Resolucién 1063 de 2021 y siguiendo los linea-
mientos de las hojas de ruta institucional, el Plan Rectoral

2019-2023 “Compromiso granadino con la excelencia” y el

Informe de Sostenibilidad 2022

187



Informe de Sostenibilidad 2022

188

Plan de Desarrollo Institucional 2020-2030 “Equidad sos-
tenible con la excelencia”. En ese sentido, se pone a dis-
posicion de nuestros grupos de valor y de la comunidad
en general la siguiente relacion, con el fin de que se cons-
tituya en un insumo para los procesos de planificacién y la
toma de decisiones, y en una fuente de consulta sobre el

desempeno institucional.

TABLA 41. Contenido del Boletin Estadistico de enero de 2022
—

'»4" L
PSS
&, Boletin

estadistico

https://www.umng.edu.co/documents/20127/298858/Bole- de enero de 2022
tin_estadistico_de_enero_2022__.pdf/b4aad157-10cd-2734-
C8b-5873d815b6227t=1647009371981 *

Centro de Factor Acreditacion
Tematicas gestion ag. | (Acuerdo 02 /2020
responsable CESU-CNA)
Sistema de Gestion de Calidad Estadisticas de Procesos de
1 ysusindicadores, y Sistema de la Vicerrectoria 6 autorregulacion y
Gestion Documental. General. autoevaluacion.

Hacia la excelencia académica, Estadisticas de
2 ypruebas de Estado Saber Pro la Vicerrectoria 15
y Saber TyT. Académica.

Comunidad
estudiantes.

Aportes de la

Estadisticas . L
investigacion, la

Divulgacion de la Editorial dela . s
3 . ) . 35 innovacion, el
Neogranadina. Vicerrectoria de -
S desarrollo tecnoldgico
Investigaciones. -
y la creacion.
Procesos articulados con la Estadisticas de »
» ) ) . Desarrollo, gestion
Corporacion Auténoma de la Vicerrectoria P
4 " 45y sostenibilidad
Cundinamarca (CAR) y otros Campus Nueva T
; institucional.
entes de control ambiental. Granada.
Organizacion, gestion Estadisticas de Desarrollo, gestion
5y administracion de la laVicerrectoria 59 y sostenibilidad
Universidad multicampus. Administrativa. institucional.




TABLA 42. Contenido del Boletin Estadistico de febrero de 2022

https://www.umng.edu.co/documents/20127/298858/Bole-

B A4 4

tin_estadistico_de_febrero_2022__.pdf/bc129d3a-67d4-23a5- %

817-9938819365382t=1648155749040

Tematicas

Estados financieros

Centro de gestion

responsable

Estadisticas de

- <

Boletin

estadistico
de enero de 2022

Factor
Acreditacion
(Acuerdo 02 /2020
CESU-CNA)

Desarrollo, gestion

1 Universidad Militar Nueva la Vicerrectoria 6 y sostenibilidad
Granada vigencia 2021. Administrativa. institucional.
Estadisticas de Comunidad
2 Centro de Egresados. la Vicerrectoria 22
egresados.
General.
Seccion de Autoevaluaciony  Estadisticas de Estructura
3 Acreditacion de Programas la Vicerrectoria 50 y procesos
Académicos. Académica. académicos.
Aportes de la
Division de Innovacion y Estadisticas de la |n\{estlgaC|.t?n,
- . X la innovacion,
4 Desarrollo Tecnoldgico, Vicerrectoria de 64
. - S el desarrollo
proyectos de innovacion. Investigaciones. -
tecnolégico y la
creacion.
Division de Medio Emg;ﬂgs&)i‘;
5 Universitario, Extension y 73 Impacto social.

Proyeccion Social.

Campus Nueva
Granada.
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TABLA 43. Contenido del Boletin Estadistico de marzo de 2022
—
-
https://www.umng.edu.co/documents/20127/244704/Bole- =7

tin_Estadistico_marzo_2022.pdf/9c386102-8233-9657-903a-
1fc55h8e403b2t=1652810844226

Informe de Sostenibilidad 2022

Centro de gestion Acreditacion

Tematicas

190

responsable

Estadisticas de

(Acuerdo 02 /2020
CESU-CNA)

Bienestar Institucional. la Vicerrectoria 6 B|er_1est_ar
Institucional.
General.
Poblacion estudiantil, Division  Estadisticas de .
- . ) . Comunidad
de Admisiones, Registro y la Vicerrectoria 19 .
. - estudiantes.
Control Académico. Académica.
Aportes de la
. Estadisticas de la |n\{est|gaC|_(?n,
Actividades de : . la innovacion,
L . Vicerrectoria de 32
emprendimiento y semilleros. S el desarrollo
Investigaciones. -
tecnoldgico y la
creacion.

Fortalecimiento de
estrategias de acceso

Estadisticas de

. la Vicerrectoria .
y permanencia para la 49  Impacto social.
-, Campus Nueva
poblacion en Sabana Centro
Granada.

de zonas rurales.

Desarrollo organizacional,
Division de Gestion del
Talento Humano.

Estadisticas de
la Vicerrectoria
Administrativa.

Bienestar

66 Institucional.




TABLA 44. Contenido del Boletin Estadistico de abril de 2022
—
s N

https://www.umng.edu.co/documents/20127/298861/Bole-
tin_estadistico_abril_2022.pdf/a370d650-b0ca-3566-125d-
89ac9d9cf6d22t=1653657422853

Boletin
estadistico
de enero de 2022

Tematicas

Acciones de proyeccion social
que se adelantan con el fin

Centro de gestion

responsable

Estadisticas de

Factor
Acreditacion
(Acuerdo 02
/2020 CESU-

CNA)

1 de resolver problemas de la Vicerrectoria 6 Impacto social.
la comunidad o del sector General.
productivo.
Docentes, escaliafon Estadisticas de .
docente y Comité Interno de . . Comunidad
2 . = i la Vicerrectoria 13.
Asignacion y Reconocimiento Académica docentes.
del Puntaje (CIARP). ’
Aportes de la
Cultura de la investigacion,  Estadisticas de la :n\{esngac[gn,
) " : . a innovacion,
3 lainnovaciényel Vicerrectoria de 24
= S el desarrollo
emprendimiento. Investigaciones. -
tecnoldgico y la
creacion.
4.1. Gestion museos. 45  Impacto social.
. Estructura
Escuela de Economia
4.2. Naranja, Distritos Creativos. disticas d 49 HiEESE
ja, . Esta_ isticas le EreEnittes.
la Vicerrectoria I
c G dor d Campus Nueva Destefrlro o
ampus Generador de Granada. gestion y
43 Desarrollo. >4 sostenibilidad
institucional.
4.4. Granja Neogranadina. 58  Impacto social.
. Estadisticas de Dese.u:rollo,
Seguridad y salud en el . . gestion y
5 ) la Vicerrectoria 64 e
trabajo. L sostenibilidad
Administrativa. S
institucional.
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TABLA 45. Contenido del Boletin Estadistico de mayo de 2022

https://www.umng.edu.co/documents/20127/298861/Bole-
tin_Estadistico_mayo__2022.pdf/c79acdcf-43f1-429a-f1dc-
H32f486C]34e2t=1656604282459

Tematicas

Convenios y/o contratos
interadministrativos que

Centro de gestion

responsable

Estadisticas de

Boletin
estadistico
de enero de 2022

Acreditacion
(Acuerdo 02 /2020
CESU-CNA)

) - la Vicerrectoria 6 Impacto social.
maneja la Division de General
Extension y Proyeccion Social. '
. Estadisticas de Estructura
Nuevas modalidades . .
. la Vicerrectoria 13 yprocesos
educativas. P -
Académica. académicos.
Aportes de la
L investigacion,
o Estadisticas de la /estigacio
Investigacion cientifica y . . la innovacion,
. L Vicerrectoria de 19
grupos de investigacion. Investigaciones el desarrollo
9 ' tecnoldgico y la
creacion.
Invitaciones biblicas Estadisticas de Desarrollo, gestion
rivadas P y la Vicerrectoria 28y sostenibilidad
P ' Administrativa. institucional.
Oficina de e .
e ) Viabilidad nacional
Internacionalizacion. Relaciones 36

Internacionales.

e internacional.




TABLA 46. Contenido del Boletin Estadistico de junio de 2022

https://www.umng.edu.co/documents/20127/298861/Boletin_
Estadistico_junio_2022.pdf/7cd7ddf7-bb88-6924-d8b7-13da- %
1b23e3c92t=1660658214432

Tematicas

Aportes ODS, resultados

— Plan Rectoral 2019-

2023 “Compromiso
granadino con la
excelencia” y del
Plan de Desarrollo

— Institucional 2020-2030

4

"Equidad sostenible con
la excelencia”.

Centro de gestion

responsable

Estadisticas de

o=
- 4’
K
s
i
4 Boletin

estadistico
de enero de 2022

Factor Acreditacion
(Acuerdo 02 /2020
CESU-CNA)

Desarrollo, gestion

la Vicerrectoria 6 y sostenibilidad
General. institucional.
Estadisticas de Estructura y procesos
la Vicerrectoria 18 ctura y p
- académicos.
Académica.
Aportes de la
Estadisticas de la investigacion, la
Vicerrectoria de 39 innovacion, el desarrollo
Investigaciones. tecnoldgico y la
creacion.
Estadisticas de la
Vicerrectoria de 48  Comunidad estudiantes.
Campus Nueva
Granada.
Estadisticas de Desarrollo, gestion
la Vicerrectoria 66y sostenibilidad

Administrativa.

institucional.
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TABLA 47. Contenido del Boletin Estadistico de julio de 2022

https://www.umng.edu.co/documents/20127/244704/Bole-
tin_Estadistico_julio_. 2022 .pdf/264efd36-3f1c-324d-de6b- %

Tematicas

Centro de gestion
responsable

Estadisticas de

= /{f’ 4

-

Factor
Acreditacion
(Acuerdo 02 /2020
CESU-CNA)

. . muni
Egresados. la Vicerrectoria 6 e
egresados.
General.
Educacion inclusiva: acceso, Esta.dlstlcas d’e Comunidad
ermanencia y graduacion la Vicerrectoria 16 estudiantes
P " Académica. ’
Aportes de la
Estadisticas de la :gviﬁité%;?ig:'
Propiedad intelectual. Vicerrectoria de 37 !
S el desarrollo
Investigaciones. -
tecnolégico y la
creacion.
Estadisticas de la Impacto social /
Sostenibilidad ambiental. Vicerrectoria de 03 Desarrollo, gestion

Campus Nueva
Granada.

y sostenibilidad
institucional.

Socializacion de la Resolucion
No. 0590 de 18 de julio de
2022, Estructura Académico
Administrativa de la UMNG.

Gobierno
institucional y
transparencia.

Estadisticas de
la Vicerrectoria 56
Administrativa.
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TABLA 48. Contenido del Boletin Estadistico de agosto de 2022

Lo
= A
. csadistios
https://www.umng.edu.co/documents/20127/244704/Boletin_ de enero de 2022

estadistico_agosto_2022.pdf/14359ba0-7e91-d9af-5ee7-2cdb- %

Informe de Sostenibilidad 2022

Factor
Centro de gestion Acreditacion
responsable (Acuerdo 02 /2020
CESU-CNA)

Tematicas

Estadisticas de

1 Procesos de extension. la Vicerrectoria 6 Impacto social.
General.
Procesos académicos, calidad ~ Estadisticas de .
L . . Comunidad
2y pertinencia de la oferta la Vicerrectoria 8 .
- - estudiantes.
académica. Académica.

Aportes de la
investigacion,

Estadisticas de la . -
la innovacion,

Investigacion cientifica y Vicerrectora de 13

grupos de investigacion. S el desarrollo
Investigaciones. -
tecnoldgico y la
creacion.
Regionalizacion: Participacion
de gobiernos regionales y
locales junto con la UMNG Estadisticas de la
en la definicion y financiacion Vicerrectoria de .
4 S 29  Impacto social.
de iniciativas concertadas Campus Nueva
con los demas actores del Granada.
territorio, a fin de fortalecer
sus capacidades.
Alivios econdmicos, Estadisticas de Gobierno
5 beneficios y resultados de la  la Vicerrectoria 36 institucional y
Politica de gratuidad. Administrativa. transparencia.
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TABLA 49. Contenido del Boletin Estadistico de septiembre de 2022

Boletin
estadistico

https://www.umng.edu.co/documents/20127/244704/ ‘ de enero de 2022
Boletin_Estadistica_septiembre_2022.pdf/9b- T
, -

Informe de Sostenibilidad 2022

Tematicas Centro de gestion Acreditacion
responsable (Acuerdo 02 /2020
CESU-CNA)
- Estadisticas de Desarrollo, gestion
Comunicaciones, . . N
1 o la Vicerrectoria 6 y sostenibilidad
publicaciones y mercadeo. AT
General. institucional.
Poblacional estudiantil, Estadisticas de .
L . . . Comunidad
2 Division de Registro y Control la Vicerrectoria 19 .
- - estudiantes.
Académico. Académica.
Aportes de la
Cultura de la investigacion, Estadisticas de la |n\{est|gaC|_(?n,
) - : . la innovacion,
3 lainnovaciony el Vicerrectoria de 32
L S el desarrollo
emprendimiento. Investigaciones. -
tecnoldgico y la
creacion.
Estadisticas de la
4 Programa d_e_z proyeccion Vicerrectoria de 4 [
social Isashii Palaa. Campus Nueva
Granada.
Servicio al usuario en Division Estadisticas de CE
5 la Vicerrectoria 57  institucional y

Financiera. L . .
Administrativa. transparencia.
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TABLA 50. Contenido del Boletin Estadistico de octubre de 2022

-
4 sy
W /
/~'f"' j,f Boletin

https://www.umng.edu.co/documents/20127/244704/

Tematicas

Boletin_Estadistico_octubre_2022.pdf/
y

4

Centro de gestion

responsable

Estadisticas de

A

estadistico
de enero de 2022

Factor
Acreditacion
(Acuerdo 02 /2020
CESU-CNA)

Comunidad universitaria y ) . Bienestar
) o la Vicerrectoria 6 o
Bienestar Institucional. Institucional.
General.
Aportes de la
Estadisticas de la :gvis;t:)?/:gig:'
Aportes ODS Agenda 2030.  Vicerrectoria de 14 !
S el desarrollo
Investigaciones. -
tecnoldgico y la
creacion.

Articulacion de la educacion
media con la educacion
superior y educacién para

el trabajo y el desarrollo
humano.

Estadisticas de la
Vicerrectoria de
Campus Nueva
Granada.

Impacto social.

Contratacion publica.

Estadisticas de
la Vicerrectoria 27
Administrativa.

Desarrollo, gestion
y sostenibilidad
institucional.
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TABLA 51. Contenido del Boletin Estadistico de noviembre de 2022

Boletin
estadistico

https://www.umng.edu.co/documents/20127/244704/Boletin_ ‘ de enero de 2022
Estadistico_noviembre_2022.pdf/4665c6ac-44ca-4499-c572- & S

Informe de Sostenibilidad 2022

Centro de gestion Acreditacion
responsable (Acuerdo 02 /2020
CESU-CNA)

Tematicas

Centro de Orientacion, Estadisticas de

Acompafiamiento y . . Comunidad
1 L - la Vicerrectoria 6 .
Seguimiento Estudiantil General estudiantes.
(COASE). '
Docentes, escalafon o
o Estadisticas de .
docente y Comité Interno de . . Comunidad
2 ) - L la Vicerrectoria 12
Asignacion y Reconocimiento Académica docentes.
de Puntaje (CIARP). ’
Aportes de la
Nuevas creaciones en Estadisticas de la :gviszté?/zgig:‘
3 desarrollo tecnoldgico e Vicerrectoria de 23 !
. . S el desarrollo
innovacion. Investigaciones. -
tecnoldgico y la
creacion.

Estadisticas de la ”
Desarrollo, gestion

4 Proyecto Campus Nueva Vicerrectoria de 28y sostenibilidad
Granada. Campus Nueva T
institucional.
Granada.
Infraestructura fisica, entorno, Estadisticas de Desarrollo, gestion
5 instalaciones y capacidad la Vicerrectoria 34y sostenibilidad
instalada. Administrativa. institucional.
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TABLA 52. Contenido del Boletin Estadistico de diciembre de 2022

https://www.umng.edu.co/documents/20127/298861/
Boletin_estadistico__diciembre_2022.pdf/8fd15d- &

Tematicas

Centro de gestion
responsable

Estadisticas de

-

A

" l{‘% Boletin

estadistico
de enero de 2022

Factor
Acreditacion
(Acuerdo 02 /2020
CESU-CNA)

1 Incentivos sector Defensa. la Vicerrectoria 6 Impacto social.
General.
Estadisticas de Estructura
2 Posgrados. la Vicerrectoria 10y procesos
Académica. académicos.
Aportes de la
. L - investigacion,
Presupuesto de investigacion, Estadisticas de la jestigacio
. ) . la innovacion,
3 aportes nacionales e Vicerrectoria de 17
. ) S el desarrollo
internacionales. Investigaciones. -
tecnoldgico y la
creacion.
S Estadisticas de la
Priorizacion del desarrollo de . .
" - Vicerrectoria de .
4 la poblacion rural a partir de 24 Impacto social.
- . Campus Nueva
la educacion superior.
Granada.
Sostenibilidad financiera Estadisticas de Desarrollo, gestion
5 del Sistema Universitario la Vicerrectoria 39  ysostenibilidad

Institucional.

Administrativa.

institucional.

Informe de Sostenibilidad 2022
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Nuestras funciones sustantivas en cifras

A continuacion, se presentan las cifras que generaron

valor:

Procesos académicos

138
1361
134
132
130
128
1261

2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022
I Programas académicos | 137 | 137 | 137 | 136 | 134 | 132 | 133 | 130

FIGURA 72. Evolucion de la oferta académica (2015-2021)
Fuente: Vicerrectoria Académica.
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160

140

120+

100

80+

60

40
2015| 2016| 2017| 2018|2019/ 2020|2021 |2022
M Tecnologias 4 | 4| 4 | 4| 4] 4] 4|5
[ Profesionales Universitarios 30 | 31| 31| 32|32 |32 |32 32
[ Especializaciones 30 | 30|30 |29 |29 |28 | 28 | 28
[ Especializaciones Médico-Quiragicas| 55 | 53 | 53 | 52 | 50 | 50 | 50 | 49
H Maestrias 17 |17 |17 |17 |17 | 16 | 16 | 13
H Doctorados 1 2 020222 3|3
Il TOTALES 137 1137 1137 1136 1134 1132 1133 [ 130

FIGURA 73. Oferta académica por nivel de formacion (2015-2021)
Fuente: Vicerrectoria Académica.

19500
19000+
18500
18000
17500+
17000

16500 +

[l Matriculados 118434/18463119110/18539118549/17620118201/18378|18587118844

FIGURA 74. Poblacional estudiantil de 2018-1 a 2022-2

Fuente: Division de Admisiones, Registro y Control Académico.
Nota: Cifras a corte de marzo 27 de 2023.




TABLA 53. Distribucion de estudiantes por nivel de formacion

~

o~

o

o~

el

o

2

Nivel de Jg
formacion i)
Tecnologias 302 262 243 267 260 27 a
Pregrados 13367 12513 13180 13032 13512 13505 %
Distancia FAEDIS* 2422 2451 2535 2693 2734 2871 %
Total pregrado 16091 15226 15958 15992 16506 16647 =

Especializaciones

L 1176 1055 1019 1068 982 972
universitarias

Especializacion 223 364 306 443 271 402

FAEDIS*
Maestrias 611 538 494 431 384 369
Doctorados 49 37 25 30 27 24

Total posgrados
universitarios

Especializaciones
médico-quirdrgicas
Total 18549 17620 18201 18378 18587 18844
*FAEDIS. Facultad de Educacién a Distancia.
Fuente: Division de Admisiones, Registro y Control Académico.
Nota: Cifras a corte de marzo 27 de 2023.

2059 1994 1844 1972 1664 1767

399 400 399 414 417 430

TABLA 54. Distribucion de estudiantes por nivel de formacion, Sede Bogota

Nivel 2020-1 | 2020-2 | 2021-1 | 2021-2 | 2022-1 | 2022-2
Doctorado 4 4 14
Maestria 484 433 389 349 292 311

Especializacion

- P 399 400 399 414 417 430
médico-quirlrgica

Especializacion

S 1100 990 924 939 871 870
universitaria

Profesional 8089 7567 7819 7612 7766 7632
Tecnologia 61 60 54 66 63 52
Total 10133 9450 9585 9384 9413 9309

Fuente: Division de Admisiones, Registro y Control Académico.
Nota: Cifras a corte de marzo 27 de 2023.
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TABLA 55. Distribucion de estudiantes por nivel de formacion, Sede Campus
Nueva Granada

Nivel 2020-1 | 2020-2 | 2021-1 | 2021-1 | 2022-1 | 2022-2
Doctorado 49 37 25 26 23 10
Maestria 127 105 105 82 92 58

Especializacion

L 299 429 401 572 382 504
universitaria

Informe de Sostenibilidad 2022

Profesional 7700 7397 7896 8113 8480 8744
Tecnologia 241 202 189 201 197 219
Total 8416 8170 8616 8994 9174 9535

Fuente: Division de Admisiones, Registro y Control Académico.
Nota: Cifras a corte de marzo 27 de 2023.

TABLA 56. Distribucion porcentual de los estudiantes por estrato socioeco-

némico
Nivel 2020-1 | 2020-2 | 2021-1 | 2021-2 | 2022-1 | 2022-2
NS/NR* 045% 045% 0,47 %
Estrato 0 011% 015% 014% 038% 043% 053%
Estrato 1 540% 548% 571% 625% 682% 7,75%
Estrato 2 30,47% 30,29% 30,92% 32,40% 33,49% 3473%
Estrato 3 46,89% 46,09% 4528% 46,17 % 4540% 43,88 %
Estrato 4 13,69% 1437% 1436% 11,95% 11,21% 10,43%
Estrato 5 220% 233% 229% 207% 1,93% 1,93%
Estrato 6 079% 082% 084% 077% 074% 0,74%

*NS/NR. No sabe, no responde.
Fuente: Division de Admisiones, Registro y Control Académico. Nota: Cifras a corte de marzo 27
de 2023.
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TABLA 57. Distribucién de egresados

) ) 2019 2020 2021 2022
Nivel de estudio

1 2 1 2 1 2 1 2
Pregrado a distancia 229 227 173 221 208 263 206 194
Doctorado 2 1 5 3 3 2 3
Especializacion 656 771 631 712 649 635 612 646
universitaria
Maestria 101 169 124 107 140 118 100 116
Espedializacion 108 19 110 23 100 15 108 17
médica
Pregrado 876 848 714 803 927 1083 1034 995
Tecnologia 55 50 44 66 51 49 37 42
Total general 2025 2086 1797 1937 2078 2166 2099 2013

Fuente: Division de Admisiones, Registro y Control Académico.

Nota: Cifras a corte de marzo 27 de 2023.
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Investigacion

TABLA 58. Grupos de investigacién clasificados por el Ministerio de Ciencia,
Tecnologia e Innovacién

Informe de Sostenibilidad 2022

Al 7 13

A 5 8

B 12 12

C 41 35
Reconocido 0 0
No reconocido 12 9

Fuente: Vicerrectorfa de Investigaciones.

TABLA 59. Equipo de docentes investigadores

] 3 3 ] °
£ £ ES E_ | 3=
g = 3 S5 Sl c3
o9 <} o= © 5 = =
T o @ = T o T = £
Facultad 0T T8 T g ] -} o c
- % 3 o T8 = T8 T8 - O
eeg2 (8355 23 (= eg
o] - (=] o o =
EE5? 287 £ £ £%
=Z=35E |[=Z§3| =5 2§ |23
Relaciones
Internacionales, 15 1 14 42 138
Estrategia y Seguridad
Medicina 10 0 10 65 43
Ingenieria Campus 17 1 16 46 128
Ingenieria Bogota 43 2 4 90 543
Estudios a Distancia 15 2 13 61 136
Educacion y
Humanidades 15 0 15 32 170
Derecho Campus 16 2 14 30 172
Derecho Bogota 17 0 17 42 190
Ciencias Econémicas 16 0 16 81 174
Cler_mas Basicas y 27 3 24 66 251
Aplicadas
Totales generales 191 1 180 555 1945
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TABLA 60. Informe por facultad por sede

Facultad

Ciencias Basicas y

Radicado

investigacion cientifica
Conv. alto impacto

Convocatoria

Cumplen
requisitos

Conv. investigacion

cientifica
Conv. alto impacto

Financiados
evaluacion
>=0,0

Conv. investigacion

cientifica
Conv. alto impacto

Campus Aplicadas 20 3 15 3 10 3
Bogoté i;fl?c‘;ffafas"as y NA NA NA NA NA NA
Campus  Derecho 12 0 12 0 7 0
Bogotd  Derecho 13 0 " 0 6 0
Campus  Estudios a Distancia 8 0 8 0 5 0
Bogota  Economia 5 1 4 1 1 1
Campus Economia 2 0 2 0 1 0
Relaciones
Bogotd Internacionales, Estrategia 12 0 1 0 9 0
y Seguridad
Relaciones
Campus Internacionales, Estrategia 2 0 2 0 1 0
y Seguridad
Campus Ingenieria 0 2 0 1 0 1
Bogotd Ingenieria 1 1 1 1 6 1
Bogotd Medicina 1 0 9 0 3 0
Bogotd  Educacion y Humanidades 9 1 1 3 1
Campus Educaciony Humanidades NA NA  NA NA NA NA
Total 105 8 93 7 52 7

Total radicado:

113 propuestas.

Total cumplen requisitos:
100 propuestas.

Total financiados evaluacion
>=0,0:
59 propuestas.




TABLA 61. Productos de generacion de nuevo conocimiento
Tipo de producto 2019 2020 2021 2022
Articulos publicados indexados en

Web of Science 46 23 39 13
Otros documentos en Web of Science 0 0 7
Total de documentos en WOS 46 23 46 19
_Numero de articulos publicados 9 31 16 15
indexados en Scopus
Otros documentos en Scopus 7 1 0 31
Total documentos en Scopus 101 32 46 46
_Amculos en revistas nacionales 1 1 5 15
indexadas
Namero de patentes otorgadas 3 1 6 2
Total de patentes 2019 | 2020 | 2021 | 2022
Modelos de invencion 3 1 2 2
Modelos de utilidad 0 0 4 0
Distincion

Institucion de educacion superior, vigilada Ministerio de
Educacion Nacional, Decreto 1075 del 26 de mayo de
2015, Codigo SNIES 1117.

Acreditacion institucional multicampus de alta cali-
dad de la educacion superior, por ocho afios, mediante la
Resolucion 013147 del 6 de julio de 2022.

Informe de Sostenibilidad 2022
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UNIVERSIDAD MILITAR
NUEVA GRANADA

4

FIGURA 78. Sello del Cuadragésimo Aniversario de la Universidad Militar
Nueva Granada

UNIDOS POR LA EXCELENCIA

ILa Universidad que todos queremos!



TABLA 62. Solicitud de registro calificado

Gestion nuevos programas académicos 2022

Facultad

Nombre del
programa

formacion

Situacion Actual

Presentada ante el

Informe de Sostenibilidad 2022

P, Ko
Campus Invgs_tlgacmn & Ministerio de Educacion
Derecho Nueva Judicial y S .
Granada  Criminalistica g Nacional
2 (En estado de resolucion)
o < Presentada ante el
o Campus  Matematicas < N ”
Ciencias Basicas y . .S Ministerio de Educacion
) Nueva Aplicadas y a .
Aplicadas ; £ Nacional
Granada Computacionales 2 -
&  (En estado de resolucion)
Relaciones . Presentada ante el
) Campus  Seguridad y o o -
Internacionales, ., = Ministerio de Educacién
. Nueva Gestion de 5 .
Estrategia y Granada  Riesos @ Nacional (
Seguridad 9 = Enestado de resolucion)

Fuente: Seccion de Autoevaluacion y Acreditacion de Programas, Vicerrectoria Académica.

TABLA 63. Renovacion de registros calificados 2022

Facultad Nombre del Numero y fecha de la Vigencia
programa resolucién del MEN 9
Ingenieria en N°8059-11 mayo de En evaluacién de
. sala por parte del
Mecatronica 2021
MEN
Ingenieria Especializacion en N°2106 - 25 febrero Renovado
Geomatica del 2022
L . N°23352- 12
Ingenieria Ambiental diciembre de 2022 Renovado
Ciencias Maestria en Gestion ~ N°15524 - 04 agosto Renovado
Econémicas de Organizaciones del 2022
Contintia
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Nombre del

Nuimero y fecha de la

el programa resolucion del MEN M
Ingenieria Industrial N®1078 -
(Virtual) 01 febrero Renovado
Estudios a de 2022
Distancia N°18672 -
Ingenieria Informéatica . .
(Distancia) 17 noviembre En completitud
de 2015
Especializacion en No. 15490 de
Gapstroenterolo ia 04 de agosto Renovado
g de 2022
Medicina
Especializacion en No. 15496 de
P . 04 de agosto Renovado
Urologia
de 2022
Especializacion en o En proyeccion y
Derechos Humanos N®7438 - generacion de
y Sistemas de 26 mayo resolucion por
Proteccion de 2015 parte del MEN
Especializacion N°9134 - En proyeccion y
L generacion de
en Derecho 11 junio resolucion por
Derecho Administrativo de 2014 parte del MEN
Maestria en Derecho N®14306 - Enegze?)aliicgéodney
S 7 septiembre g o
Administrativo de 2015 resolucion por
parte del MEN
Maestria en Derecho N®14305 - En estado de
Procesal Penal 7 sdeptzlgqnsbre completitud
e
IRnetfrcnI::iZSnales Maestria en N°2107 -
. " Relaciones y Negocios 25 febrero Renovado
Estrategiay Internacionales de 2022
Seguridad

Fuente: Seccion de Autoevaluacion y Acreditacion de Programas, Vicerrectoria Académica



TABLA 64. Movilidad internacional. Fuente: Oficina de Relaciones Interna-
cionales

Internacionalizacion Concepto

Informe de Sostenibilidad 2022

Numero docentes en el exterior 21 45 17 23
NUmero docentes extranjeros 35 51 25 51
NUmero estudiantes en el exterior 138 215 275 110
Namero estudiantes extranjeros 1 17 24 27

NUmero administrativos en el
exterior 1 2 1 0
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Educacion inclusiva

En el proceso de garantizar la educacion inclusiva y mul-
ticultural, para el caso se presentan a continuacion los im-
pactos y resultados enfocados en el ODS 4.

Proceso de admisiones 2022

EDUCACION
DE CALIDAD

g

[] | oriz3

Garantizar una educacion inclusiva y equitativa de calidad y
promover oportunidades de aprendizaje permanente para todos.

Impactos

Para potencializar y fortalecer el proceso de admisiones
alinedndolo con el ODS No. 4 (Educaciéon de calidad), con

Informe de Sostenibilidad 2022
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el Plan Rectoral 2019-2023 y su eje programatico “Forta-
lecer y transformar”, y siendo coherentes con el Plan de
Desarrollo Institucional, los objetivos estratégicos, las po-
liticas y la reglamentacion interna y externa en materia
de educaciéon superior, presupuesto, contratacion, publi-
cidad, comunicaciones, estimulos, etc., desde la Division
de Admisiones, Registro y Control Académico se estruc-
turd, planificé y se dio inicio a la la estrategia denomina-
da Plan 20.000, una propuesta innovadora de cambio para
responder adecuadamente a las necesidades y expectati-
vas de los grupos de interés de la Universidad.

La admision de estudiantes en la UMNG es una acti-
vidad misional que contribuye a garantizar la sostenibili-
dad de la organizacion a través de una gestion dinamica e
innovadora orientada a incrementar los indices de matri-
cula para los primeros cursos de los programas de pre-
grado y posgrado en la Universidad. Todo ello se soporta
en una oferta académica pertinente que responda a las
necesidades de la sociedad colombiana y a los diferentes
sectores productivos, con procesos de seleccion exigen-
tes, talento humano proactivo y apoderado, infraestruc-
tura fisica y tecnoldgica, canales internos de comunica-
cion efectivos, planes y estrategias de mercadeo, asi como
alianzas estratégicas con el sector productivo y la presta-
cién de un servicio de educacion con altos estandares de
calidad.



Siendo el objetivo general de la estrategia Plan 20.000
el contribuir desde la gestién de la Division de Admisio-
nes, Registro y Control Académico a alcanzar una pobla-
cion estudiantil de 20 000 estudiantes de pregrado y pos-
grado, la pertinencia de la estrategia es coherente con lo
establecido en el Plan Rectoral 2019-2023 “Compromiso
granadino con la excelencia”, en sus ejes programaticos
y lineas de accion, en las que se definen estrategias de
orientacion y organizacion de las diferentes actividades a
nivel institucional.

Es asi como en el eje programatico “Fortalecer y trans-
formar” de la propuesta rectora se describe la finalidad de

las lineas de accion correspondientes:

Linea de accion No. 1: Fomento de la
investigacion y produccion académica

1.1 Por la naturaleza de la Universidad Militar
Nueva Granada: la Ley 805 del 11 de abril de 2003 esta-
blece la mision para fortalecer el sector Defensa y Segu-
ridad. Incrementar en un porcentaje significativo la canti-
dad de estudiantes procedentes de esta comunidad y sus
familias, acorde con la naturaleza institucional, sera una

permanente preocupacion de la Universidad.

1.2 Llegando a todos los rincones del pais: la Fa-
cultad de Estudios a Distancia (FAEDIS) respondera

Informe de Sostenibilidad 2022
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eficientemente a las crecientes necesidades de cubri-
miento de la Fuerza Publica, los entes territoriales y la so-
ciedad en general, continuando con la proyecciéon y ex-
tension de la Facultad y la educacion virtual, las cuales
deberan estar enmarcadas por calidad, excelencia e inno-
vacion. Se crearan nuevos programas pertinentes a las re-
giones y grupos interesados, al tiempo que se buscara ha-
cer presencia en todo el territorio nacional, con el fin de

llegar a los miembros de la Fuerza Publica y sus familias.

Linea de accion No. 6: El campus generador de desarrollo

Dada la influencia que tiene la Universidad por su ubica-
cién en una de las provincias cundinamarquesas de mas
rapido desarrollo y crecimiento del pais, es decisivo am-
pliar el area de influencia, con énfasis en el mercadeo, ha-

cia el resto de las provincias de Cundinamarca y Boyaca.

Resultados

Con base en lo planteado previamente y apuntado al cum-
plimiento de la estrategia del Plan 20.000, la Division de
Admisiones, Registro y Control Académico se propone lo-
grar la consolidacion, estructuracion y puesta en marcha
de los Campus Virtuales de Aprendizaje, nombre dado
a la actividad de promocionar la oferta de los progra-
mas de pregrado, en especial los de modalidad a distan-
cia, a fin de incrementar el nimero de nuevos estudiantes



matriculados en primer curso, ejecutando las siguientes

tareas en la vigencia 2022:

Promocion de la oferta académica de pregrado y pos-
grado a estudiantes del grado once de los colegios mi-
litares.

Socializacion de los criterios para aplicar como poten-
ciales beneficiarios de la Politica de gratuidad del Go-
bierno a los grupos de interés.

Fortalecimiento del Campus Virtual del Occidente de
Boyaca con presencia en la zona de un coordinador,
funcionario de la Universidad.

Gestion promocional con la Gobernacién de San An-
drés y Providencia.

Visita institucional para la promocion de la oferta aca-
démica en los municipios de las provincias de Norte y
Gutiérrez en el departamento de Boyaca.

Visita institucional para la promocion de la oferta aca-
démica en los municipios de las provincias de Gualivé,
Tequendama, Alto Magdalena y Oriente en el departa-
mento de Cundinamarca.

Visita institucional para la promocion de la oferta aca-
démica en los municipios costeros del departamento
de Cordoba.

Las siguientes son las cifras resultado de la ejecucion

de la estrategia Plan 20.000:
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FIGURA 79. Estudiantes nuevos pregrado y posgrado 2021-1 a 2023-1

Al comparar los periodos 2021-1, 2022-1 y 2023-1, se
evidencia un crecimiento sostenido en cada uno de los
periodos académicos, especificamente del 9,2 % entre el
2021-1 y 2023-1. Igual sucede al comparar los periodos
2021-2 y 2022-2.

Los resultados de la estrategia son positivos, a pesar
del impacto que tuvo la pandemia del covid-19 en los dife-
rentes sectores de la economia del pais.

TABLA 65. Resultados Estrategia Plan 20.000

Region 2021 2022 2023-1 Total por region
Boyacd 43 97 165 305
Cundinamarca 96 170 185 451
Cordoba 0 0 55 55
San Andrés y Providencia 0 22 3 25
Total consolidado 836




En la tabla anterior se muestra el resultado y aporte de
la Division de Admisiones, Registro y Control Académico
al cumplimiento de los objetivos del Plan Rectoral 2019-
2023 en coherencia con el ODS No.4 (Educacion de cali-
dad). Es evidente que el esfuerzo de la Division se refleja
en los resultados del 2022 y del primer semestre de 2023.

Proceso de registro académico 2022

EDUCAGION
DE CALIDAD

Nl g

Garantizar una educacion inclusiva y equitativa de calidad y
promover oportunidades de aprendizaje permanente para todos.

El proceso de admisién de estudiantes nuevos a los di-
ferentes programas académicos de pregrado y posgra-
dos de la Universidad Militar Nueva Granada se encuen-
tra definido por criterios de admisién, acordes con las
competencias establecidas por las diferentes areas del
conocimiento.

Este proceso incluye inscripcion, seleccion, admision
efectiva y matricula de los interesados, de conformidad
con lo dispuesto por los reglamentos generales estudian-
tiles de pregrado y posgrado.
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Admision de nuevos estudiantes

Los procesos de admision durante el 2022 para los dife-
rentes niveles de formacion en la UMNG se evidencian en
la tabla 66:

TABLA 66. Estudiantes nuevos inscritos, admitidos matriculados 2022

Proceso de

admision nuevos
estudiantes

Matriculados
nuevos

Matriculados

Inscritos | Admitidos Inscritos | Admitidos
nuevos

Tecnologia 95 77 64 87 72 65
Presencial 3505 2320 1961 3169 1839 1625
Distancia 549 524 386 878 864 671
Médico-quirirgica 1662 155 150

Universitarias 684 645 556 939 881 757
Maestria 151 140 118 122 116 88
Doctorado 8 8 8 3 2 2
Total 6654 3869 3243 5198 3774 3208

Fuente: Vicerrectoria Académica

Institucionalmente, el proceso de admisiones y matri-
culas para estudiantes nuevos presenté un comporta-
miento general que se puede evidenciar en la figura 80:
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FIGURA 80. Admision y matriculas de nuevos estudiantes 2022

Indicadores de selectividad y absorcién

En las siguientes tablas se registran los resultados del in-
dice de selectividad y el indice de absorcién para cada
uno de los periodos académicos del 2022, con base en los

siguientes criterios:

Indicadores de selectividad

Dato porcentual resultado de dividir el nimero de admi-
tidos sobre el total de poblacién inscrita para un periodo
académico.

Indicadores de absorcion

Dato porcentual resultado de dividir el nimero de ma-
triculados sobre el nimero de admitidos para un perio-
do académico.
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TABLA 67. Indicadores de selectividad y absorcién 2022-1y 2022-2

Nivel de formacion

Inscritos

Admitidos

2022-1

Matriculados
nuevos

indice de
selectividad

indice de
absorcion

Distancia pregrado 668 641 466 96,0 % 72,7 %
Doctorado 8 8 8 100,0 % 100,0 %
Maestria 151 140 118 92,7 % 84,3 %
:e?;cc'::'zam"es 1662 155 150 93%  968%
Especializaciones 684 645 556 94,3 % 86,2 %
Pregrado presencial 3505 2320 1961 66,2 % 84,5 %
Tecnologia 95 77 64 81,1 % 83,1 %

2022-2

Nivel de formacion . " Matriculados | indice de indice de

st Acmiices nuevos selectividad | absorcion
Distancia 879 864 671 98,3 % 77,7 %
Doctorado 3 2 2 66,7 % 100,0 %
Maestria 122 116 88 95,1 % 75,9 %
Especializaciones 939 881 757 93,8 % 85,9 %
Pregrado presencial 3169 1839 1625 58,0 % 88,4 %
Tecnologia 87 72 65 82,8 % 90,3 %

Fuente: Vicerrectoria Académica.



Poblacion estudiantil 2022

EDUCACION
DE CALIDAD

Informe de Sostenibilidad 2022

| =

Garantizar una educacion inclusiva y equitativa de calidad y
promover oportunidades de aprendizaje permanente para todos.

La calidad de estudiante en la UMNG se adquiere o renue-
va mediante el acto individual y voluntario de la matricula,
aceptando y comprometiéndose a cumplir los estatutos,
reglamentos y demas disposiciones y normas establecidas
por el Estado colombiano y la institucion.

Total estudiantes matriculados
El nimero de estudiantes matriculados en los cuatro ulti-
mos periodos académicos se muestra en la figura 81:
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FIGURA 81. Poblacién estudiantil 2020-2022
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Total estudiantes matriculados por nivel de formacion

Segun el nivel de formacion, en la tabla 68 se evidencia
el nimero de estudiantes matriculados en la Universidad

durante la vigencia 2022:

TABLA 68. Estudiantes matriculados por nivel de formacién 2022

# de graduados | # de graduados | # de graduados

Nivel de formacion ‘

2022 -1 2022 -2 acumulado

Tecnologia 37 43 80

Universitario presencial 1034 936 1970
Universitario distancia 206 194 400
e quiringic 108 16 124
Maestria 100 17 217
Doctorado 2 3 5

Totales 2100 1957 4057

Fuente: Vicerrectoria Académica. Graduados

Segtn los reglamentos estudiantiles de pregrado y pos-
grado, Acuerdos 02 de 2015 y 06 de 2012, respectivamen-
te, el grado es el acto por el cual la Universidad otorga
al estudiante de pregrado o posgrado el titulo correspon-
diente, de acuerdo con las disposiciones legales vigentes y
los procedimientos académicos, administrativos y econo-
micos de la institucion.



TABLA 69. Estudiantes graduados 2022

Nivel de formacion ‘ # dez%rzazdflfdos ‘ # dez%rzazdtjzados
Tecnologia 37 43
Universitario presencial 1034 936
Universitario distancia 206 194
Especializacion universitaria 613 648
Especializacion médico-quirtrgica 108 16
Maestria 100 117
Doctorado 2 3
Totales 2100 1957

Fuente: Vicerrectoria Académica

Modelo 6ptimo de gestion: politica de género

[ 1 [erizs3

Desde la Oficina Asesora Juridica se traz6é como meta la
implementaciéon de los Objetivos de Desarrollo Sostenible
4,5y 10, correspondientes a Educacion de calidad, Igual-
dad de género y Reduccion de las desigualdades, para lo
cual se esta elaborando, con la participacion de distintas
dependencias de la Universidad, como también con los
docentes y los representantes estudiantiles, el protoco-
lo para la prevencion, atencion, sancion y restauracion de
todas las formas de violencias basadas en género.

Este nuevo protocolo tiene como finalidad propender
por la creaciéon de un espacio libre de actos de discrimi-

nacion basada en género, a través de la implementacion

Informe de Sostenibilidad 2022

229



Informe de Sostenibilidad 2022

230

de diferentes rutas de atencién con enfoques diferencia-
les definidos, como lo son: enfoque en derechos humanos;
enfoque diferencial de género; un enfoque interseccio-
nal, donde se reconocen focos de discriminaciéon como la
xenofobia y el racismo; y enfoques dialégicos y democra-
ticos, para atender las demandas de la comunidad estu-
diantil y darle cabida a la reivindicacién social.

Por otra parte, el protocolo pretende también una
finalidad pedagdgica y consultiva, con la finalidad de con-
cientizar a la comunidad académica frente a las formas
diferenciadas en las que hombres, mujeres, personas no
binarias y personas transgénero experimentan sus rela-
ciones sociales, laborales, académicas, etc., encaminando
las acciones de la UMNG hacia la creacion de espacios de
respeto, tolerancia e inclusion.

El eje programatico 4 del Plan Rectoral contempla el
enfoque de equidad neogranadina, basado en el rigu-
roso apego a las mejores practicas de respeto y compro-
miso con la institucion para la creacion de escenarios de
interaccion, inclusion y libre expresion de toda su comu-
nidad. Asimismo, dentro del Plan Rectoral estin contem-
pladas las lineas que desarrollan, orientan y organizan las
acciones correspondientes a los ejes programaticos. La
segunda linea de accién, correspondiente a la calidad de
vida en el entorno y los espacios participativos, contem-
pla en su numeral 2.2 la proyeccion social de la UMNG,



la cual exalta las preocupaciones de la Rectoria por com-
prender las problematicas sociales y el entorno en el que
se manifiestan.

EDUCACIGN

IGUALDAD ‘I REDUCCION DE LAS
DE CALIDAD

DE GENERD DESIGUALDADES
F'S

=
h 4

1]

FIGURA 82. Objetivos en la que interviene la Oficina Asesora Juridica

Fuente: Iconos de los ODS - Material de Comunicacion ONU (2019). Propiedad intelectual regis-
trada.

Direccion del Medio Estudiantil (DIMES),
Centro de Orientacion, Acompafiamiento
y SeguimientoEstudiantil (COASE)

e

Hoy por hoy, existen mayores oportunidades para que las
personas accedan a la educacion superior, lo cual permi-
te que se incremente anualmente la poblacién estudiantil
universitaria; no obstante, estudios publicados por el Sis-
tema Nacional de Informaciéon de la Educacion Superior
(SNIES) muestran que el fenémeno de abandono impide
que mas del 45 % de los estudiantes que ingresan a la uni-
versidad culminen sus estudios satisfactoriamente.
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La UMNG no es ajena a este fenémeno y desde la Vice-

rrectoria General, a través de la DIMES y el COASE, se lle-
van a cabo estrategias y actividades con el objeto de forta-

lecer la permanencia y graduacion estudiantil.

Objetivo general y objetivos especificos del COASE

De acuerdo a la Resolucion 2705 de 2018, por la cual se

reglamenta el COASE, el objetivo general es el de: “Fo-

mentar e implementar estrategias que favorezcan la per-

manenciay la graduaciénestudiantil, mediante actividades

de fortalecimiento psicoeducativo”.

Objetivos especificos

Realizar procesos de orientacion socio-ocupacional y
profesional que permitan el afianzamiento de la toma
de decisiones frente a la elecciéon de una carrera pro-
fesional y la insercién en la vida laboral.

Asesorar a los educandos en el establecimiento de su
proyecto de vida, apoyados en el servicio de asesoria
psicologica.

Aportar al desempernio académico de los estudiantes a
través de la intervencion individual y grupal con base
en la psicologia educativa.

Desarrollar actividades desde la asesoria psicologica y
educativa que contribuyan a la formacion integral del
estudiante neogranadino.



Aportar al fortalecimiento de los lazos familiares, me-
diante asesoramiento psicolégico y conferencias con
tematicas que permeen positivamente el proceso for-
mativo del estudiante y la dindamica familiar.

Asesorar, capacitar y hacer seguimiento al docente
consejero en sus actividades en relacion con las inquie-
tudes y dificultades presentadas por los estudiantes
durante el proceso de formacion educativa.

Impactos

Las actividades realizadas desde el 2022 fueron:

Promocioén de los servicios del COASE por las aulas
de clase de la Universidad.

Procesos de orientacién socio-ocupacional ofrecidos a
aspirantes y estudiantes.

Asesorias u orientaciones académicas a estudiantes.
Atencion psicoeducativa a estudiantes.

Aplicacion de talleres o intervenciones grupales con
estudiantes de pregrado y posgrado.

Ejecucion de actividades con padres de familia.
Acompanamiento y seguimiento a estudiantes benefi-
ciarios de programas gubernamentales.
Acompanamiento y seguimiento a estudiantes adscri-
tos a programas de educacion inclusiva.

Atencion a docentes consejeros.
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e (Consultas realizadas por los estudiantes a los docentes
consejeros de los diferentes programas académicos.

e Jornadas de orientacion estudiantil con estudiantes de
los colegios de Bogota y Cundinamarca.

e Acompanamiento a estudiantes en procesos discipli-
narios.

e Remisiones de estudiantes al Area de Apoyo Psicolé-
gico y Clinico de laUniversidad.

e Apoyo a entrevistas de los aspirantes a programas de
pregrado y posgrado.

Resultados

Las estrategias y actividades ejecutadas desde el COASE
permitieron identificar aspectos de mejora en el horizon-
te académico en nuestros estudiantes y de esta manera,
fortalecer competencias para afrontar los retos perso-
nales que se presentan en la vida diaria, a fin de aplicar
nuevas herramientas para potencializar su rendimiento
académico.

Igualmente, las actividades programadas y ejecutadas
estan enmarcadas dentro del Plan de Desarrollo 2020-
2030 de la Universidad, cuya orientacion va dirigida al
crecimiento institucional desde las aristas misionales de
docencia, investigacion y extension, que promueven la

transformacion de la educacion a través de la apropiacion



de conceptos, la evaluacion de tendencias y la interioriza-
cion de la doctrina institucional por parte de los diferen-
tes actores. Es asi como en el 2022 las actividades eje-
cutadas desde el COASE beneficiaron a 33 469 personas
(entre aspirantes, estudiantes, administrativos, directi-
vos y docentes).

Asimismo, las estrategias implementadas para la per-
manencia y graduacion de los estudiantes se fortalecie-
ron a mediados del 2019, con el Plan de Fomento a la Cali-
dad 2019 del Ministerio de Educacion Nacional y por el
Plan Rectoral presentado por el Brigadier General Luis
Fernando Puentes Torres, actual Rector de la Universi-
dad, especialmente con los ejes programaticos No. 2 (For-
talecer y transformar) y No. 4 (Equidad neogranadina),
los cuales permiten redimensionar la gestion efectiva del
COASE. La linea de acciéon niumero 2 (Calidad de vida en
el entorno y espacios participativos de la UMNG) senala
aspectos que tienen una relacién estrecha con el funcio-
namiento eficiente y sostenible de la Universidad, a partir
de la formacioén diferencial e integral del estudiante neo-
granadino, con calidad de expresion y participacion equi-
tativa, inclusiva e intercultural, y como se manifiesta en
el numeral 2.5 del Plan, “con el fin de resolver y desa-
rrollar el ideario comunitario, el respeto y las decisiones
democraticas” (Puentes, 2019).
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Objetivos de Desarrollo Sostenible, segiin Agenda 2030

Con las estrategias y actividades implementadas desde el
COASE se aporta a los principios deresponsabilidad de los
siguientes ODS:

Informe de Sostenibilidad 2022

ODS 3: Las actividades realizadas por el COASE en beneficio de los
estudiantes estan enmarcadas en la Linea de Bienestar en la Educa-
cion Superior y Permanencia Estudiantil, lo que aporta al éxito en la
consecucion del proyecto de vida personal y académico de los estu-
diantes,reduciendo factores de riesgo asociados a la desercion.

0DS 4: Los procesos de psicoeducacion individual y grupal, ofertados
EDUBACIEN y realizados por los profesionales del COASE, brindan herramientas
JE Chow a los estudiantes para afrontar los desafios académicos y personales

i que se presentan al estar matriculados en una institucion de educa-
I!!' l cion superior y acreditada en alta calidad como lo es la Universidad

Militar Nueva Granada.

ODS 5: La participacion del COASE en las politicas institucionales
de prevencion de violencias de género y en las politicas de inclusion
aporta a la igualdad de género en la universidad y desde esta hacia
la comunidad en general.

10 Prrerard  ODS 10: Las actividades programadas en virtud de la sensibilizacion

besgeal v el reconocimiento de la poblacion inclusiva de la UMNG, la politi-
ca institucional de educacion inclusiva y su plan de accion anual, en
donde participa el COASE con sus actividades individuales y grupales,
aportan a la reduccion de las desigualdades.

16 E NS

Sl ODS 16: Las actividades programadas y ejecutadas dentro de la po-
3 litica institucional de buen trato y armonizacion laboral, en conjunto
L con su plan de accién anual, en donde participa el COASE con sus

actividades individuales y grupales, aportan a este ODS.

FIGURA 83. Listado de ODS de la Agenda 2030 que tienen relacion directa
con las actividades desarrolladas por COASE

Fuente: Material de Comunicaciones, Departamento de Comunicacion Global de las Naciones Uni-
das.
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Bienestar Universitario

e

La Division de Bienestar Universitario de la UMNG se
enorgullece de presentar el informe de su compromiso
con los ODS establecidos por las Naciones Unidas. Des-
de nuestra posicion como institucién de educacion supe-
rior, reconocemos la importancia de ser agentes de cam-
bio en la promocién de un futuro sostenible y equitativo
para todos.

En este informe compartimos nuestras acciones y
logros en relacion con los 17 ODS, con el objetivo de infor-
mar, inspirar y motivar a otros a unirse en esta misién glo-
bal. Como institucion, nos hemos comprometido a liderar
con el ejemplo y a trabajar en colaboracién con la comu-
nidad universitaria y otros actores para avanzar hacia un
mundo mas justo y sostenible.

En este sentido, presentamos nuestro informe ODS
como una muestra tangible de nuestro compromiso y
como una invitacién a todos aquellos que deseen sumarse
a este movimiento de cambio. Esperamos que este informe
inspire y motive a otros a tomar accion y a ser parte de la
transformacion que el mundo necesita.
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ODS 1: Fin de la pobreza, apoyos econémicos

FIN
DE LA POBREZA

Peidil

La Division de Bienestar Universitario tiene contempla-

do el apoyo para la participacion de estudiantes de pre-
grado y posgrado en eventos deportivos y culturales, tales
como torneos deportivos, encuentros y festivales cultura-
les. Son recursos asignados para facilitar la movilidad es-
tudiantil en eventos clasificatorios e invitacionales en el
orden local, nacional e internacional, que estan sujetos al
cumplimiento de los requisitos establecidos por la Univer-
sidad, como su buen uso y empleo en forma racional para
apoyar los estudiantes de bajos recursos, en el afan de
contribuir a su permanencia en la institucion.

Asimismo, desde la Seccién de Desarrollo Humano
se entregaron 37 apoyos econdémicos a estudiantes para
permanencia estudiantil, por un valor de $36 194 800,
durante la vigencia 2022.

TABLA 70. Consolidado apoyos econdmicos a estudiantes para permanencia
estudiantil en 2022

Primer semestre Segundo semestre

21 estudiantes 16 estudiantes
$4 672 400 $31 522 400

Fuente: Division de Bienestar Universitario.



ODS 3: Salud y bienestar

3 SALUD
Y BIEHESTAR

ufe

Desde el Programa de Deporte, Recreacion y Actividad

Fisica de nuestra institucion se logra la promocion de es-
tilos de vida saludable con énfasis en deporte, actividad fi-
sica, buen uso y aprovechamiento del tiempo libre, como
mecanismos de prevencion del consumo de sustancias
psicoactivas, alcohol y tabaco, para la gestion de estrés
y la provision de experiencias significativas que faciliten
entornos de vida saludable y bienestar. Estas actividades
se desarrollan de acuerdo a un cronograma de trabajo se-
mestral que permite que la comunidad en general se vin-
cule de acuerdo al tiempo libre que disponga y su interés
en la participacion.

Durante 2022 se continuaron los procesos de acom-
panamiento individual a estudiantes (de pregrado y pos-
grado), docentes y administrativos de la sede de la calle
100 y la Facultad de Medicina. Los motivos de consulta
mas frecuentes fueron reacciones ansiosas y animos
depresivos reactivos a estresores personales, familiares y
sociales, como rupturas de pareja, enfermedad propia o

de personas significativas, cambios en el proyecto de vida,
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muerte de seres queridos, algunos asociados a la situacion
de pandemia, y retorno a la presencialidad.

Dichas labores implican el acompafamiento indi-
vidual, e incluso en ocasiones el involucrar a padres y
madres para activar redes de apoyo tanto institucionales
como familiares, necesarias para la prevencion de situa-
ciones de riesgo para la integridad de la persona, como las
conductas suicidas. En este ultimo punto se reporté a la
Secretaria Distrital de Salud, a través del Sistema de Vigi-
lancia, un total de ocho casos que presentaban ideacion
estructurada, gestos o intentos, como una forma efectiva
de prevencion de eventos fatidicos.

Es importante sefalar que en los meses de enero y
noviembre, una de las dos psicélogas del equipo se encon-
traba en su periodo legal de vacaciones, lo que influye en
el descenso de la cantidad de usuarios atendidos y consul-
tas desarrolladas.

En cuanto a actividades de psicoeducacion, a lo largo
del afno se continué con las emisiones del programa
“Dementes... Abiertas”, tratando diversos temas como
ansiedad, depresion, prevencion de la conducta suicida,
dependencia emocional, influencia de factores como la
genética en la salud mental, conducta psicopatica, esqui-
zofrenia, entre otros. Lo anterior, con el objetivo de derri-
bar prejuicios y propiciar que la audiencia se acerque a la
psicologia en general y se plantee la posibilidad de evaluar



su estado de salud mental, algo que puede tener un efecto
positivo en su bienestar integral.

Dentro del area de odontologia se ha buscado el bien-
estar de la salud oral tanto de administrativos como de
docentes, estudiantes y egresados, realizando campanas
de profilaxis dental, limpiezas, detartrajes, sellantes, resi-
nas, fluorizacién y atencion de urgencias odontolégicas.

Dentro del area médica se realizaron jornadas de isoin-
munizacion contra el covid- 19, con cobertura para pobla-
cion estudiantil, docente, administrativa y familia extensa;
asimismo, se realizaron campafas de planificacion fami-
liar para cobertura de estudiantes, jornadas de atenciéon
médica especializada de urologia, oftalmologia y optome-
tria, con cobertura a toda la poblacién neogranadina, asi
como examenes de tamizaje de cancer de prostata, can-
cer de mama, pesquisa de enfermedades venéreas, despa-
rasitacion, educacion de lactancia materna, campafas de
donacion de sangre, salud mental y paraclinicos, para des-
cartar riesgo cardiovascular y metabdlico.

Dentro de los servicios ampliados del area médica se
presto el servicio del lactario, el cual se certifico por parte
de la Secretaria de Salud Distrital, y se prestan actual-
mente los servicios de almacenamiento y conservacion de
la leche de mujeres que se encuentran en lactancia de sus

pequenos hijos.
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Asimismo, por parte del personal del Area Integral de
Salud se ejecutaron todas las acciones necesarias para
hacer inicialmente la autoevaluacion ante la Secretarfa de
Salud Distrital. Posteriormente se realizé el proceso de
documentacion, capacitacion y puesta a punto para lograr
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la certificacion ante el Distrito. Las participaciones en
actividades de salud integral fueron:

TABLA 71. Actividades por instalacion en la sede Bogoté
‘ Sede Bogota

Consultorios Fac. Medicina y

‘ Gy Ciencias de la Salud
Médico Médico Médico
Primeros auxilios médicos 2128 -
Primeros auxilios enfermeria 3139 444
Namero de campanas de promocion y prevencion 62 25
Asistentes campaiias de promocion y prevencion 2006 739
Total 7273 1183
Odontolégico Odontologia Odontologia
Total apoyos odontologia 1874
Namero de campafas de promocion y prevencion 13 1
Asistentes campafias de promocién y prevencion 182 4
Total 2056 4
Psicoldgico Psicologia Psicologia
Asesorias psicologia 2022 172
Ndmero de talleres y/o campafas de promocion 59 )
y prevencion
Asistentes_ a talleres y/o campanas de promocion 10327
y prevencion
Entrevistas de seleccion (pregrado, posgrado, 522

funcionarios)

Fuente: Division de Bienestar Universitario.
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ODS 4: Educacion de calidad

EDUGACION
DE CALIDAD

g

Garantizar una educacion inclusiva y equitativa de calidad y
promover oportunidades de aprendizaje permanente para todos.

En articulaciéon con la Vicerrectoria Académica, la Divi-
sion de Bienestar tiene bajo su responsabilidad el desarro-
llo, seguimiento y control del Programa Formativo de Ex-
tension Cultural y Deportiva, el cual involucra asignaturas
electivas que los estudiantes de todos los programas aca-
démicos de pregrado deben ver, como componente fun-
damental en el desarrollo del proceso educativo, y que in-
fluyen tanto en el desarrollo motor y cognitivo como en
la construcciéon de valores educativos e intrinsecos que a
través del arte y el deporte complementan la construccion
integral y de calidad de vida que se trasfiere al quehacer
profesional y social.

Lejos de ser un espacio de rendimiento, competencia
o rivalidad, las asignaturas se orientan al desarrollo perso-
nal desde las experiencias psicomotrices y perceptivas de
una expresion artistica o deportiva especifica, generando
espacios transversales para la participacion activa, cri-

tica, creativa y autonoma en la construccion profesional y
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cognitiva de la cultura, la sociedad y la época. Con ello se
permite la asimilacién y consolidaciéon de criterios y con-
ceptos del arte, el deporte, la salud y el bienestar perso-
nal, asi como el reconocimiento de estructuras motoras
y psicocognitivas especificas de los contenidos utilizados
como medio de desarrollo funcional.

Las electivas ofertadas para el periodo 2022 fueron 36,
dando acogida a mas de 500 estudiantes neogranadinos.

0DS 5: Igualdad de género

IGUALDAD
DE GENERD

Desde el area de arte y cultura se desarrollan y promue-
ven programas y eventos institucionales encaminados a la
cobertura de politicas de equidad de género, avance hacia
la paridad y restablecimiento de derechos, como aspectos
esenciales en la construccion de sociedad. Entre los even-
tos destacados estan:

e Conmemoracion del Dia de la Mujer Neogranadina,
entrega de refrigerios, detalles, premios, concursos,
artistas invitados, martes 8 de marzo.

e (Conmemoracion Dia del Género, reflexiones, concur-
sos, entrega de refrigerios, detalles, premios, miérco-
les 31 de marzo.



e Desde el Consultorio de Psicologia, a través del pro-
grama “Dementes... Abiertas” se han abordado temas
enfocados en la prevencién de situaciones relaciona-
das con la violencia de género; un ejemplo fue el pro-
grama desarrollado en el mes de noviembre titulado
“No lo normalices”, en el que se conté con la participa-
cion de la psicologa y sexéloga Claudia Gutiérrez, y del
programa “La violencia escondida en el lenguaje” con

la lingiiista Yolima Rodriguez.

ODS 8: Trabajo decente y crecimiento econémico

TRABAJO DECENTE
¥ CRECIMIENTO
ECONGMICO

o

En la actualidad, la Divisiéon de Bienestar Universitario
cuenta con un equipo de docentes catedraticos y talle-
ristas que soportan el programa de Extensién Cultural y
Deportiva, el cual es transversal al curriculo de todos los
programas académicos; asimismo, su desempeno se arti-
cula con programas de actividades dirigidas a funciona-
rios y docentes, en procura de promover espacios ludi-
co-recreativos que ayuden a fortalecer el desarrollo de
los diferentes programas. Estas actividades se desarro-
llan en dos escenarios de trabajo: grupos representativos
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y programas electivos, los cuales estan soportados por el
equipo de trabajo de docentes y talleristas.

Docentes: en el programa deben proveerse todos los pla-
nes de contenidos tedrico-practicos de forma directa, es
decir con interaccién del docente y sus estudiantes, su-
jetos a los requerimientos impartidos por la institucion.
En la actualidad, el Area de Deporte, Recreacién y Activi-
dad Fisica cuenta con 11 docentes de catedra, 2 docentes
ocasionales, 2 de planta y 3 instructores de gimnasio, y el
Area de Arte y Cultura cuenta con 7 docentes de catedra,
1 docente ocasional y 2 de planta.

Talleristas: los talleristas cumplen labores destacadas,
fortalecidas con planes de actividades complementarias
a la formacion académica de los estudiantes. Este equipo,
al igual que los docentes, satisface ampliamente las ne-
cesidades de la Divisién, no solo en lo inherente al obje-
to de su contratacién, sino al acompafamiento en activi-
dades de robustecimiento de la creatividad y fomento de
estilos de vida saludables desde las artes y el deporte. Y
para la ejecucién de varios programas el Area de Deporte,
Recreacion y Actividad Fisica cuenta con 7 talleristas de
apoyo, los cuales estan contratados por érdenes de pres-
tacion de servicios de deporte. Ademas, para la ejecucion
de varios programas del Area de Arte y Cultura se cuen-
ta con 10 talleristas de apoyo, también contratados por



ordenes de prestacion de servicios. De lo anterior, se pu-

dieron obtener las siguientes participaciones:

TABLA 72. Cantidad de participaciones por secciones en las instalaciones de
la sede Bogoté en 2022

Sede Bogota

Secciones Fac. Medicina y
Calle 100 Ciencias de la
Salud
Seccion Cultural y Artistica Cultural Cultural
Programa Formativo 2583 -
Namero de grupos artisticos 73 16
Participantes grupos artisticos 1698 287
Numero de talleres 38 17
Participantes talleres 2410 596
Numero de eventos 92 14
Numero de participantes eventos 5685 1568
Numero de estudiantes de protocolo requeridos 3 -
Total 12 376 2451
Programa Formativo 3314 -
Ntimero de selecciones 93 23
Participantes selecciones 3190 326
Numero de talleres 27 52
Participantes talleres 3827 916
Namero de torneos deportivos 6 12
Participantes torneos deportivos 1217 536
Participantes en el gimnasio 34153 1621
Namero de actividades ludico-recreativas 255 12
Participantes actividades ludico-recreativas 10 641 310
Total 56 342 3709

Fuente: Division de Bienestar.
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ODS 9: Industria, innovacion e infraestructura

INDUSTRIA,
INHOVACION
INFRAESTRUCTURA

o

Para la ejecucion de los diferentes programas y servicios,

el Area de Deporte, Recreacion y Actividad Fisica cuenta
con los siguientes espacios:

Sede Bogota (calle 100): un gimnasio con capacidad
maxima para 200 usuarios, con horario de atencién de 6
am a 9 pm de lunes a viernes, y los sdbados de 8 am a 1
pm. Este gimnasio cuenta con zonas para trabajos de pe-
sas con equipos de ultima tecnologia para el trabajo simul-
taneo, zona de ejercicio cardiovascular y salon para el de-
sarrollo de las clases grupales de aerébicos y danzas. Otro
espacio con el que se cuenta es el de dos canchas depor-
tivas, las cuales se utilizan durante toda la semanas para
el desarrollo de las practicas de baloncesto, flitbol sala y
voleibol.

Sede Bogota (Facultad de Medicina): un gimna-
sio con capacidad maxima para 40 usuarios, con horario
de atencion de 10 am a 7 pm de lunes a viernes, el cual
cuenta con zonas para trabajos de pesas con varios equi-
pos para el trabajo simultdneo y zona de ejercicio cardio-
vascular. Otro espacio con el que se cuenta es la cancha



deportiva, la cual se utiliza para el desarrollo de las prac-
ticas de baloncesto, futbol sala y voleibol.

El Acuerdo 13 de 2010, por el cual se expide el Esta-
tuto General de la Universidad Militar Nueva Granada, en
su articulo 57 establece la apropiacién presupuestal para
Bienestar Universitario. Para los propésitos de estimulos,
reconocimientos, conservacion del sentido de pertinencia
y compromiso con la institucién, servicios médicos, odon-
tolégicos y psicolégicos, se hace necesario promover y
realizar actividades para los estudiantes de la Universidad
en las diferentes sedes.

Mediante el Acuerdo 12 de 2021, el Honorable Consejo
Superior Universitario de la Universidad Militar Nueva
Granada aprobo el presupuesto de ingresos y gastos para
la vigencia 2022.

Se senala que tanto el Plan de Bienestar Estudiantil
de la sede calle 100, como el de la Facultad de Medicina y
Ciencias de la Salud, requieren aprobacién mediante acto
administrativo expedido por la Rectoria de la Universidad,
con la Resolucion 1110 del 27 de diciembre de 2021 para
la sede calle 100 y la Resoluciéon 1111 del 27 de diciembre
de 2021 para la Facultad de Medicina.
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TABLA 73. Consolidado del presupuesto por instalacion de la sede Bogota
en 2022

Total presupuesto sede calle 100 2738335049
Total ejecutado sede calle 100 2141124 900
Porcentaje ejecutado 79 %
Total presupuesto Fac. Medicina y Ciencias de la Salud 381 000 000
Total ejecutado Fac. Medicina y Ciencias de la Salud 216786 126
Porcentaje ejecutado 57 %

Fuente: Division de Bienestar Universitario.

ODS 11: Ciudades y comunidades sostenibles

=

Ale

Uno de los programas de actividad fisica que se ha venido

fomentando desde anos anteriores para la generacion de
espacios saludables en torno al buen uso de la bicicleta es
el programa “Pedalea la mili”, el cual cuenta con zonas de
parqueaderos para biciusuarios y herramientas de capaci-
tacion para que los usuarios hagan buen uso de la bicicle-
ta y desarrollen sus practicas de desplazamiento de una
manera segura, adecuada, responsable y articulada con
las politicas impartidas por el gobierno local.



ODS 16: Paz, justicia e instituciones solidas

FAZ, JUSTIGIA
EINSTITUCIONES
SOUIDAS

La caracterizacion del proceso de Bienestar Universita-
rio, asi como los indicadores formulados, se mantienen,
en atencion a que las caracteristicas de su estructura ya
fueron definidas sobre la base efectiva de los servicios que
se ofrecen para contribuir a la formacion integral de los
miembros de la comunidad universitaria.

Politica: la politica establecida mediante Acuerdo 09 de
2018 se mantiene, toda vez que su contexto se fundamen-
ta en el alcance consignado en la Ley 30 de 1992 y se
ajusta a los lineamientos sefialados por el Ministerio de
Educacion Nacional en su documento “Lineamientos de
politica para bienestar para las instituciones de educacion
superior”.
Textualmente, la politica vigente reza:
La Universidad Militar Nueva Granada procurara el desa-
rrollo integral de los estudiantes, egresados, docentes
de carrera y personal administrativo que hacen parte de
esta casa de estudios y el mejoramiento de la calidad de
vida de cada persona y de la institucién como un todo,

mediante la ejecucion de actividades y programas que
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permitan fortalecer las diferentes dimensiones del ser
humano, respondiendo de manera efectiva a las necesi-

dades de la comunidad neogranadina.

Las acciones que se ejecuten en el marco de la politica
de bienestar institucional estaran comprometidas con
la planeacién institucional, la ejecucion, autoevaluacion
y mejora continua de los procesos, servicios y recursos

destinados al desarrollo del bienestar institucional.

ODS 17: Alianza para lograr los objetivos

17 ALIANZAS PARA
LOGRAR
LOS DBJETIVOS

&

En este aspecto, la UMNG participa y se articula activa-

mente con las diferentes redes universitarias que pro-
mueven el deporte, la cultura y la salud, en procura de
promover e incrementar los entornos saludables que con-
tribuyen al mejoramiento de la salud y la calidad de vida.

Asi, en las redes de ASCUN, grupo CERROS y SUE,
el Area de Deporte, Recreacion y Actividad Fisica parti-
cipa en el ambito local y nacional en los torneos depor-
tivos de baloncesto, futbol, futbol sala, voleibol, rugby,
ultimate, karate, tackwondo, atletismo, natacién, pesas,
patinaje, porrismo, tenis de mesa y tenis de campo. De



igual manera, se contribuye activamente en el desarro-
llo y ejecucion de programas articulados con estas redes,
en programas de actividad fisica relacionados con marato-
nes de aerébicos, carreras atléticas, jornadas de actividad

fisica al aire libre, encuentros de deportes alternativos y
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promocion de grupos de liderazgo, que fomenten e incen-

tiven en buen uso y aprovechamiento del tiempo libre.
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Excelencia y calidad académica

Renovacion de la acreditacion institucional de
alta calidad, un nuevo éxito de la UMNG

La renovacion de la acreditacion es, ademas, el resultado
del trabajo conjunto de la comunidad académico-adminis-
trativa neogranadina y una cultura de la autoevaluacion y
del mejoramiento continuo.

Por medio de la Resolucion 13147 de 2022, el Ministe-
rio de Educacién Nacional (MEN) concedid, el 6 de julio
de 2022, la renovacion de la acreditacion institucional de
alta calidad multicampus a la Universidad Militar Nueva
Granada (UMNG), vélida por un periodo de ocho anos,
para todas las sedes de la institucion.

Esta resolucion, que representa el mas alto reconoci-
miento académico concedido a la UMNG en su historia,
considera que nuestra universidad “ha realizado un tra-
bajo progresivo para el fortalecimiento éptimo de calidad
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relacionado con la formacion integral de sus profesionales
y la comunidad académica, mediante procesos de crea-
cion, desarrollo y transmision del conocimiento, lo que le
ha permitido desarrollar su misién, vision, objetivos, orga-
nizacion y funciones”.

La renovacion de la acreditacion es, ademas, el resul-
tado del trabajo conjunto de la comunidad académico-ad-
ministrativa neogranadina, sustentado en la implemen-
tacion —incluso antes de que el MEN le concediera por
primera vez dicha acreditacion a la UMNG, mediante la
Resolucion 10683 del 16 de julio de 2015— de una cultura
de la autoevaluacion y del mejoramiento continuo.

Algunos de los aspectos considerados por el Consejo
Nacional de Acreditacién para renovar la acreditacion
fueron la articulacion entre el Proyecto Educativo Insti-
tucional, la mision y la vision de la Universidad; la oferta
y consolidacion de 133 programas de pre y posgrado; los
89 grupos de investigacion avalados por la UMNG y su
clasificacién en el Sistema Nacional de Ciencia, Tecno-
logia e Investigacion; la estrategia de desarrollo regio-
nal en once municipios de la provincia Sabana Centro;
los convenios y alianzas de cooperacion académica sus-
critos por la institucion; los resultados globales obteni-
dos por los estudiantes en las pruebas Saber Pro desde
2018 hasta 2020 y la planeacion, ejecucion y gestion de
los recursos financieros.



Este ultimo y significativo logro de la UMNG, que
la ratifica como una de las instituciones de educacion
superior mas prestigiosas del pais, no es solo un motivo
de celebracion que coincide con el cuadragésimo ani-
versario de la Universidad, sino también un incentivo
para alcanzar mayores metas, como la de conseguir en
los proximos anos una acreditacién internacional en
alta calidad y clasificarse entre las universidades mas
importantes del mundo.

Los programas de excelencia docente y liderazgo
académico han surgido y crecido como respuesta a la
creciente demanda de una mejor calidad docente y a los
cambios educativos sucedidos en las universidades de
todo el mundo.

La UMNG y los rankings

El reporte y las acciones que se han gestionado promue-
ven la participacion de la UMNG, la cual sirve para medir
el rendimiento en el sector de la educacion superior y las
buenas practicas en los términos concurrentes, con el fin
de cumplir lo que respecta con los Objetivos de Desarro-
llo Sostenible (ODS), y articulada con los propésitos de
nuestras dos hojas de ruta, el Plan de Desarrollo Institu-
cional y el Plan Rectoral.
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Resultados en el ranking de 2022

U GreenMetric 2022

Clasifica a las universidades de todo el mundo en temas
de sostenibilidad, en funciéon de sus aportes autoevalua-
dos al conjunto de criterios, de una amplia investigacion
independiente y de respuestas ofrecidas a encuestas rea-
lizadas para el Ranking Mundial de Universidades de UI
GreenMetric.

La UMNG, comprometida con la biosfera y el medio
ambiente, participa anualmente desde el 2017, mide las
materialidades respecto al entorno e infraestructura,
energia y cambio climéatico, residuos, agua, transporte y
educacion e investigacion. Para el caso, la Universidad
quedo en el puesto 310 en el mundo y en el 20 en el pais.

La Figura 83 muestra la certificacién obtenida por la
UMNG respecto al Ranking IU GreenMetric, emitida el 12
de diciembre de 2022.
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FIGURA 83. Resultado de la Universidad Militar Nueva Granada en 2022
segun el IU GreenMetric World University Rankings

Fuente: https://greenmetric.ui.ac.id/rankings/overall-rankings-2022
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FIGURA 84A. Consolidacion de los resultados de la participacion de la
UMNG en la clasificacion IU GreenMetric 2022
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Ranking Times Higher Education (THE)

Clasificacion mundial de universidades en 2023

Las clasificaciones universitarias mundiales de 2023 de
Times Higher Education (THE) incluyen 1799 universi-
dades en 104 paises y regiones, lo que las convierte en las
mas grandes y diversas hasta la fecha.

El estudio se basa en 13 indicadores cuidadosamente
calibrados que miden el desemperio de una institucién en
cuatro areas: ensenanza, investigacion, transferencia de
conocimientos y perspectiva internacional.

La clasificacion de este ano analizé mas de 121 millo-
nes de citas en mas de 15,5 millones de publicaciones
de investigacion e incluy6 las respuestas a encuestas de
40 000 académicos de todo el mundo. En general, recopil6
mas de 680 000 puntos de datos de mas de 2500 institu-
ciones que enviaron datos.

Con la confianza de estudiantes, profesores, gobiernos
y expertos de la industria en todo el mundo, la clasifica-
cion de este afio revela como esta cambiando el panorama
mundial de la educaciéon superior.

La Universidad se encuentra en el rango 1501+ en los
resultados del mundo.
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FIGURA 85. Puesto de la UMNG en la clasificacion mundial de universidades
en 2023

Fuente: https://www.timeshighereducation.com/world-university-rankings/2023/world-ranking#!/
page/0/length/25/name/militar/sort_by/rank/sort_order/asc/cols/stats
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FIGURA 86. Puntuaciones en la clasificacion mundial de universidades en
2023

Fuente: https://www.timeshighereducation.com/world-university-rankings/2023/world-ranking#!/
page/0/length/25/name/militar/sort_by/rank/sort_order/asc/cols/stats
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EI THE Latin America University Rankings

El ranking de universidades de América Latina de THE
enumera las mejores universidades de América Latina y
el Caribe. Se basa en los mismos 13 rigurosos indicadores
de desemperio que sustentan THE World University Ran-
kings, pero las ponderaciones se han recalibrado para re-
flejar las caracteristicas de las universidades de América
Latina. Evalia universidades en todas sus misiones prin-
cipales: ensefnanza, investigacion, transferencia de cono-
cimiento y perspectiva internacional.

La Pontificia Universidad Catoélica de Chile es la
nimero uno por cuarto ano consecutivo, mientras que
las universidades brasilenas de Sao Paulo y Campinas se
mantienen en el segundo y tercer lugar, respectivamente.

Argentina tiene una nueva universidad de alto nivel, la
Universidad Austral, en el puesto 44. La Universidad de
los Andes sigue siendo la universidad con mejor desem-
pefio de Colombia y ocupa el puesto 13 en la regién. La
entrada mas alta es de la Universidad Federal de Paraiba,
en Brasil, en la posicion 78. Brasil es el pais mas represen-
tado en la clasificacién con 72 instituciones, frente a las
67 del ano pasado, seguido de Chile con 30, Colombia con
29, México con 26, Ecuador con 13 y Perti con 10 (Ran-
king THE, 2023).
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La Universidad se encuentra en el rango 151+ en el

resultado de Latinoamérica.

Informe de Sostenibilidad 2022
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FIGURA 87. Resultado de la UMNG en el Latin America University Rankings
de 2022

Fuente: https://www.timeshighereducation.com/world-university-rankings/nueva-granada-mili-
tary-university

EI THE Impact 2022 Ranking

Las clasificaciones de impacto de la educacion superior
del THE son las tnicas tablas de rendimiento global que
evalian a las universidades en relaciéon con los ODS de
las Naciones Unidas. Utilizan indicadores cuidadosamen-
te calibrados para proporcionar una comparacion integral
y equilibrada en cuatro areas amplias: investigacion, ad-
ministracion, divulgacion y ensefianza.

El ODS 17, asociaciones para los objetivos, analiza
las formas mas amplias en que las universidades apo-
yan los ODS mediante la colaboracién con otros paises,
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la promocion de las mejores practicas y la publicacion de
datos. La lista incluye 1438 instituciones de 108 paises /

regiones.
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FIGURA 88. Resultado de la UMNG en el Times Higher Education Impact
2022 Ranking

Fuente: The Times Higher Education. https://www.timeshighereducation.com/rankings/im-
pact/2022/partnerships-goals#!/length/25/name/milit/sort_by/rank/sort_order/asc/cols/undefined

Las mejores universidades de América Latina segun
el QS Latin America University Rankings 2022

La UMNG es una de las mejores universidades publicas de
Bogota, Colombia. Ocup6 el puesto #301-350 en el LatAm
University Rankings 2022.
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FIGURA 89. Caracterizacion del Qs LatAm University Rankings 2022

Fuente: https://www.topuniversities.com/universities/universidad-militar-nueva-granada
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Ranking U-Sapiens 2022-2: las mejores universidades
colombianas segun indicadores de investigacion

Hace referencia a la clasificacion de las mejores universi-
dades colombianas segun indicadores de investigacion. Se
publica cada semestre desde 2011-1, y las variables que
analiza son tres: revistas indexadas (Rev.), maestrias y
doctorados (Pos.), y grupos de investigacion (Grp.), tal
como se explican en la metodologia. En la version 2022-
2 clasificaron a 71 instituciones de educacién superior
(IES) (en 2017-2 llegaron a estar 102). Un total de 52 IES
permanecieron en el mismo puesto; ocho subieron y once
bajaron. Clasificaron 44 IES del sector privado y 27 del
publico. El puntaje acumulado total de 2022-2 fue de 1597
(el de 2022-1 fue de 1577).

En el reporte 2022-2, la UMNG se mantiene en el
puesto 19 de 141 registros.

Mostrar (25 v registros

Mostrando fegistros del 1 al 1 de un total de 1 registros (fittrado de un total de 141 registros)

FIGURA 90. Ranking U-Sapiens 2022-2: las mejores universidades colombia-
nas segun indicadores de investigacion

Fuente: Ranking U-Sapiens, https://www.srg.com.co/lasmejoresuniversidades-usapiens
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Dimension académica

EDUCACION
DE CALIDAD I

[ | | crizs3

1

Garantizar una educacion inclusiva y equitativa de calidad, y
promover oportunidades de aprendizaje permanente para todos.

La Universidad —por medio de la Vicerrectoria Académi-
ca, en un proceso continuo de mejoramiento y actualiza-
cion curricular, teniendo en cuenta las necesidades de los
grupos de interés y de la sociedad— gestiona lo pertinen-
te a su oferta académica de pregrado tecnoldgico y pro-
fesional, y de posgrado en especializaciones, maestrias y
doctorados.

Oferta académica de 2022

Como se muestra en la Tabla 73, la oferta académica de la

Universidad, con corte a 31 de diciembre de 2022, la com-

ponen 129 programas académicos aprobados por el MEN

y distribuidos en las dos sedes de la Institucién, asi:

e Sede Bogota: noventa y cuatro (92) programas;

e Sede Campus Nueva Granada: veintiocho (28) progra-
mas;

e Modalidad a distancia: ocho (8) programas;

e Otras ciudades: dos (2) programas.



TABLA 73. Oferta académica

Vigencia de la oferta académica 2022

Informe de Sostenibilidad 2022

Nivel de formacién Sede Campus | Modalidad | Otras
Nueva Granada | Distancia | ciudades
Tecnologia 1 3 0 0 4
Pregrado 12 13 7 0 32
Espe_uallzacmn no 20 5 1 ) 28
médica

Especializacion

medicoquirdrgica 49 0 0 0 49
Maestria 9 4 0 0 5
Doctorado 1 2 0 0 3

Total 92 27 8 5 129

Fuente: Vicerrectoria Académica de la UMNG.

La distribucion de la oferta académica por nivel de for-
macion, en el 2022, se evidencia en la Tabla 74:

TABLA 74. Programas académicos por nivel de formacion en 2022
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Gestion de los posgrados en 2022

EDUGACIGN
DE CALIDAD \
[1 [eriz3

|

Garantizar una educacion inclusiva y equitativa de calidad, y
promover oportunidades de aprendizaje permanente para todos.

Durante el afio 2022, la Seccion de posgrados realizé una
serie de actividades enmarcadas dentro de los lineamien-
tos del sector de la educacion superior establecidos en el
Acuerdo por lo Superior 2034 y el Plan Sectorial 2018-
2022. La asociacion de estos items se muestra en la Fi-
gura 91:



Lineamientos del Estrategias de
Acuerdo por lo Superior planeacion sectorial

Actividades de la

2034 2019-2022 Seccion de posgrados

Proyectos de formacion de
Promover nuevas fuentes

L, Fortalecimiento de capital humano financiados
para la educacion - X
. A la educacion mediante el SGR. Recursos
superior en los ambitos IS ;
superior publica. provenientes de

nacional y territorial. : .
y Cundinamarca y Huila

Contratos para la
formacion posgradual
de miembros de la
Policia Nacional

Abordar las regalias
como una politica para
financiar el sistema de

educacion superior.

Fortalecimiento de IES
publicas con recursos
de las regalias.

Establecer un nuevo
modelo de financiacion

del sistema de
educacion superior.

FIGURA 91. Lineamientos, estrategias y actividades

A continuacion, se amplia el contexto de las activida-
des desarrolladas por la Seccion, las cuales se menciona-

ron anteriormente:

Proyectos de formacién de capital humano financiados
mediante el SGR. Recursos provenientes de Cundinamarca

y Huila

Contintia la ejecucién de los proyectos BPIN N.°
2019000100025 y N.° 2021000100026, los cuales tienen
como objetivo la formacion de capital humano de alto
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nivel; en la actualidad cuentan con cuatro becarios, estu-
diantes del doctorado en Ciencias Aplicadas que tienen el
apoyo, por parte de un proyecto, para el pago de matricu-
las, sostenimiento mensual, pasantia internacional, y gas-
tos administrativos y de supervision. El valor del proyecto
BPIN terminado en 025 es de $ 250 000 000; en este mo-
mento tiene una ejecucion financiera del 62,89 %, equi-
valente a $176 000 000. EI BPIN terminado en 026 es de
$ 650 602 304, con una ejecucién financiera del 26,72 %,
equivalente a $ 165 000 000.

Es importante indicar que estos recursos del Sistema
General de Regalias provienen de la fuente “Asignaciéon
Ciencia, Tecnologia e Innovacion” de los departamen-
tos de Cundinamarca y Huila, debido al impacto de las
tesis de grado de los estudiantes sobre esas regiones en
especifico.

Contratos con las Fuerzas Militares

Firma y legalizacion de contratos de prestacion de servi-
cios educativos con la Direccién Nacional de Policia (DI-
NAE) (80-7-10023-22, 80-7-10041-22 y 80-7-10096-22),
por valor de $ 42 016 800, $ 124 139 400 y $ 21 281 400,
respectivamente, para un total de $ 187 437 600. Es-
tos contratos benefician a miembros de la Policia Nacio-
nal que cursan estudios posgraduales en la Universidad,

en los programas de especializaciéon en Control Interno,



especializacion en Finanzas y Administraciéon Publica y
maestria en Gerencia Integral de Proyectos.

Las actividades descritas anteriormente se resumen
en la Figura 92 a continuacion:

W DINAE I SGR

$ 600.000.000
$ 500.000.000
8
2 $400.000.000-
[
5 $290.758.800
 $300.000.000-
2
S $200.000.000
o<
$100.000.000 $ 187.437.600
$_,
2022
Afos

FIGURA 92. Recursos de financiacion externa para estudios de posgrado

En conclusion, las fuentes de financiacion externas
que la Universidad ha logrado atraer e incluir en el Sis-
tema Universitario mediante dos de las actividades de
la Seccion de posgrados corresponden a un monto de
$ 478 196 400, confirmando la cohesién y aplicacién de
los lineamientos del Acuerdo por lo Superior 2034 y de
las Estrategias de Planeacién Sectorial 2019-2022, que
logran una sostenibilidad financiera del Sistema.
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Acreditacion institucional

En desarrollo de las funciones de la Oficina de Acredita-
cion Institucional, de la Universidad Militar Nueva Gra-
nada (Ofiaci-UMNG), se aporta al cumplimiento de estos
ODS, educacion de calidad, (ntimero cuatro); paz, justicia
e instituciones soélidas (ntimero 16), y alianzas para lograr

los objetivos (ntimero 17), de la siguiente manera:

ODS 4. Educacién de calidad. En 2030, asegurar el acce-
so en condiciones de igualdad, a todos los hombres y las
mujeres, a una formacion técnica, profesional y superior
de calidad, incluida la ensefianza universitaria.

1. Aporte a la misién y a los objetivos institucio-
nales: la Ofiaci aporta al cumplimiento de la misién
con el desarrollo de las actividades relacionadas con
la autoevaluacion permanente de los procesos insti-
tucionales, en el contexto de un mundo globalizado
y mediante la implementacion del programa institu-
cional del Plan de Desarrollo 2020-2030, denominado
“Consolidacion de la ruta de la excelencia”, el cual fo-
menta la autoevaluacion y el mejoramiento continuo,
la cultura del aseguramiento de la calidad, la gestion
del sistema institucional de acreditacion y el asegura-
miento de la calidad.



Asi mismo, se visualiza el trabajo que realiza la Ofiaci
con los objetivos institucionales, cuando se enuncian en
estos la mejora de la gestion académica y administrativa
efectiva, con el fin de ofrecer servicios educativos de cali-
dad y consolidar la acreditacion de la calidad institucional.

Como consecuencia de lo anterior, se obtuvo la reno-
vacion de la acreditacion institucional de la UMNG, moda-
lidad multicampus, mediante la Resolucién 013147, del 6
de julio de 2022.

En el mencionado acto administrativo, el Consejo
Nacional de Acreditacion (CNA) resalta como fortalezas
de la Universidad, las siguientes:

e Kl PEI la mision y la visiéon de la Universidad se en-
cuentran articulados y existe un amplio reconocimien-
to por parte de la comunidad universitaria.

e La poblacion matriculada en 2021/1 ascendi6 a 18 202
estudiantes, con un indice entre inscritos y admitidos
de 0,7. En 2015/1, la institucién contaba con 16 767
estudiantes matriculados.

e La planta docente estd compuesta por 572 profesores
de tiempo completo que atienden a una poblacién de
18 202 estudiantes (2021/1), para una relaciéon de do-
cente por estudiante de 1:31.

e La planta profesoral de 2021/1 estaba conformada por
422 docentes de tiempo completo, 16 de medio tiempo
por contrato a término indefinido, 150 con vinculaciéon
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de tiempo completo a término fijo de 11-12 meses. La
cualificacién de la planta docente esta distribuida en
141 con formacién doctoral, 335 con maestria, 100
con especializacion, 11 profesionales y un técnico. En
2015/1, la institucién contaba con 324 profesores de
tiempo completo, 21 de medio tiempo, 114 de tiempo
completo con contrato a 11-12 meses y 866 con con-
trato por periodo académico.

Su cualificacion estaba distribuida en 58 doctores, 233
magisteres, 132 especialistas, 35 profesionales y un
técnico. La categoria de los profesores con escalafén
a 2020/14 corresponde a 209 docentes como auxilia-
res, 264 asistentes, 405 asociados y 57 titulares, apre-
ciandose un incremento importante de asociados con
relaciéon a 2015. En la sede Bogot4, los profesores con
doctorado pasaron del 5 % al 10 % del total, y en la
sede Campus Nueva Granada pasaron del 5 % al 11 %,
respectivamente.

La tasa de desercion en el periodo 2020/1, segtn el Sis-
tema para la Prevencion de la Desercién en Educacion
Superior (SPADIES), fue de 9,97 %, mientras que en
2015 fue de 11,28 %.

La movilidad estudiantil saliente, nacional e interna-
cional, fue de 249 y 15627, respectivamente; mientras
que la movilidad entrante nacional fue de 76 estudian-
tes y la internacional de 133.



La oferta y consolidacién de 133 programas de pregra-
do y posgrado, destacandose los programas del area de
la salud y su fuerte integraciéon con el campo de prac-
tica principal. Se evidencia la creacién de doctorados
como resultado del incremento de la planta profesoral.
La movilidad docente, para la ventana de observacion,
se concretd en 905 profesores visitantes procedentes
de Argentina, Brasil, Corea, Senegal, Irlanda, Singa-
pur, Reino Unido, Hungria y otros.

Los 89 grupos de investigacion avalados por la Institu-
cién y su clasificacion en el Sistema Nacional de Cien-
cia, Tecnologia e Innovacion (SNCTI), de los cuales
cinco se encuentran en la categoria A1, nueve en la A,
16 en B, 45 en C y siete reconocidos, evidenciandose
un incremento de los grupos Al y A, que en 2015 eran
cuatro, y una disminuciéon de los reconocidos, que
eran 45. Asi mismo, la clasificacion de los profesores
como investigadores en el SNCTI se distribuyen en 14
senior, 22 asociados y 28 junior. El nimero de inves-
tigadores categorizados por el Ministerio de Ciencia,
Tecnologia e Innovacion pasé de 128 en 2015 a 199 en
el 2019; este crecimiento se dio en especial en las cate-
gorias de investigador senior e investigador asociado,
en las que en el 2019 habia 70 investigadores, mientras
que en el 2015 solo hubo 38.
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La actividad académica representada en 2879 proyec-
tos de investigacion (208 en ejecucion y 2671 culmina-
dos) durante el periodo de observacion. Igual, el cre-
cimiento en el niumero de semilleros de investigacion,
que en 2020 contaba con 125, mientras que en el 2015
eran 72. Ademas, se demuestra un incremento notable
de recursos financieros internos destinados a apoyar
la investigacion. También en el namero de publicacio-
nes cientificas en revistas internacionales indexadas y
registradas en Scopus, de 254 articulos en 2020, mien-
tras que en 2013 se publicaron 105 articulos.

Los 1408 proyectos de extension ejecutados con finan-
ciacién propia, que incluyeron numerosas exposicio-
nes y talleres de arte y cultura, coloquios, jornadas,
encuentros, simposios, conferencias, ferias, cursos,
diplomados y congresos internacionales sobre temas
juridicos, tributarios, liderazgo, laborales, seguridad
informatica, gestion de proyectos, seguridad social
y en el trabajo, auditoria, riesgos, gerencia, gestion
de calidad, clinicos, quirirgicos sanitarios, militares,
agropecuarios, astronomia, docencia universitaria, te-
lecomunicaciones, y sobre Colombia y el proyecto An-
tartida, entre otros.

La estrategia de desarrollo regional apoyada en cien-
cia, tecnologia e innovacion, en 11 municipios de la
Regién Sabana Centro de Cundinamarca, para la que



crearon la asociacion para dichos municipios (Aso-
centro), acompanada con la creacién y desarrollo del
distrito de innovacién alrededor del Campus de la Uni-
versidad, y se definieron cinco areas estratégicas en
investigacion de importancia para la regién, como el
impacto climatico sobre la produccién agropecuaria y

la gestion de los riesgos naturales.

Estos aspectos, asi como otras ocho consideradas for-

talezas, dieron origen al reconocimiento de ocho afios de

acreditacion institucional de alta calidad para la UMNG.

De igual forma, y con el fin de contemplar las dos caras

de la moneda, la referida resoluciéon contempla dieci-

nueve recomendaciones para garantizar el mejoramiento

continuo de las condiciones de calidad que dieron lugar

a este relevante reconocimiento. Entre ellas destacan las

siguientes:

Persistir en los esfuerzos por ampliar la movilidad es-
tudiantil, nacional e internacional, entrante y salien-
te, y a su vez avanzar en una mayor visibilidad de la
Institucion y sus programas en los campos nacional e
internacional. Propiciar un mayor aprovechamiento
de los numerosos convenios activos, nacionales e in-
ternacionales. Igualmente, continuar fortaleciendo la
formacién en segunda lengua, en particular del inglés,
en profesores y estudiantes.
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Continuar desplegando acciones dirigidas a mejorar
la tasa de graduacion, que en el semestre 11, segun
Spadies, se situd en el 16,24 %, y en el semestre 15,
en el 38,7 %.

Mantener los esfuerzos tendientes a incrementar la
planta profesoral, en especial con contratacion a tér-
mino indefinido, y profundizar las acciones conducen-
tes a seguir fortaleciendo la cualificacién profesoral.
Igual, continuar con la implementacion y socializacion
del sistema de evaluacion sistematica del desemperio
profesoral y definir sus planes de mejoramiento.
Continuar avanzando con medidas que fortalezcan los
grupos de investigacion y la produccion cientifica y
tecnoldgica, que conduzcan a seguir mejorando la cla-
sificacion de sus grupos de investigacion y la de sus
profesores como investigadores en el NCCT&I.
Mantener actividades que contribuyan a la difusion y
apropiacion de la mision y el Proyecto Educativo Ins-
titucional, y avanzar en la revision y actualizacion de
este ultimo a la luz de los desafios curriculares y peda-
gogicos de la educacion superior.

Profundizar la participacion de los graduados en la
evaluacion y los ajustes requeridos en el curriculo de
los programas, asi como la de los actores externos. De
igual forma, desplegar estudios que impacten sobre los
desarrollos regional y nacional.



e Desplegar las estrategias que permitan incrementar el
acceso a recursos financieros externos para la investi-
gacion y generacion de proyectos de cooperacion in-
ternacional. Asi mismo, persistir en los esfuerzos para

continuar aumentando la produccion cientifica en
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revistas indexadas de gran visibilidad y en coautorias
con pares extranjeros, y desarrollar estudios sistema-
ticos que evaliien el impacto de la investigacion sobre
los desarrollos nacional y regional.

e [stablecer, en los procesos de seleccion de estudian-
tes de pregrado, la construccién de instrumentos,
puntos de corte, estandarizacion y trazabilidad de la
informaciéon de dichos procesos, que permitan elabo-
rar analisis de su confiabilidad y discriminacion.

Entre otras.

De acuerdo con el resultado de la visita externa que
originé el reconocimiento publico de la acreditacion insti-
tucional multicampus para la UMNG, se referencia ense-
guida la calificacion institucional obtenida por ella:
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TABLA 74. Calificacion institucional de los pares

o~
o~
o
o~
Eel
©
=
2 Ponderacion Valo'raqlon ‘ Calificacion
] cualitativa
3 1 Mision y Proyecto Institucional 7 Cumple en 43
3 yrroy alto grado '
[}
% 2 Estudiantes 9 Cumple en 4,0
£ alto grado
3 Profesores 9 Cumple en 43
alto grado
4 Procesos académicos 9 Cumple en 4,2
alto grado
Visibilidad nacional e Cumple en
5 . ) 7 4,0
internacional alto grado
Investigacion y creacion Cumple en
6 . 9 43
artistica y cultural alto grado
7 Pertinencia e impacto social 7 Cumple en 4,2
alto grado
Autoevaluacion y Cumple en
8 - 6 43
autorregulacion alto grado
9  Bienestar institucional 7 Cumple en 4,4
alto grado
Organizacion, gestion y Cumple en
10 VPR 7 4.4
administracion alto grado
Recursos de apoyo académico e Cumple en
1" . 8 44
infraestructura alto grado
12 Recursos financieros 8 Cumple en 43
alto grado
13 Gobierno y gobernabilidad 7 Cumple en 4,4
alto grado
Total 1009 ~ Cumpleen g
alto grado

2. Aporte al cumplimiento del Plan de Desarrollo
Institucional: basados en el Plan de Desarrollo Insti-
tucional (PDI) 2020-2030, “Equidad sostenible con la
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excelencia”, la Ofiaci aporta con el desarrollo de sus

funciones al cumplimiento del siguiente objetivo:

+ Objetivo estratégico 5. Gestion administrativa
efectiva: Universidad sostenible
“Para la adecuada gestion de las actividades académicas
se trabaja de manera incansable en el fortalecimiento de
una cultura de calidad y de autoevaluacién por medio de
la consolidacion del sistema de efectividad institucional,
en procura del mantenimiento de la acreditacion institu-
cional, asf como de acreditaciones de programas a nivel
nacional e internacional que le brinden reconocimiento a

la Universidad”.

+ Megaproyecto 5.4. Fortalecimiento de la cultura
de autoevaluacion y mejoramiento continuo
Garantizar la calidad académica por medio de una cul-
tura de autoevaluacion, a fin de garantizar la renovacién
de la acreditacion institucional.

Programas complementarios: 9.5.4.1 Consolidacién del
sistema de efectividad institucional.

3. Definicion de las politicas de acreditacion, visi-
ta externa de evaluacién y comentarios del rec-
tor en el marco del proceso de renovacion de la
acreditacion institucional multicampus.

Informe de Sostenibilidad 2022
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La consolidacion de la acreditacion de la Universidad

se trabajé en el ano 2021 mediante el desarrollo de las

siguientes actividades:

4. Definicion de las politicas de acreditacion

A partir del analisis recibido en octubre de 2022 por
parte de la seccion de Politicas Institucionales, que dio
origen al documento denominado “Diagndstico para
el fortalecimiento de las politicas institucionales en
la UMNG”, se evidenci6 la necesidad de construir una
politica de aseguramiento de la calidad que promue-
va la optimizacion de los procesos de autoevaluacion,
autorregulacion y mejoramiento continuo, que se de-
sarrollan de manera transversal y articulados con las
funciones sustantivas, las cuales en una institucién de
caracter universitario deben ser equilibradas para lo-
grar un trabajo de alta calidad y el cumplimiento de la

mision y los objetivos institucionales.

De acuerdo con ese diagnéstico, se recibio la sugeren-

cia de que el analisis tenga el siguiente contexto:

Es importante sefnalar que la decision de darle viabili-
dad a esta politica debe ser tomada entre los actores
involucrados (Ofiaci, Vicerrectorfa Académica y Divi-
sion de Extension y Proyeccién Social).



e (Con base en el diagnéstico referenciado, para la vigen-
cia 2023 se decide iniciar la construcciéon de la politi-
ca de aseguramiento de la calidad en conjunto con la
Vicerrectoria Académica, la Division de Gestion de la
Calidad y la Oficina Asesora de Planeacion, de acuerdo
con el “Diagnéstico para el fortalecimiento de las poli-
ticas institucionales en la UMNG”.

Bogotd D.
DOCUMENTO

Se hace pertinente la creacion de la politica de
de la calidad,

9! . g
en la optimizacion de los de
cion, y

que se desarrollan de manera transversal y
estan en Iuncrén de tas laboras adnmislmnvas

Aunado a ello, dchapoﬂbcahc”mdhm
que

de las
en los de
daaunzasenelmmdehrelaaon
Universidad-Estado-Sociedad.

FIGURA 93. Propuesta para la creacién de la politica de aseguramiento de
la calidad

) OFIACI, VICCNG, VICACD, VICEIN, DIVEXT,
DIRMUN, OFIRIN y DIVGCA
Desarrollo del documento técnico de la politica
Oronograma de trabajo

FIGURA 94. Mesa para la creacién de la politica de aseguramiento de la
calidad

Fuente: Oficina de Acreditacion Institucional.

Informe de Sostenibilidad 2022

289



Informe de Sostenibilidad 2022

290

ODS 16. En 2030 se debe garantizar que todos los es-
tudiantes adquieran los conocimientos teéricos y practi-
cos necesarios para promover el desarrollo sostenible, en-
tre otras cosas, mediante la educacion para el desarrollo
sostenible y la adopcién de estilos de vida sostenibles, los
derechos humanos, la igualdad entre los géneros, la pro-
mocion de una cultura de paz y no violencia, la ciudada-
nia mundial y la valoracion de la diversidad cultural y de
la contribucién de la cultura al desarrollo sostenible, en-
tre otros medios.

Se llevé a cabo la jornada de lanzamiento del primer
ejercicio de autoevaluacion con fines de renovacion de
la acreditacion institucional 2022-2030, durante la cual
se pusieron en contexto a los participantes, los factores,
caracteristicas y aspectos a evaluar tomados del Acuerdo
02 de 2020, que es la norma que rige los procesos de cali-
dad de programas e instituciones sobre los que se realiza-
ran los ejercicios evaluativos tendientes al sostenimiento

y posterior renovacion de la acreditacion.



Aporte a la calidad institucional

Autoevaluacion permanente

Acreditacion institucional multicampus

Proyecto Educativo Institucional (PEl)

Autoevaluacion Pianes de mejora

Autorregulacién

Proyecto consolidacion de la ruta de la excelencia
Autoevaluacion y Cultura de iﬁumnlemo
mejoramiento continuo de 1a calidad
Sistema Institucional de Acreditacién
y Aseguramiento de ia Calidad (SIAAC)

FIGURA 95. Aporte a la calidad institucional

Contenido del Plan Integral Institucional Multicampus (PIIM)

MODELO DE GESTION INSTITUCIONAL MULTICAMPUS

Consiste en establecer un  Plan Nacional de Desarrollo (PND)

lan que integre a toda la insti ) % Proyecto Educativo Institucional (PEI)
ucion con una visién proyectada, | i

teniendo en cuenta al mismo P Plan de Desarrolio Institucional (PDI)

tiempo, que le fue aprobado su | = Plan Rectoral (PR)
reconocimiento de acreditacion 8 > Planes Estratégicos por Funciones

institucional mutticampus por /8 [ Sustantivas (PEFS-UMNG)

8 ) > Planes de sostenimiento y mejoramiento, 2023-2030

> Sistema Institucional de Acreditacion

y Aseguramiento de la Calidad (SIAAC)

&

anos

&

FIGURA 96. Contenido del PIIM

ODS 17. Para 2030, aprovechar las iniciativas existentes
para elaborar indicadores que permitan medir progresos
logrados en materia de desarrollo sostenible y que com-
plementen los utilizados para medir el producto interno
bruto, y apoyar el fomento de la capacidad estadistica en
los paises en desarrollo.
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Se consolid6 el Sistema Institucional de Acreditacion
vy Aseguramiento de la Calidad, que tiene como insumos a
los siguientes: los sistemas externos de calidad de la edu-
cacién superior y el ecosistema interno de informacién de
la UMNG; estos se integran en cuatro subprocesos, como
son gobierno, gestion, sistematizacion y uso de la informa-
cion de la Universidad; los mecanismos de condiciones de
calidad para obtener los resultados académicos y adminis-
trativos, los mecanismos para la apreciacion de los grupos
de interés, y la articulacion de los planes de mejoramiento
con la planeacion y el presupuesto; se enmarcan en los
procesos de autoevaluacion y autorregulacion, que pro-
veen la informacién requerida por los sistemas de asegu-
ramiento de la calidad nacionales e internacionales y per-
miten la toma de decisiones rapidas y eficaces.

Dentro de las proyecciones previstas para el 2023, y
luego de obtener el importante reconocimiento de reno-
vacion de la acreditacion en alta calidad multicampus
2022-2030, se visibiliza para la Oficina de Acreditaciéon
la entrega al CNA del PIIM, que esta constituido por las
acciones de mejoramiento relacionadas con los documen-
tos radicados en esa instancia como “Comentarios del
rector”, por las recomendaciones para el mejoramiento
establecidas en la Resolucién 013147 de 2022, por los
planes estratégicos por funciéon sustantiva y de apoyo,
y por el plan de medios y difusién para la acreditacion
institucional.
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Escalafonamiento docente

EDUCACIGN
DE CALIDAD

| \

[1 [erizs3

Garantizar una educacion inclusiva y equitativa de calidad, y
promover oportunidades de aprendizaje permanente para todos.

Se actualizaron las siguientes normas: Acuerdo 018 de
2005, derogado por el Acuerdo 07, del 12 de agosto de
2021, “Por medio del cual se reglamentan criterios rela-
cionados con algunos aspectos del Decreto 1279 de 2002”.

Manual de procedimientos del Comité Interno de Asig-
nacion y Reconocimiento de Puntaje (CIARP) y la Resolu-
cién 335, del 5 de abril de 2006, derogados por la Resolu-
cion 0918, del 27 de octubre de 2021, “Por medio de la cual
se expide el Manual de Procedimiento del Comité Interno
de Asignacion y Reconocimiento de Puntaje ‘CIARP’ de la
Universidad Militar Nueva Granada”.

Comité Interno de Asignacion y
Reconocimiento de Puntaje (CIARP)

Mediante la Resolucion rectoral N.° 1684, del 13 de agosto
de 2020, se suspendieron temporalmente las actuaciones
administrativas del CIARP, de la UMNG; dicha resolucién
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rige desde su expedicién y mientras se encuentra vigente
la emergencia sanitaria, decretada por el Gobierno Nacio-
nal, la cual fue prorrogada de nuevo por el Ministerio de
Salud y Proteccién Social mediante la Resolucion 1913 de
2021, hasta el 28 de febrero de 2022.

De acuerdo con lo anterior, se reactivaron las actua-
ciones administrativas del CIARP, de la UMNG, mediante
la Resolucion 0229 del 2022 de este mismo Comité.

Contratacion de docentes ocasionales, hora catedra
en pregrado, docentes de posgrados OPS y hora catedra

s

La Seccién de Escalafonamiento Docente tiene a cargo
los procesos de contrataciéon de profesores ocasionales,
hora catedra pregrado, hora catedra posgrados y docente
OPS-honorarios posgrados. En el 2022 se llevaron a cabo
las diferentes actividades programadas con las unidades
académicas y la Division de Gestion del Talento Humano,
para la contratacién de profesores ocasionales y de hora
catedra pregrado, hora catedra posgrados y docente OPS
posgrados:

Docentes por hora catedra en pregrado contratados en 2022

e Docentes por hora catedra contratados: 2518;
e Novedades de contratos de hora catedra: 896;



Novedades de adicién de docentes por hora catedra:
446;

Novedades de liberacion de docentes por hora cate-
dra: 281;

Novedades de desvinculaciéon de docentes por hora
catedra: 40;

Novedades de anulacién de docentes por hora catedra:
129.

Docentes ocasionales contratados en 2022

Total de docentes ocasionales contratados: 161;
Novedades de adiciéon de docentes: 4;
Novedades de desvinculacion de docentes: 18;
Novedades de anulacion de docentes: 9.

Docentes de posgrado (hora catedra y OPS honorarios en 2022)

Total de OPS honorarios en posgrados: 1210 contratos;
Total de docentes de catedra en posgrados: 111.

Estadisticas de docentes ocasionales en 2022

Docentes de pregrado: 136;

Docentes de posgrado: 25;

Solicitudes atendidas para la recategorizacion de do-
centes ocasionales: 90.
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Hacia la excelencia académica: Saber Pro

EDUGACION
DE CALIDAD

|

Garantizar una educacion inclusiva y equitativa de calidad, y
promover oportunidades de aprendizaje permanente para todos.

El examen de Estado de Calidad de la Educacién Supe-
rior Saber Pro, segun el Decreto 3963, del 14 de octu-
bre de 2009, es un instrumento estandarizado para la eva-
luacién externa de la calidad de la educacién superior,
cuyo proposito es comprobar el grado de desarrollo de
las competencias de los estudiantes préximos a culminar
sus estudios de pregrado en las instituciones de educa-
cién superior.

El Modelo Saber Pro UMNG “Hacia la excelencia aca-
démica” se disefié con el propdésito de mejorar el desem-
peno de los estudiantes en las pruebas Saber Pro, el cual
se encuentra integrado por tres ejes (curriculo, estudian-
tes y profesores) y tres estrategias (reconocimiento insti-
tucional Saber Pro, relacion curricular Saber Pro y formu-
lacion de politicas Saber Pro).



Relacion curricular Saber Pro
Formulacién Politicas Saber Pro - Estratogias

institucional ostudiantes

FIGURA 99. Modelo hacia la excelencia académica

Para la presente vigencia, el Instituto Colombiano para
el Fomento de la Educacién Superior (Icfes), mediante
las resoluciones 027, de enero de 2022, y 046, del 2 de
febrero de 2022, establece que el examen Saber Pro se
aplique dos veces al ano. Para la aplicacion del primer
semestre, todos los programas presentaron pruebas gené-
ricas, y solo los programas de nicleos basicos de conoci-
miento de Administraciéon, Derecho y afines presentaron
competencias especificas. En tanto que, para la aplicacion
del segundo semestre, todos los programas presentaron
tanto competencias genéricas como especificas.

En el eje Estudiantes se han desarrollado las siguien-

tes estrategias:

Aulas virtuales Saber Pro 2022: se crearon 19 aulas
virtuales en las que en el primer semestre se matricularon
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897 estudiantes, y en el segundo, 1527. En cuanto a la in-
formacién disponible, hay tres tipos de informacion: guias
de orientaciéon de competencias genéricas y especificas,
preguntas explicadas de competencias genéricas y espe-
cificas, y video institucional Saber Pro.

En el primer semestre se presentaron 897 estudian-
tes al examen Saber Pro, los cuales fueron matriculados
en las 19 aulas virtuales. El 48,45 % accedi6 a la informa-
cién enviada por el tablon de noticas y el 12 % visualizé
el video institucional. Se realizaron dos simulacros Saber
Pro de competencias genéricas y especificas, con una par-
ticipacion del 37 % de los estudiantes, 2700 visualizacio-
nes y 550 intentos.

En el segundo semestre se presentaron 1527 estudian-
tes al examen Saber Pro, los cuales fueron matriculados
en las 19 aulas virtuales. El 36,95 % accedi6 a la informa-
cién enviada por el tablon de noticas y el 20 % visualizé
el video institucional. Se realizaron dos simulacros Saber
Pro de competencias genéricas y especificas, con una par-
ticipacion del 78,13 % de los estudiantes, 7283 visualiza-
ciones y 1498 intentos.

En el eje Curriculo, cada uno de los programas acadé-
micos reviso la pertinencia de las competencias especifi-
cas y seleccioné las que consideraron adecuadas para la

aplicacion de la prueba en 2022.



En el eje Profesores, los docentes que acompanaron
el proceso fortalecieron los bancos de preguntas para los

simulacros de competencias genéricas y especificas.

Resultados obtenidos en las Pruebas Saber 2021

En el ano 2021 se presentaron 2336 estudiantes a las
Pruebas Saber Pro, de los programas de pregrado de la
Universidad, distribuidos en los diferentes grupos de re-
ferencia, obtuvieron un resultado global promedio de 158,
con una desviacion estandar de 23, ubicandose en el per-
centil 66 (los resultados globales se calculan a partir del
promedio de los resultados obtenidos por los estudian-
tes en los modulos de competencias genéricas). Estos re-
sultados nos ubican por encima del promedio nacional de
145 y de la desviacion estandar de 27.

TABLA 75. Promedio de los resultados institucionales de la UMNG

Nacional
Ao / Resultados

Promedio Desviacion Promedio Desviacion

2021 158 23 145 27

En cuanto a las competencias genéricas, estos fueron
los resultados obtenidos:
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?g TABLA 76. Resultados Saber Pro 2021 de las competencias genéricas
i_g Competencias genéricas Promedio Desviacion Percentil
% Razonamiento cuantitativo 161 31 66
“ Lectura critica 157 30 61
E Comunicacion escrita 145 46 56
kS Competencias ciudadanas 158 32 64
£ Inglés 168 30 65

A continuacion, se presentan los resultados en cada
uno de los grupos de referencia:

TABLA 77. Resultados Saber Pro 2021 de los grupos de referencia

Grupos de referencia Promedio | Promedio Percentil
Administracion 147 24 53
Economia 159 30 68
Contaduria publica 149 20 56
Ingenieria ambiental, sanitaria y afines 162 17 72
Ingenieria biomédica y afines 172 15 82
Ingenieria civil y afines 155 22 63
Ingenieria de sistemas, telematica y afines 166 21 74
;’ng;:ieesria electronica, telecomunicaciones 160 19 69
Ingenieria industrial y afines 159 20 68
Ingenieria mecanica y afines 172 19 81
Otras ingenierias 166 15 77
Biologia, microbiologia y afines 177 20 85
Medicina 176 16 85
Corca ol ddns s n o
Derecho y afines 158 23 66
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A partir de estos resultados, el MEN, mediante la
Resolucion N.° 022912 de 2022, ubicé a la Universidad
en el puesto 30, y mediante la Resolucién N.° 022911 se
presentaron los siguientes estudiantes como los mejores
Saber Proy TyT en 2021:

TABLA 78. Mejores estudiantes segin Saber Pro 2021
Puesto Programa Estudiantes
Relaciones internacionales y

30 estudios politicos Santiago Bolafios Barrera

84 Medicina Maria Paula Orozco Ramirez

124 Medicina Daniel Felipe Arteaga Vargas

206  Economia Andrés Felipe Pico Pérez

330  Derecho Maria Fernanda Mesa Diaz

405  Derecho Mariana Ricardo Cantor

577 Ingenieria biomédica Giovanny Alexander Romero Agudelo
675  Ingenieria industrial Sebastian Camilo Guevara Cifuentes
891  Ingenieria ambiental Juan Camilo Guerrero Nieto
1056  Administracion de empresas Erik Humberto Del Rio Rodriguez
1733 Tecnologia en atencion Jeanelle Viviana Lépez Morales

prehospitalaria

Asignaturas cuello de botella. En el marco del Plan al
Fomento de la Calidad se han realizado dos estudios es-
tadisticos para la caracterizacion de las asignaturas que,
dentro de los planes de estudio de los 32 programas de
pregrado de la Universidad Militar Nueva Granada, pre-
sentan indicadores altos de pérdida y repitencia. En el
primer estudio, denominado “Asignaturas cuellos de bo-

tella”, de tipo descriptivo, se analizaron los indicadores de
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pérdida y repitencia de 1776 asignaturas en los periodos
de 2017-1 a 2021-1. Estos indicadores permitieron distin-
guir aquellas asignaturas que se comportan como “cuellos
de botella rotos”, que se definen como las asignaturas con
un porcentaje de pérdida alto, pero con un porcentaje de
repitencia inferior en casi 10 % al porcentaje de pérdida.

Esto permite inferir que cerca del 10 % de los estudiantes

no repiten la asignatura.

e Cuello de botella medio: son las asignaturas que
presentan un alto porcentaje de pérdida y su porcen-
taje de repitencia de una vez varia entre el 65 % y el
80 %.

e Cuello de botella largo: son las asignaturas que pre-
sentan un alto porcentaje de pérdida, y el porcentaje
de repitencia de dos o mas veces es superior al 10 %.

Asignaturas semaforo. Para este estudio se actualiza-
ron las bases de datos de pérdida y repitencia de 2017-1
a 2022-1, y consistié en dos partes. La primera se basé en
el andlisis de las “Curvas de pérdida”, por medio de téc-
nicas estadisticas de agrupamiento funcional para curvas.
Con este estudio se logr6 caracterizar el comportamien-
to histoérico de la pérdida de asignaturas y agruparlas por
niveles de pérdida. Alli se mostraron cuales son las asig-
naturas que han tenido altos comportamientos de pérdi-
da historica (asignaturas en rojo), medios (asignaturas en



amarillo) y bajos (asignaturas en verde). En la segunda
parte de este estudio se analizaron los indicadores de re-
pitencia; primero se realizé un agrupamiento multivariado
de asignaturas, evidenciando cudles son las que mas inci-
den en los indicadores de repitencia. Segundo, se propu-
so un modelo de proporciones para estimar y predecir el
porcentaje de repitencia de una asignatura en los progra-

mas académicos.

Asuntos disciplinarios de estudiantes

EDUCACION
DE CALIDAD

[1 [erizs3

Garantizar una educacion inclusiva y equitativa de calidad, y
promover oportunidades de aprendizaje permanente para todos.

Durante la vigencia 2022 se tramitaron los siguientes pro-

cesos disciplinarios:

TABLA 79. Procesos disciplinarios de estudiantes en 2022

Total de procesos de
investigacion

Con sancion en 2022 Archivados en 2022

Procesos
disciplinarios

Vigencias | Vigencia

2022
4

Vigencias | Vigencia | Vigencias
anteriores 2022 anteriores 2022 anteriores

1 1 8 0
Periodos 2022-1 Facultad 2022-2 Facultad

Devolucion de 4 Facultad de
expedientes Medicina Ninguno

Vigencia

Ninguno
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En cuanto a la tipificacion de los procesos disciplina-

rios de estudiantes, se destacan los siguientes:

Agresiones fisicas;

Usar de manera indebida sitios de practica y escena-
rios médicos;

Plagiar cualquier tipo de documento o desplegar algu-
na conducta dolosa que viole derechos de propiedad
intelectual;

Amenazar directa o indirectamente a profesores;
Suplantar a personas;

Asumir conductas que ponen en riesgo la integridad
personal o moral, la intimidad y el honor sexual de vi-
sitantes de la Universidad,

Realizar actos que comprometen el buen nombre de la
Universidad;

Impedir o interferir el acceso o desarrollo normal de
actividades académicas;

Hurtar bienes a terceros;

Participar directa o indirectamente en el intento o rea-
lizacion de fraude;

Portar armas blancas;

Actuar contrariamente a los estatutos, reglamentos y
normas internas de la Universidad;

Usar de forma indebida el carné;

Participar directa o indirectamente en el intento o rea-
lizacion de copia;



e Promover o participar en actividades tumultuosas;
e Presentacion fraudulenta de documentos académicos.

Es importante recabar que de los procesos del 2022
se logré evacuar la totalidad de 13 procesos presentados
en el mismo ano, quedaron seis pendientes, de los cua-
les dos van para pliego de cargos y los cuatro restantes se

encuentran en instruccion.

Gestion de la calidad

EDUCAGION
DE CALIDAD

Nl g

Garantizar una educacion inclusiva y equitativa de calidad, y
promover oportunidades de aprendizaje permanente para todos.

La Divisiéon de Gestion de Calidad tiene como objetivo
principal liderar el Sistema Integrado de Gestion (SIG) de
la UMNG y proponer alternativas para su mejoramiento
continuo, con el fin de dar cumplimiento a las necesidades
y expectativas de los grupos de interés identificados, los
requisitos legales y otras exigencias de la organizacion.
Esta Division esta adscrita, en la estructura administrati-
va de la Universidad, a la Vicerrectoria General, y cumple

algunas funciones como las siguientes:
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1. Planificar el SIG para cumplir con los requisitos esta-
blecidos y mantener la integridad de este cuando se
implementan cambios.

2. Definir estrategias sobre la implementacién, certifica-
cién, mantenimiento y mejora del Sistema.

3. Formular, organizar, ejecutar y controlar los planes y
programas del SIG.

4. Garantizar que se establezcan los diferentes mecanis-
mos de seguimiento, medicion y analisis para verificar
si el Sistema funciona conforme con las disposiciones
planificadas.

5. Programar y realizar la revision por parte de las direc-
tivas de la Universidad al SIG, para asegurar la conve-
niencia, adecuacion, eficacia, eficiencia y efectividad

continuas.

Impactos

En el ano 2022 se realizaron 34 jornadas de auditoria a ni-
vel institucional para verificar la gestion de los procesos y
lograr el mejoramiento continuo; al finalizar estos ejerci-
cios se obtuvieron los siguientes resultados:



m Integral | ISO 14001:2015

B |SO 45001:2018 m SO 9001:2015
90+ 81

70 63 64

37
40 31

FIGURA 100. Auditorias internas en 2022
Abreviaturas: FT. Fortalezas. NC. No conformidades. OM. Oportunidades de mejora.

Fuente: Division de Gestion de Calidad, Vicerrectoria General.

Resultados

La UMNG, en cumplimiento de las politicas instituciona-
les, de los requisitos del SIG, del andlisis de las necesi-
dades y expectativas de los grupos de interés y otros re-
quisitos, desarrollé una detallada planificacion, en la que
se definieron estrategias claras, medibles y efectivas para
lograr el mantenimiento y mejorar el Sistema como he-
rramienta fundamental de apoyo de todos los lideres de
proceso de la Universidad. Mediante este trabajo coordi-
nado, alcanzo, en el ano 2022, la renovacion de la certifi-
cacion de las normas ISO 14001:2015, Sistema de Gestion
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Ambiental, y de la ISO 45001:2018, Seguridad y Salud en
el Trabajo, asi como el respectivo seguimiento.

Esto nos permite identificar los temas mas relevan-
tes que afectan la gestion de cada proceso y, a partir de
ahi, plantear planes de accién que mitiguen los hallaz-
gos encontrados y faciliten la mejora de la gestion de los

procesos.

Objetivos de desarrollo sostenible con base en la agenda 2030

Los sistemas de gestion implementados en la Universidad
estan dirigidos, dentro del enfoque basado en procesos, a
aportar al cumplimiento del direccionamiento estratégico
de la gestion de los procesos, de sus objetivos misionales,
con el propoésito de obtener una educacion de calidad. Asi
mismo, generar una cultura de mejoramiento continuo en
todos los niveles de la organizacién, con énfasis en la im-
portancia de mirar las normas que integran el SIG de la
Universidad con un enfoque sistémico que permita, a par-
tir de la identificacion de las necesidades y expectativas
de los grupos de interés, la satisfaccién de estas y cumplir
con la mision y la vision institucionales.

La UMNG, en cumplimiento de la normativa legal
medioambiental, de los requisitos de la norma ISO
14001:2015 y de la Politica Integral, desarrolla activida-
des planificadas para la proteccion del medio ambiente,



orientadas al control de aspectos e impactos ambientales,
mediante la implementacion de cinco programas ambien-
tales que contienen actividades especificas a desarrollar
por los grupos de interés que interactian en las sedes
donde se desarrolla la actividad académica, que incluye la
Facultad de Medicina y el Campus Nueva Granada, para
reducir asi los riesgos ambientales identificados y lograr
un equilibrio que satisfaga las necesidades y expectativas
de los grupos de interés institucionales y haga posible el
cumplimento de la mision institucional.

Lo anterior sucede en cumplimiento del ODS 4 (edu-
cacién de calidad) y del Global Reporting Initiative (GRI)-

307 1 (cumplimiento ambiental).

Gestion documental

Introduccion

La Divisién de Gestion Documental, adscrita a la Vice-
rrectoria General, tiene como proposito principal garanti-
zar eficazmente la proteccion del patrimonio documental,
facilitando la produccion o recepcion, distribucion, con-
sulta, organizacion, recuperacion, acceso, custodia, uti-
lizacion, difusion, disposicion final, conservacion y pre-
servacion de la memoria institucional, velando por la
integridad, autenticidad, fiabilidad y disponibilidad de los
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documentos en sus distintos soportes. Este es un proceso
transversal en toda la Universidad.

La UMNG, en cumplimiento de las directrices esta-
blecidas en la Ley 594 de 2000, “Ley general de archi-
vos” (Congreso de la Republica, 2000); de la Ley 1712 de
2014, “Ley de transparencia y del derecho de acceso a la
informacién publica nacional”; del Decreto 2609 de 2012,
que “Reglamenta el Titulo V de la Ley 594 de 2000”; del
Decreto 103 de 2015, “Por el cual se reglamenta parcial-
mente la Ley 1712 de 2014”, y del Decreto 1080 de 2015,
“Por medio del cual se expide el Decreto Unico Regla-
mentario del Sector Cultura”, tiene el deber de proteger
la integridad de los bienes documentales, con la valora-
cion, seleccion y conservacion del material de archivo, en

su contexto histérico, legal, administrativo y documental.

Impactos

Los documentos gestionados en entornos electronicos
crecen exponencialmente a diario en las organizaciones.
Por esto es necesario enfrentar retos técnicos, organizati-
vos y archivisticos que permitan integrar ecosistemas de
confianza que aseguren su autenticidad, integridad y ac-
cesibilidad, y posibiliten su consulta, acceso y preserva-
cion a largo plazo.



En aras de dar inicio a la transformacion digital, esti-
pulada en los programas bandera del Plan de Desarrollo
Institucional 2020 2030, en especial el Megaproyecto 5.5
Universidad Digital 4.0, la Universidad implementa el Sis-
tema de Gestion de Documento Electréonico de Archivo
(SGDEA), con el fin de conformar y custodiar un archivo
electrénico institucional en sus diferentes fases, desde su
creacion hasta su disposicion final, y, por ende, constituir
el patrimonio documental digital, aportar a la politica de
cero papel del Gobierno nacional, de igual manera, cum-
plir con la adopcién e implementacion de las Tablas de
Retencion Documental, de la UMNG, convalidadas por el
Archivo General de la Nacion.

Uno de los impactos estan enfocados en fortalecer la
cultura archivistica institucional, en la que se evalia el
nivel de implementacion, actualizacion y desarrollo del
Programa de Gestion de Documental (PGD), en articu-
lacion con los instrumentos archivisticos, los programas
especificos, la verificacion de los procesos archivisticos y
los documentos que soportan la ejecucion de actividades
asociadas con la Gestion Documental Institucional, que
permita a la Universidad, en cada vigencia, dar cumpli-
miento al Plan Rectoral, fortalecer los recursos para la sos-
tenibilidad, asi como satisfacer las necesidades de infor-

macion y documentacion de nuestros grupos de interés.
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Resultados

Transferencias documentales

TABLA 80. Transferencias documentales

Vigencia 2022

Para la vigencia 2022 se elaboré un cronograma de transferencias documentales,
en el que se programaron 60 transferencias de las diferentes unidades académico-
administrativas, de las cuales cumplieron 59.

Fuente: Division de Gestion Documental, Vicerrectoria General.

Implementacion del SGDEA

TABLA 81. Implementacion del SGDEA

Indicador 5 Vigencia 2022

Es importante resaltar, dentro de la vigencia 2022, el
Implementacion del SGDEA proceso de implementacion y puesta en produccion del
SGDEA, con un avance del 63 %

Porcentaje de
cumplimiento

Actividad 1: Implementacion del Médulo de Radicacion ControlDoc 100,00 %
Actividad 2: Implementacion del Médulo de Plan de Mejoramiento 100,00 %

Cumplimiento de actividades

Actividad 3: Implementacion del Médulo de Diplomas 100,00 %
Actividad 4: Inicio de la Produccion Documental Electrénica 3,00 %

Actividad 5: Integracion de las plataformas Netco Signer y 100,00 %
ControlDoc

Actividad 6: Capacitacion del personal de la plataforma ControlDoc 100,00 %
Actividad 7: Enrolamiento de firmas en las plataformas Netco 100,00 %
Signer y ControlDoc

Avance total 63,00 %

Fuente: Division de Gestion Documental, Vicerrectoria General.



Aplicacién e implementacion de las tablas
de valoracion documental (TVD)

TABLA 82. Aplicacion e implementacion de las TVD

Objetivo Vigencia 2022

Las TVD de la Universidad fueron convalidadas e Inicio de la intervencion y orga-

por el Archivo General de la Nacién mediante nizacion del fondo documental
el Certificado de Convalidacion e Inscripcion acumulado.
en el Registro Unico de Series Documentales 4 Aplicacion e implementacion de

(RUSD), radicado No. 2-2022-1517, del las TVD.
17 de febrero de 2022; fueron adoptadas
internamente mediante la Resolucion No. 357
de 2022, con la que se aprueba su aplicacion e
implementacion.

o Aplicacion de procesos técnicos
archivisticos.

Fuente: Division de Gestion Documental, Vicerrectoria General.

Aplicacion e implementacion de las tablas
de retencion documental (TRD)

TABLA 83. Aplicacion e implementacion de las TRD

Objetivo Vigencia 2022

e Iniciar la aplicacion e implementacion de las TRD
» en todas las oficinas productoras, grupos inter-
5‘350'“'0" No. 712 de 2021, nos y equipos de trabajo de la UMNG, conforme
Por la cual se adoptan las con lo establecido en los articulos 17 al 22 del

Tablas de Retencion Docu- Acuerdo No. 004 de 2019,
mental (TRD) y se aprueba su

aplicacion e implementacion
en la Universidad Militar
Nueva Granada”.

e Todas las unidades académico-administrativas y
oficinas productoras velan por dar cumplimiento
a la aplicacion e implementacion de las TRD, de
acuerdo con la produccion documental generada
desde el 11 de octubre de 2017.

Fuente: Division de Gestion Documental, Vicerrectoria General.

Informe de Sostenibilidad 2022

315



Informe de Sostenibilidad 2022

316

Inventarios documentales de los archivos de gestion

TABLA 84. Inventarios documentales de los archivos de gestion

Objetivo Vigencia 2022

En la medicion del desempefio institucional, la  En la vigencia 2022, el 48 %
funcién publica evalta si la Universidad tiene  de las unidades académico-
inventariada la documentacion de sus archivos administrativas contaron con
de gestion en el Formato Unico de Inventario  inventario documental.
Documental (FUID).

Fuente: Division de Gestion Documental, Vicerrectoria General.

Plan institucional de capacitacion en gestion documental

VIGENCIA 2022

Durante la vigencia 2022, se dio cumplimiento del 100 % de las capacitaciones, ya
sea para el trabajo y desarrollo humano y el fortalecimiento de la cultura archivistica
fisica y digital dentro de la institucion con la implementacion del SGDEA

TABLA 85. Plan institucional de capacitacion en gestién documental
Vigencia
2022

Durante la vigencia 2022 se cumplieron el 100 % de las capacitaciones, para el
trabajo, desarrollo humano y fortalecimiento de la cultura archivistica fisica y digital
dentro de la Universidad, con la implementacion del SGDEA

No. de capacitaciones para el trabajo y desarrollo humano en 2022 7

No. de capacitaciones generales sobre organizacion e implementacion
documental en 2022

Objetivo

80

Fuente: Division de Gestion Documental, Vicerrectoria General.



Objetivos de desarrollo sostenible (ODS)

INDUSTRIA, ‘I 2 PRODUCCION
INNOVACION E Y CONSUMOD

l ACCIGN

POR EL GLIMA

INFRAESTRUCTURA RESPONSABLES

FIGURA 101. Objetivos en los cuales aporta la gestion documental

Fuente: Iconos de los ODS. Material de Comunicacion. Organizacion de las Naciones Unidas, 2019.
Propiedad Intelectual.

Gestion de seguridad y salud en el trabajo

SALUD
Y BIENESTAR

e i

Introduccion

La seguridad y salud en el trabajo se constituye a diario en
uno de los pilares fundamentales de las organizaciones,
posiciondndose como una accion esencial estratégica que
permite la toma de decisiones, el avance de los procesos
propios para el cumplimiento de los objetivos organizacio-
nales con miras al bienestar y salud de los trabajadores.
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Dentro de los 17 objetivos de la Agenda 2030 sobre
el desarrollo sostenible se encuentra el objetivo No. 3, el
cual se orienta a “Garantizar una vida sana y promover
el bienestar en todas las edades es esencial para el desa-
rrollo sostenible”. En este sentido, la UMNG, mediante el
Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo y
la certificacion de la norma ISO 45001, promueve habitos
de vida saludable que redundan en el desarrollo de sus
trabajadores, como actores seguros en el contexto labo-
ral y social.

Durante la vigencia 2022, en la Universidad se cum-
plieron actividades de promocioén y prevencion para miti-
gar los impactos generados en los contextos laborales y
en la vida de los trabajadores. A continuacion, se describe
la generalidad de las actividades ejecutadas en el 2022:

Impactos

Medicina preventiva

PREVENCION RIESGO
CARDIOVASCULAR

Tamizaje de riesgo cardiovascular
e Infografias (factores de riesgo cardiovascular, preven-
cién del consumo de sustancias psicoactivas, consejos

para una vida saludable)



e (Capacitacion sobre habitos de vida saludable
e Rumboterapia

Se realizaron cuatro actividades de prevencién que
impactaron a 956 funcionarios. Dos de las cuatro activida-
des fueron compartidas a todala comunidad neogranadina.

& PROGRAMA

NUTRICIONAL

e Infografias (consejos de habitos saludables, dieta para
un corazon saludable y consejos de nutriciéon balan-
ceada)

Se compartié una infografia con informacién general
sobre factores nutricionales a tener en cuenta para seguir
habitos de vida saludable.

@b CONSERVACION VISUAL

e (Capacitacion y consejos sobre cuidado visual

e Infografias (conservacion visual)
e Video

Se atendieron a 157 funcionarios y se compartieron
tres infografias con informacion referente a la conserva-
cion visual.
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CONSERVACION DE LA
(174

e Video
e Tamizaje de voz
e (artilla
e (Capacitacion taller de voz
e Spade voz
En la vigencia 2022 se efectuaron cinco activida-
des que impactaron a 578 funcionarios. Dos activida-
des se cumplieron con invitacion abierta a la comunidad

neogranadina.

Programas de higiene y sequridad industrial

Las actividades propias de los programas se enfocaron en
las tematicas generales de prevencion de los riesgos y en
la reduccién de la materializacién de los peligros, desta-
candose lo siguiente:

Sistema de Vigilancia Epidemioldgica para la Pre-
vencion de los Desérdenes Musculoesqueléticos.
Su objetivo general es prevenir el desarrollo de sintomas
y enfermedades laborales asociados con la exposicion a
peligros biomecanicos de la poblacion trabajadora de la
UMNG, identificando de forma proactiva peligros y sinto-
mas, mediante el seguimiento sistematico de los funciona-
rios y del ambiente de trabajo.



Para la vigencia 2022 se programaron las inspecciones
en los laboratorios de la UMNG, en sus diferentes sedes,
durante todo el afio, en los que se identificaron dos esce-
narios: 1) trabajo administrativo con uso de video termi-
nal, y 2) trabajo practico en las preparaciones de clases
en los laboratorios asignados, en el que se brindaron reco-
mendaciones puntuales para las inspecciones ergonomi-
cas de espacios de trabajo, con la generacion de informes.

Inspecciones Ergondmicas del Puesto de Trabajo

30+

25+

20+

— Diciembre

3 Septiembre
5> Noviembre

16 19

M Participacion | 8
FIGURA 102. Cantidad de inspecciones ergonémicas de puestos de trabajo
efectuadas en 2022

Se realizan con enfoque en diferentes segmentos cor-
porales, con el manejo de ejercicios fisicos en distintas
partes del cuerpo y con actividades orientadas al des-

canso del componente mental y cognitivo; se cumplieron
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bajo lamodalidad presencial en las tres sedes de la UMNG,
incluyendo el edificio de la calle 94 y la casa 106.

200- Pausas fisicas

600+
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FIGURA 103. Participaciones mensualizadas en pausas fisicas, en la vigencia
2022

Programa de trabajo seguro en alturas

- . i [ o .
FIGURA 104. Instalacion de 100 puntos de anclaje fijos en el edificio Mutis,
por la empresa HSE GROUP (Resolucién 4272 de 2021)
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Consolidado de la cobertura de riesgos laborales
de proveedores y contratistas de la UMNG

Universidad Militar Nueva Granada
Consolidado de verificacion de cobertura en riesgos
laborales a contratistas y proveedores

_ | Concepto
Afto de Ene | Feb |Mar | Abr (May| Jun | Jul |Ago | Sep | Oct [Nov | Dic |Total

verificacion
2021 S| 141] 395| 594| 4301560
2021 NO 4136 4] 15|59
2022 SI 628 | 794 | 797 | 665 | 587 | 486 | 565| 675| 590| 514| 586| 705|7592
2022 NO 216 |14/17]20/10] 4| 8| 11] 910] 13/143

® Verificaciones realizadas durante el afio 2022

1000+

750+

500+

250+

Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic

FIGURA 105. Verificacion de cobertura de riesgos laborales realizada durante
el 2022

Durante el 2022 participaron 76 asistentes a procesos
de induccién a contratistas y proveedores. En promedio,
las puntuaciones de las evaluaciones de estos procesos
estuvieron por encima del 70 % de respuestas acertadas.
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Respuesta y preparacion ante emergencias

Los ejercicios de simulacién y de simulacro los anteceden.
Existe la necesidad de evaluar la capacidad de respuesta
ante una emergencia generada por un posible atentado te-
rrorista con artefacto explosivo en contra de las instalacio-
nes de la sede Calle 100, ya que histéricamente este even-
to se present6 anos atras y la probabilidad de ocurrencia
no se descarta, teniendo en cuenta que estaban proximas
las elecciones para escoger presidente de la Reptblica.
Se llevo a cabo un primer ejercicio de simulacién con
el personal de la comision y de la empresa de seguridad,
previo a la elaboracion del “Procedimiento Operativo Nor-
malizado (PON), sospecha de atentado terrorista”, en el
cual se simul6 una situacion en la que es abandonado un
objeto que posteriormente es marcado como positivo por
el personal canino. De este ejercicio se desprenden opor-
tunidades de mejora, como la actualizaciéon de la cadena
de llamadas y el procedimiento a seguir en caso de pre-

sentarse esta situacion.

FIGURA 106. Imagenes de la participacion en el simulacro de respuesta y
preparacion ante emergencias, en 2022



Resultados

Consulta de calificacién de estandares

e la calificarion de Estandares minimos de su empresa

Listada de callficacién de estdndares minimos por Resultados por pigine:
Filtros pariodo Reegratros por phgen: u
Filtrat Por:
Nombre de la
Estada Emaresa L il s SR i
g CHL AR TaAL GO VS el
L o Razin Social
I 30
Limpiad filtros UNIVERSIDAD

TR AR NUEVA  BO0ZXEI40  0ROVI0N e (e @
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regitres

FIGURA 107. Evaluacion de los estandares minimos del SGSST (Resolucion
0312 de 2019)
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FIGURA 108. Renovacion de la certificacion 1SO 45001
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Innovacion y desarrollo tecnoldgico

El papel de la Vicerrectoria de Investigaciones de la
UMNG es el de un 6rgano administrativo que fomenta la
participacion de toda la comunidad neogranadina en ac-
tividades de creacion, investigacion cientifica, desarrollo
tecnolégico, emprendimiento e innovacion, con el propo-
sito de satisfacer las necesidades de los diferentes grupos
de interés.

s

La UMNG se ha destacado en el ecosistema de investi-
gacion e innovacion del pais como un actor de alta calidad,
por su compromiso para continuar cultivando el espiritu
investigativo y creador de toda la comunidad neograna-
dina, mediante el desarrollo de mecanismos que permi-
ten dinamizar la investigacion y la innovaciéon de manera
recurrente, para generar impacto en la sociedad y en los
sectores productivos.
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\y@‘ Sistema de Ciencia, Tecnologia e Innovacion (CTel)

Comité Central
de Investigaciones

’ Compromiss granading con i xcolence

FIGURA 109. Ecosistema Ctel de la UMNG

Fuente: Vicerrectoria de Investigaciones.

De acuerdo con el Plan de Desarrollo Institucional
(2020-2030), el objetivo estratégico dos apunta al forta-
lecimiento del Sistema de Ciencia, Tecnologia e Innova-
cién en la UMNG; asi como el Plan Rectoral (2019-2023),
en el que se les da especial importancia a las actividades
de ciencia, tecnologia e innovacion (ACTI). A lo largo del
afio 2022 se desarrollaron diferentes actividades corres-
pondientes a la linea de acciéon “Fomento a la investiga-

cién y produccién académica”.



Tal como se manej6 en 2021, se mantuvo, por parte de
la Vicerrectoria de Investigaciones, la politica de Forma-
cion, investigacion, innovacion y emprendimiento (FIIE).
A continuacién, se definen sus procesos mas importantes:

Formacion.

eLa UMNG tiene como objetivo ser un referente en
investigacion cientifica con repercusion en el triangulo
universidad-empresa-Estado. La politica FIIE surge para
fortalecer la relacion existente entre formacion e investigacion.

Investigacion

ePermite la inmersion en la ldgica y las practicas
de la investigacion cientifica, de modo que el
nuevo conocimiento que se genere se apropie y
se aplique en diferentes contextos.

Innovacion

oDa las herramientas para buscar, descubrir y
desarrollar nuevas oportunidades, mediante
modelos de implementacion.

Emprendimiento

eAsume las iniciativas de cambio desde la perspectiva del lider,
que busca el logro de objetivos determinados, gestiona riesgos
y genera practicas sistematicas para innovar.

FIGURA 110. Politica FIIE. Fuente: Vicerrectoria de Investigaciones
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Parte de las funciones de esta Vicerrectoria se con-
cretan en cumplir con la politica de Ctel, proyectar todas
las actividades relacionadas con el estimulo, generacion y
difusién del conocimiento, orientar el desarrollo de dichas
actividades, velar por el adecuado manejo de recursos fisi-

Informe de Sostenibilidad 2022

cos y financieros destinados al Fondo de Investigaciones y
orientar a la Institucién en materia de propiedad intelec-
tual, entre otras.

Este informe describe a continuacion las diferentes
actividades efectuadas a lo largo del 2022, en la misma
secuencia de la produccién de conocimiento cumplida
en la Universidad, es decir, desde las convocatorias que
se generaron para aplicar a la asignacion de recursos del
Fondo de Investigaciones, las acciones de desarrollo tec-
nolégico requeridas para hacer transferencia efectiva, las
tareas de innovacion y emprendimiento, por supuesto la
divulgaciéon cientifica, académica y cultural mediante la
editorial neogranadina y de las diferentes estrategias de

comunicacion.

Impactos

Innovacion y desarrollo tecnoldgico

La Divisiéon de Desarrollo Tecnolégico e Innovacion
(DDTI), de la UMNG, se encuentra adscrita a la Vice-

rrectoria de Investigaciones y tiene alcance funcional en
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sus dos sedes: Campus Nueva Granada y sede Bogota
(que comprende la Calle 100 y la Facultad de Medicina).
Su objetivo es promover y gestionar relaciones e interac-
ciones entre la Universidad y su entorno, en particular
con el sector empresarial, en el area de desarrollo e inno-
vacion tecnolégica.

La DDTI tiene diferentes funciones, entre ellas el
disefio de convocatorias de innovacion, emprendimiento,
innovacion, desarrollo tecnolégico, asesoria y consultoria
en temas de propiedad intelectual y actividades de base
tecnoldgica e innovadora; promueve, igualmente, la for-
macion, capacitacion y actualizacién de los grupos de
investigacion de la Universidad en asuntos relacionados
con el monitoreo tecnolégico y los procedimientos para
proteger los resultados de investigacion, de acuerdo con
la normatividad vigente; de igual forma, acompaia los
procesos de transferencia tecnolégica e impulsa la crea-
cién de empresas derivadas de actividades y procesos de
1+D+i desarrollados en la UMNG. Dentro de sus depen-
dencias se encuentra el Centro de Innovacion y Empren-
dimiento Neogranadino (CIEN), que brinda capacitacio-
nes y guia a los diferentes innovadores y emprendedores
de la comunidad neogranadina, y la Incubadora Neograna-
dina de Empresas de Base Tecnolégica (Inebatec). Como
parte de los logros de esta Division se encuentra el Centro
de Apoyo a la Tecnologia e Innovacion (CATT), que brinda



apoyo a la comunidad neogranadina en aspectos especi-
ficos del desarrollo tecnolégico, con personal capacitado
por la Superintendencia de Industria y Comercio (SIC).

VICERRECTORIA DE INVESTIGACIONES

Dra. Clara Lucis Guzman

DIVISION DE DESARROLLO TECNOLOGICO E
INNOVACION

CIEN - Centro de Innovacion y
Emprendimiento Neogranadino

Prof. Mai na Ortiz
: =N P
CATI - Centro de Apoyo a la
Tecnologia y la Innovacién -QQ’- % ﬁ

Funnte Viconecians s impirgarane

FIGURA 112. Estructura de la Vicerrectorfa de Investigaciones

En el proceso de innovacion y emprendimiento se ha
apoyado en el CATI, que ha desarrollado 264 actividades
de sensibilizacion, entre ellas 25 jornadas en formacion,
42 asesorias sobre propiedad intelectual, seis informes
de estado, nueve asesorias a emprendimientos e infor-
mes marcarios para registro de marcas. Se han obtenido
dos importantes patentes, que muestran el trabajo cola-
borativo tanto al interior de la Universidad como con otras

instituciones.
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Propiedad intelectual

El término de propiedad intelectual surge con el objetivo
de asociar cualquier invencién del intelecto materializado
en medios fisico o digital, para vigilar y proteger el cono-
cimiento generado por cada individuo, de manera que se
pueda respetar la originalidad de las ideas y promover la
innovacion en todos los sectores de la sociedad.

La propiedad intelectual se divide en dos grandes
ramas, la propiedad industrial y los derechos de autor. En
Colombia, la primera es vigilada por la SIC, entidad esta-
tal, y contempla todo lo relacionado con patentes, dise-
nos industriales, trazados de circuitos integrados y sig-
nos distintivos (marcas, denominaciones de origen, lemas
y emblemas); la segunda es coordinada por la Direccién
Nacional de Derechos de Autor (DNDA), también entidad
estatal, donde se registra todo lo concerniente a obras
literarias, artisticas y de software.

La UMNG cerr6 el 2022 con 54 patentes concedidas,
de las cuales dos se concedieron en el transcurso del
ano, como se puede evidenciar en la Tabla 86. Del total
de patentes concedidas, cinco superaron el tiempo de
proteccion otorgado por la SIC, por lo que, se encuen-
tran ya en el dominio publico, es decir, que cualquier ter-
cero puede hacer uso y explotacion de esta tecnologia, sin
tener que retribuir economicamente a la UMNG.



TABLA 86. Informacion detallada de las patentes de la UMNG
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En consecuencia, la UMNG cuenta con 49 paten-
tes con proteccién vigente y cinco en estado de domi-
nio publico. Es de anotar que las patentes, tanto modelos
de utilidad como de invencion, tienen una duracién limi-
tada, por cuanto el Estado concede una explotacion eco-
némica durante determinados afos, y después de dicho
plazo pasan a dominio publico, en el sentido de permitir
el uso de dicho conocimiento en beneficio de las empre-
sas y del pais en general. De las 49 patentes con estado de
proteccion vigente ante la SIC, el 73 % son de invencion y
el 27 % restante son de utilidad; en términos de ntimeros,
son 36 y 13 patentes, respectivamente, como se muestra
en la Figura 113:

Informe de Sostenibilidad 2022

337


http://sipi.sic.gov.co/sipi/Extra/IP/Mutual/Browse.aspx?sid=637861317571645172

Informe de Sostenibilidad 2022

338

11 Patentes 36 Patentes de
Modelo de Invencién

47 Patentes Utiidad s

Patentes
Internacionales

2 PCT*.Espafia

45 patentes
Nacionales

FIGURA 113. Modelos de patentes de la UMNG

Con corte a diciembre de 2022, la UMNG tenia en tra-
mite tres solicitudes de patentes a nivel nacional, especifi-
camente en el estado “bajo examen de fondo” (Tabla 87),
en el que un experto de la SIC evalué el cumplimiento
de los requisitos de patentabilidad enunciados antes para
patente de invencion y patente de utilidad. Estas solicitu-
des se encuentran tercerizadas con las firmas de abogados
Cavelier Abogados y ClarkeModet, quienes acompanaron
la redaccion de las reivindicaciones de las solicitudes de
patente y su respectivo radicado ante la SIC.

A continuacion, se detallan las solicitudes de patentes
en tramite con corte a diciembre del 2022:



TABLA 87. Solicitudes de patentes en trdmite con corte a diciembre del 2022

-
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Hasta el 2022, a la UMNG se le habfan concedido 38
marcas, las cuales se encuentran protegidas a nivel nacio-
nal bajo la clasificacién internacional Niza, correspon-
diente al bien o servicio que representan (Figura 114). En
este caso, al ser una institucion de educacion superior, las

clases que se abordan son las siguientes:

e Clase 9: soportes de registro magnéticos, discos
acusticos, discos compactos, DVD y otros soportes
de grabacion digitales; software, software educativo,
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publicaciones electrénicas y aplicaciones informaticas
descargables.

Clase 16: libros; registros, articulos de escritura,
catalogos de compra a domicilio, catalogos, folletos,
folletos impresos, folletos informativos, folletos infor-
mativos impresos, folletos publicitarios y formularios
comerciales.

Clase 35: publicidad, gestion de negocios comercia-
les, administracion comercial y trabajos de oficina.
Clase 41: educacion, formacién, esparcimiento, acti-
vidades deportivas y culturales.

Clase 42: servicios cientificos y tecnoldgicos, asi
como servicios de investigacion y disefio relativos a
ellos, servicios de andlisis y de investigacion industrial,
disefio y desarrollo de ordenadores y software.

Clase 44: servicios médicos, servicios veterinarios,
cuidados de higiene y de belleza para personas o ani-
males, servicios de agricultura, horticultura y silvicul-
tura.

Clase 45: servicios juridicos, servicios de seguridad
para la proteccion de bienes y de personas, y servicios
personales y sociales prestados por terceros destina-
dos a satisfacer necesidades individuales.
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FIGURA 114. Cantidad de registros en clases de la clasificacion Niza

Fuente: elaborado por la DDTI, de acuerdo con su base global de signos distintivos en 2022.

En el 2022 se renovaron 35 de estos registros, que
tenian como fecha de vencimiento las enunciadas en la
Tabla 88, obteniendo asi una proteccién vigente hasta el
afo 2032.
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Proyectos de innovacion

En la vigencia 2022, los proyectos son los siguientes:

TABLA 88. Proyectos de innovacion

Radicado

Cadigo

No. p Titulo Sede
proyecto | asignado
RAD-INO- INO- Buscadqr de lineas ]urlsprudena{ales en ]
1 sentencias de la Corte Interamericana de  Bogota
DER-B-01  DER-3510
derechos humanos (IAJ)
) RAD-INO- INO- Equipo movil y método para regenerar Boaot4
ING-B-03  ING-3511 superficies pavimentadas. 9
Disefio detallado y construccion de
3 RAD-INO- INO- prototipos de sistemas de elementos Bodota
ING-B-04  ING-3512 que faciliten el porte y activacion agil de 9
armas.
4 RAD-INO- INO- éDrItS:)T?chftaaklmcaarZIOI;::rscric:')tr? ttlizoe:Zr ja  Campus
ING-C-01  ING-3513 parag 9 P

fotovoltaica

Cubo de innovacion de la sede Bogot4, Calle 100

En el ano 2022 se puso al servicio el Cubo de innovacion,

de la sede Bogota, en la Calle 100. Este es un gran espacio

que promueve la cultura de la innovacion y el emprendi-

miento, y permite fortalecer las capacidades de investiga-

cion y el incremento de las habilidades para innovar den-

tro de la comunidad neogranadina. Se inauguré el Hub

de innovaciéon por medio de un acto conmemorativo rea-

lizado en la UMNG. Alli se presentaron los cinco espacios



correspondientes al Cubo de innovacién a todo el perso-

nal de la Vicerrectoria, con presencia del sefior rector.

FIGURA 115. Plano de la estructura fisica del Cubo de innovacion en la sede
Bogota

1.

Innovacion: lugar disenado para fomentar la creacién
de ideas y nuevos productos o servicios, mediante el
intercambio de conocimiento y soluciones entre los
miembros del sistema de ciencia, tecnologia e innova-
cion.

Trabajo colaborativo (coworking): espacio dise-
nado para que miembros de la comunidad neograna-
dina y sus grupos de valor se den cita para trabajar,
desarrollar y generar valor a las ideas.

Creacion: con la idea desarrollada, este espacio esta
destinado al disefo digital de nuevos productos y a
la simulacién de procesos mediante la facilitacion de
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tecnologias y aplicativos capaces de modelar escena-
rios y realizar pruebas en entornos relevantes.

. Ensamble: espacio destinado a la produccion de obje-

tos fisicos a escalas no industriales. Dotado de tecno-
logia de manufactura de la industria 4.0, es capaz de
fabricar de forma tangible, prototipos que expliquen y
den solucion a retos o desafios.

. Desarrollo tecnoldgico e innovacion: espacio des-

tinado a la administracion del Cubo de innovacion,
agendamiento de asesorias, jornadas de formacion,
planeacion y seguimiento a las actividades de innova-
cion, emprendimiento y transferencia tecnolégica.

En el marco del contrato DIVCAD-CCON-01-2021,

entre IDOM y la UMNG se desarrollaron las siguientes

actividades en lo corrido del 2022:

Frente I: disefio e implementacion del modelo
operativo del Hub. Para esto se desplegaron accio-
nes que contemplaron el disefio e implementaciéon del
espacio virtual de los hub, su ejecucion, asi como la
planeacion y prospeccion de los espacios fisicos cono-
cidos como Hub de innovaciéon para las sedes Cajica,
Calle 100 y Facultad de Medicina. Esta planeacion se
ha ejecutado de forma parcial por medio del desarrollo
de talleres tematicos para la comunidad neogranadi-
na, en los que han participado estudiantes, docentes,



administrativos y otros, lo que ha permitido que la co-
munidad conozca los espacios y a la vez se capacite.
Frente II: modelo de innovacion abierta. Se han
cumplido acciones que ponen en marcha este modelo
al interior de la Universidad en cada una de sus sedes
y facultades. Estas acciones comprenden la caracte-
rizacion de cinco retos, el lanzamiento de estos a la
comunidad, la apertura de espacios de preguntas y el
acompanamiento para que la comunidad neogranadi-
na presente soluciones que respondan de forma efec-
tiva a los interrogantes planteados, debido a un proce-
so de trabajo con solucionadores y los duefios de los
retos. En la etapa final de este modelo se escogieron
las cinco mejores soluciones, que pasaron a una fase
de pitch, en la que se seleccionaron las mejores, las
cuales fueron premiadas.

Frente III: modelo de emprendimiento. En este
frente se ha caracterizado el emprendimiento al inte-
rior de la comunidad neogranadina y se han identifi-
cado los ecosistemas y programas de emprendimiento
en las instituciones de educacion superior que son re-
ferentes institucionales sobre el emprendimiento. Con
los resultados identificados se construye y esta en pro-
ceso de validacion el modelo de emprendimiento que
acompanara a la Universidad en su ruta, asi como el
desarrollo de los contenidos que se proponen.
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Investigacion cientifica

o

Segtn el Acuerdo 05 de 2020, existen dos divisiones cien-

Administracion

tificas que atienden las actividades de las dos sedes, una
en Bogota, incluyendo a la Facultad de Medicina, y la otra
ubicada al norte de Bogota, en el municipio de Cajica,
Cundinamarca. Estas divisiones apoyan la gestion de la
Vicerrectoria de Investigaciones en la formulacion y ac-
tualizacion de la politica Ctel; mediante diferentes cam-
pafas y acciones fomentan la cultura de la investigacion
con el disefio y apertura de convocatorias, atienden direc-
tamente los requerimientos y necesidades de los centros
de investigacién de cada facultad y facilitan la integracion
de grupos de investigacion de la Universidad con entida-
des externas para el desarrollo de proyectos.

Grupos de investigacion

Estas unidades estan conformadas por docentes inves-
tigadores de las diferentes facultades de la Universidad,
avalados por la misma a efectos de aplicar a las convo-
catorias disefiadas por el Ministerio de Ciencia, Tecnolo-
gia e Innovacion (Minciencias) y para la calificacion de
grupos y medicion de investigadores. En el 2021 se abri6



la Convocatoria 894 del Minciencias, mediante la cual se
generaria la clasificacion de grupos de investigacion e

investigadores.

MINCIENCIAS - Nivel Clasificacion Grupos de investigacion en Minciencias 2017 - 2021

n

©@
L
g %0
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FIGURA 116. Grupos de investigaciones

Fuente: Vicerrectoria de Investigaciones.

En el 2019 se presentaron los resultados de la Convo-
catoria 833, y en el 2021 los de la Convocatoria 894, en la
que se reconocieron 68 grupos, cuatro mas que los reco-
nocidos en la anterior medicién. Como indica la Tabla 89,
si bien el nimero de grupos aumenté solo en un 6,25 %, la
clasificacion de estos subi6 ostensiblemente, de tal forma
que en la clasificacion mas alta, Al, de cinco grupos se
aumenté a ocho, y en la siguiente categoria, la A, se pasé
de siete grupos a 13, lo cual indica un esfuerzo interno de
cada uno de los investigadores de la UMNG, asi como de
los grupos.
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Como apoyo, la Vicerrectoria de Investigaciones con-
traté a una persona para asesorar individualmente a cada
grupo y darle los lineamientos, no solo en cuanto a la pro-
ductividad, sino de la carga de la informacién en la plata-
forma. Esta labor se desarrollé durante los anos 2021 y
2022, dado que los resultados de la Convocatoria 894 se
conocieron en el 2021, pero con cronograma de ajustes en
el 2022. Se espera contratar en el 2023 a una persona que
apoye la generacion y mejora de los planes de productivi-
dad de cada grupo de investigacion.

Los grupos avalados por la UMNG, en sus diferentes
areas académicas, mantienen una participacion en las cla-
sificaciones mas altas que da Minciencias a los grupos de
investigacion.

TABLA 89. Clasificacion de los grupos en Minciencias, por areas de conoci-
miento

N Area A1 A B C NR | Total
1 Humanidades 0 2 0 0 0 2
2 Ciencias agricolas 0 1 0 0 1 2
3 Ciencias naturales 2 1 3 7 1 14
4 Ciencias sociales 1 3 5 6 1 16
5 Ciencias médicas y de la salud 2 0 0 13 5 20
6 Ingenieria y tecnologia 4 6 3 9 1 23
Total 9 13 1 35 9 77

Fuente: Vicerrectoria de Investigaciones.
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En cuanto a lo relacionado con el trabajo al interior de
los grupos, la Facultad de Ingenieria presenta importan-
tes resultados. Debe ponerse especial atencion a las facul-
tades de Ciencias econémicas y Relaciones internaciona-
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Docentes investigadores de la UMNG

UMNG 2021 -
/" SENIOR

ASOCIADO

JUNIOR

a. de

Totales 62 22 M 2 2 9 (L] 3

FIGURA 119. Resultados de la clasificacion de investigadores, de la Convo-
catoria 894 de Minciencias, de 2021

Como se puede observar en la Figura 119, se ha incre-
mentado la calificacion de los investigadores senior y aso-
ciados, la cual demuestra el resultado del avance de sus
actividades investigativas.

Produccion académica e investigativa
registrada en Minciencias

En la Figura 120 se observa que la produccion principal
de productos tiene relacion directa con el numero de gru-
pos de investigacion de las facultades de Ingenieria, Cien-
cias Bésicas y Aplicadas y Medicina.
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Proyectos externos

Sistema General de Regalias (SGR)

El SGR es un esquema nuevo de coordinacién entre las
entidades territoriales y el Gobierno nacional, por medio
del cual se determinan la distribucién, objetivos, fines, ad-
ministracion, ejecucion, control, uso eficiente y destina-
cion de los ingresos provenientes de la explotacion de los
recursos naturales no renovables, que precisan las condi-
ciones de participacion de sus beneficiarios. La base legal
de estas actividades es el articulo 361 de la Constitucion
Politica de Colombia, la Ley 1530 de 2012, la Ley 2056 de
2020, que reglamenta el funcionamiento del SGR, y el De-
creto 1821 de 2020, que también lo reglamento.

El seguimiento de estos proyectos es de acceso
publico; existen varios sistemas de informacion que dan

cuenta de la transparencia en el uso de los recursos.

* C‘T gesproy*
 surescam

Inh
L1
Sistema Unificado de
- F N Gestion de Proyectos
Inversion Publica ™ 7 Regalias
Viabilidad y Programacion y
Aprobacion Gestion de Ejecucion’
_ -9 Formulacion y Gestion - T |
Metodologia General Estructuracién Presupuestal Sistema de Presupuesto

Ajustada y Giro Regalias

FIGURA 122. GesProy 3.0
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Con el Acuerdo 07 de 2020 se cred un capitulo inde-
pendiente que incorporé recursos del SGR a la UMNG.
La Resolucion 1925 de 2020 reglament6 la incorporacion
de estos recursos en los ingresos y gastos de la UMNG.
La Tabla 90 muestra los valores aprobados por el orga-
nismo correspondiente. Estos recursos se han ejecutado
en los afnos pertinentes, incluyendo el 2022. Seguimos con
la ejecucion de los seis proyectos del Fondo Nacional de
Regalias:

TABLA 90. Seis proyectos del Fondo Nacional de Regalias

Presupuesto de |  Presupuesto Valor total

% de
ejecucion

la UMNG externo

§ 2021000100026 ~ $650.602.304  $101.030.177  §751.632.481 49
g 2019000100025  $ 250.000.000 $44.375.000  $294.375.000 35
§ 2020000100103  §$1.547.229.412 $4.168.513.565 $5.715.742.977 56
§ 2020000100101 $1.102.078.033 $3.195.587.296 $4.297.665.329 53
% 2020000100216 $1.190.000.000 $ 1.241.580.000 $ 2.431.580.000 36,80
é 2020000100728 $2.038.928.000 $2.123.613.452 $4.162.541.452 12,42

Fuente: informacién aportada por Hernan Velandia para el informe en cifras de 2022.



Detalle de los proyectos gestionados del SGR
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~
APALIGRUUPIZE -Formacion de capital humano de alto nivel en la Universidad
(ARSI Vilitar Nueva Granada, segundo corte nacional
J
~
ZAEINIIZERS -Formacion de capital humano de alto nivel de la Universidad
(HACREPSEICEE  Militar Nueva Granada
J
~

-Fortalecimiento de las capacidades instaladas de ciencia y
AANIELEDERS  tecnologia del Laboratorio de Diagnéstico, en el Campus de la
(AR VIDEEEPAR - UMNG, para atender problematicas asociadas con agentes
bioldgicos de alto riesgo para la salud humana en Cundinamarca

AN

-Fortalecimiento de las capacidades instaladas de ciencia y
tecnologia del Laboratorio de la Facultad de Medicina y Ciencias
de la Salud, de la UMNG, para atender problematicas asociadas
con agentes biologicos de alto riesgo para la salud humana en
Bogota

2020000100101
(REG-CIAS-3693)

J

-Innovacion y transferencia tecnoldgica de UNIBIO a productores
PLPABOIEPALGE - de flores, para el control bioldgico de Tetranychus Urticae (Acari:
(MA@ IS tetranyChiidae) en cultivos de invernadero con el caro

neoseilulus Californucus (Acari: Phytoseiidae), en Cundinamarca

)

-Generacion y transferencia de conocimientos y tecnologias para )
It | elevar la capacitacion de CTel de pequefios productores de tomate,
(REG-CIAS-3695) [ afrontar problemas derivados del Covid-19 asociados con la
seguridad alimentaria en la Sabana centro y oriente de
Cundinamarca Y,

FIGURA 123. Cuadro de referencia con el codigo VICEIN-BPIN-Titulo de pro-
yecto
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Para desarrollar estas actividades se contraté con la OPS

15654 /2022 al profesional Herndn Velandia, administrador

publico con amplia experiencia en temas relacionados con

Minciencias y el SGR, que presta asistencia técnica y ase-

soria externa a la Vicerrectoria de Investigaciones, para la

ejecucion de acciones relacionadas con los proyectos fi-

nanciados por el SGR. Entre las actividades que desarro-

116 a lo largo del ano se encuentran las siguientes:

Asesoria técnica y juridica: en esta actividad, el profe-
sional se relacion6 con docentes y funcionarios invo-
lucrados no solo en los proyectos vigentes sino en las
potenciales aplicaciones.

Dentro de esta actividad recaudé los reportes de giros
con corte mensual. De igual manera, brindé informa-
cién sobre el estado del Indice de Gestién de Proyec-
tos de la Universidad y de las posibilidades para ade-
lantar reprogramaciones con base en las necesidades y
ejecuciones particulares de cada proyecto.

El apoyo técnico que brindé incluye la asistencia a las
mesas técnicas que se realizan con el Departamento
Nacional de Planeaciéon (DNP), lideradas por el con-
sultor de la Direccién de Vigilancia a las Regalias del
DNP, el cual hace parte del plan de trabajo suscrito

por el rector y la vicerrectora de Investigaciones para



mejorar el desempefio de la medicién del Indice de

Gestion de Proyectos del SGR.

e Participé en la mesa de trabajo del 18 de octubre con
el enlace del DNP y los talleres definidos en el plan de
trabajo acordado con el DNP para mejorar el resultado
de la medicién del Indice de Gestién de Proyectos de
la Universidad. Por lo anterior, solicité informacién al
responsable de cada proyecto sobre el estado de eje-
cucién de cada uno, para dar cuenta en las diferentes
reuniones.

e De igual forma, ofreci6 asesoria telefénica y via Meet
a los requerimientos de los consultores de la Direc-
cién de Seguimiento, Evaluacion y Control del SGR,
del DNP.

Dentro del marco de la Convocatoria No. 30 de la asig-
nacion de CTel, brindé acompanamiento y orientacion
para la presentacion del proyecto identificado con el BPIN
No. 2021000100533: “Desarrollo de alternativa sostenibles
con FNCER para el almacenamiento y la deshidratacion
en las cadenas productivas de la papa, el mango y la mora,
para pequenos y medianos productores, como aporte a
una estrategia de economia circular en Cundinamarca”.

En cuanto a los procesos de ajuste a proyectos apro-
bados y financiados con recursos del SGR, aporté orienta-
cién y acompanamiento técnico con base en lo definido en
la Guia de Orientaciones Transitorias, para adelantar los
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procesos de ajuste expresados por los responsables de los
diferentes proyectos financiados con recursos del SGR.

También atendié diferentes inquietudes para la for-
mulacion, presentacion, revision, aprobacion, ejecucion,
seguimiento y monitoreo de los proyectos de inversion a
financiarse y financiados con recursos de las asignaciones
dispuestas para ciencia, tecnologia e innovacion del SGR,
dentro del marco del Plan Bienal de Convocatorias 2021-
2022 del OCAD, de la asignacion de ciencia, tecnologia e
innovacion del SGR.

Sistema Universitario Estatal (SUE), Distrito

Capital (mesa de investigaciones)

Desde el ano 2017, la UMNG hace parte del SUE, Distri-
to Capital, mediante un convenio marco que convoca a la
Universidad Colegio Mayor de Cundinamarca, la Universi-
dad Distrital Francisco José de Caldas, la Universidad Mi-
litar Nueva Granada, la Universidad Nacional de Colom-
bia y la Universidad Pedagoégica Nacional. En este sentido,
también en 2017 se establecié un convenio especifico de
investigacion sobre paz y posacuerdo entre estas mismas
universidades. En el 2022, el Comité Técnico Interinsti-

tucional de la Mesa de Investigaciones del SUE, Distrito



Capital, se reunié en dieciocho ocasiones en el periodo

comprendido entre enero a mayo de 2022, en las que de-

sarrollo los siguientes temas:

Preparacion y desarrollo del evento virtual “Retos de
divulgacion creativa. Grupos de creacion artistica y
grupos de investigacion, SUE, D. C.”.

Preparacion y desarrollo del evento de cierre conjunto
del Convenio de paz y posacuerdo.

Aprobacion de prorrogas, cambios de productividad
dentro del proyecto, cambios de coinvestigadores por
hechos sobrevinientes y revision de los resultados de
investigacion de los proyectos de las dos convocato-
rias realizadas por las Universidades integrantes del
SUE, D. C.

Elaboraciéon de presentaciones para la mesa de recto-
res del SUE, D. C.

Gestion de prorroga del Convenio marco del SUE.
Elaboracion de la minuta con actividades del nuevo
convenio especifico.

El Colegio Mayor de Cundinamarca, la Universidad

Distrital Francisco José de Caldas, la Universidad Militar

Nueva Granada, la Universidad Nacional de Colombia y la

Universidad Pedagoégica Nacional realizaron un ejercicio

de investigacion + creacion a partir de los resultados de

los proyectos realizados por las cinco universidades.
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Encuentro Retos divuigacion creativa
Grupos de Creacion Artistica
y.Grupos de Investigacion SUE D.C.

PROPOSITO: DIRIGIDO A:

Promover un espacio de encuentro entre los equipos de Grupos de investigacion +
trabajo de proyectos de investigacion financiados y creacién adscritos a por lo
gestionados por el SUE D.C. y los grupos de menos una de las
investigacion+creacion interesades en participar en la universidades del SUE D.C.
Invitacién directa para desarrollar propuestas para la

socializaciéon de resultados de investigacion mediante

la creacién artistica a partir de los resultados de

investigacion de los proyectos SUE.

MIERCOLES, 16 DE FEBRERD
8:00A11:00AM.

FECHA LIMITE DE INSCRIPCION:
LUNES, 14 DE FEBRERO DE 2022

DILIGENCIE EL FORMULARIO DE INSCRIPCION

UNIVIRSIDAD PIDAGOGICA
NACIONAL




FIGURA 127. Produccion artistica de la SUE

‘,

FIGURA 128. Equipo directivo de la Caja Honor y de la UMNG
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La Caja Honor manifest6 el interés de que la UMNG, en

cabeza de la Vicerrectoria de Investigaciones, desarrolle

actividades de asesoria y acompanamiento en temas rela-

cionados con lo siguiente:

Construccion de un modelo de investigacion de Caja
Honor y el registro de capacidades ante la plataforma
ScienTI de Minciencias.

Formacion de investigadores que impacten el modelo
de investigacion e innovaciéon de la entidad.
Promocioén de la innovaciéon que incida en el modelo
de prestacion del servicio de Caja Honor en lo relacio-
nado con el objetivo estratégico de promover la inno-
vacion y la transformacion digital de los procesos de
prestacion del servicio y la mejora continua.
Acompanamiento al ejercicio de la planeacién estra-
tégica en el desarrollo de talleres especializados que
permitan la formulacién del Plan Estratégico Insti-
tucional 2023-2026 y el Plan de Accion Institucional
(PAI) 2023.

Division Editorial de Comunicacion Cientifica,
Académica y Cultural o Editorial Neogranadina

Con la gestion de la Division Editorial de Comunicacion

Cientifica, Académica y Cultural se ha logrado la inde-

xacion de ocho revistas cientificas que se relacionan a

continuacion:



TABLA 91. Revistas indexadas

S Revista Visitas Area e s eissn
1 Academia y Virtualidad 124.006 Ciencias de la Educacion DIS No 2011-0731
2 Ciencia e Ingenieria 93.581 Otras Ingenierias y i ING | 0124-8170 | 1909-7735
3 92.937 Derecho DER 0121-182X  1909-7727
4 Revista Facultad de Ciencias Basicas 58.279 | Ciencias Biolégicas CIAS | 1900-4699 | 2500-5316
5 Revista Facultad de Ciencias 213.918 Economia y Negocios ECO 0121-6805 1909-7719
6 Revista L de Bioética 48.948 Oftras Humanidades HUM | 1657-4702 | 2462-859X
7  Revista Med 87.588 Medicina Clinica MED 0121-5256 1909-7700
8 Revista de Relaciones i Estrategia y Seguridad 126.320 Ciencias Politicas EES | 1909-3063 | 1909-7743

Fuente: informacion de la Editorial Neogranadina surgida del comité estadistico de 2022.

Estas revistas estdn indexadas en bases de datos
nacionales e internacionales, lo que garantiza la difusion
y la accesibilidad al avance del conocimiento cientifico en

diversas disciplinas.

TABLA 92. Visibilidad de las revistas cientificas

D Revista Visitas Articulos (2007 a 2021) % Mechalrt E"S:;T:‘ °©
1 Academiay Virtualidad 124.006 1187 198%
2 Ciencia e Ingenieria i 93.581 95%

3 92.937 18631 %

4 Facultad de Ciencias Basicas 58.279 8%

5 Facultad de Ciencias 213918 (382 168%

6 Lati icana de Bioética 48.048 13220 45%
7 Med 87588 1365 72%

8 de Relaciones i Estrategiay Seguri  126.320 1288 131%
9 Educacién y Desarrollo Social 45.280 12500 54%

Fuente: estadisticas del primer comité estadistico de la Editorial Neogranadina, vigencia 2021.

A continuacion, se evidencia la produccién de articu-
los entre las vigencias 2007 y 2021, segun la informacion
presentada a la tltima convocatoria de Publindex, en rela-
cion con su visibilidad web.
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Se evidencia una producciéon de libros de acuerdo con
las diferentes tipologias avaladas por el Minciencias. El
aporte de la gestion editorial durante el actual periodo
rectoral consiste en consolidar la produccién y publica-
cion de 25 documentos institucionales y de difusiéon que
aportan a los procesos académico-administrativos de la
Universidad.

s —
: h
1
y o
2019
2020
202.

= Lit gris =D i
FIGURA 130. Produccion editorial de 2019 a 2022
Fuente: estadisticas del primer comité estadistico de la Editorial Neogranadina, vigencia de 2022.

1

Semilleros

Se aprecia, igual, un trabajo importante efectuado en los
semilleros de las facultades de Derecho y de Ingenieria,
que continuamente arrojan resultados en cuanto a la for-
macion de estudiantes. Como se ha expresado antes, los
semilleros se constituyen en una opcion de grado impor-
tante para los estudiantes, quienes con una permanen-
cia de cuatro semestres en ellos pueden optar al grado
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con la debida certificacién, lo cual avala un incremento de
sus capacidades cientificas que les serviran después en su
desempeno profesional.

50
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FIGURA 131. Nimero de semilleros por facultad
Fuente: Vicerrectoria de Investigaciones (actualizado en la vigencia 2022).
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FIGURA 132. NUmero de estudiantes vinculados a semilleros en la vigencia
de 2022



En noviembre del 2022 resalta la labor de estos semi-
lleros de investigacion y se entregan los reconocimientos
a las mejores ponencias, de acuerdo con la convocatoria
que se efectud.

Proyectos de iniciacion cientifica (PIC)

000000
30000.000
18000000
10000000
I 5000000
3 F] 3 F]
2019 202
= o % [

2070

2 2 1
100
[ “ 52

WProyectos @
BEstudites 147 158 wr ) » ur 105 81
-3 Vicein 30200000 29962500 13290000 | 12000000 | 18.500.000 7.963.066 12,000,000 7.000.000

FIGURA 133. PIC por semestre entre 2008 y 2022. Fuente: datos reportados
por el comité estadistico de 2022

Uno de los pilares iniciales del proceso de investiga-
cién empieza con la comunidad estudiantil mediante los
PIC que acercan a los estudiantes; a raiz de la virtualiza-
cion se ha dado una disminucién, sin embargo, se man-
tiene el apoyo presupuestal para destinar recursos a estos
primeros proyectos.
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Estimulo a estudiantes

Otra de las actividades que muestran el trabajo en forma-
cién para la investigacion es el estimulo a estudiantes que
se vinculen a proyectos de investigacion de alto impacto
o innovacion. Se diferencian de algunos tipos de vincula-
dos, como son los auxiliares de pregrado, estudiantes que
aplican a convocatorias internas para formar parte de un
proyecto en especifico; alli contribuyen con actividades
especificas guiadas por los investigadores titulares de di-
chos proyectos. También se financia la participacion de
asistentes graduados que estudien maestrias o doctora-
dos en la Universidad y que desarrollen actividades al in-
terior de los proyectos. En el 2022 se destinaron mas de
300 000 000 de pesos para contribuir a la formacion de es-

tudiantes, como se aprecia en la Figura 134:
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Resultados

Sistema de Informacion de la Vicerrectoria
de Investigaciones (SIVIN)

R .

f UNIVERSIDAD MILITAR ch
L 9N NUEVAGRANADA  S1VIN

S—c—

Tt

'» \ UNvirsioaD Mitiiag (_, /¢

‘-.‘_’_) NUEVAGRANADA ~ S1UIN

UNIVERSIDAD MILITAR
NUEVA GRANADA

FIGURA 135. Aplicativo de ingreso al SIVIN (web)

Uno de los logros mas importantes alcanzados en el afio
2022 fue la adquisicion de un software para gestionar las
actividades de CTel en la Institucion, el cual se encuen-
tra en las etapas iniciales de caracterizacion, parametri-
zacion, instalacién y capacitacion. Los primeros maédulos

que entraran a funcionar en el 2023 son los siguientes:



Convocatorias;

Comité de ética;

Proyectos;

Innova.

El proyecto tiene los siguientes parametros:

Permitir el uso de la aplicacién de escritorio a 15 ad-
ministradores y un acceso ilimitado a investigadores y
postulantes en la aplicacion web.

Por medio de consultorias se realizara la parametri-
zacion de la herramienta y de los diferentes perfiles
administrativos y de gestién necesarios de cada uno de
los médulos de investigacion de la UMNG.

Usar el ambiente de produccion para efectuar prue-
bas.

Capacitar al personal de UMNG, divididas entre perso-
nal administrativo y docentes / investigadores.

Oferta de soporte continuo por parte de la empresa
proveedora a los usuarios, para resolver las respecti-
vas inquietudes o inconvenientes que puedan surgir
con la herramienta.
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Toda la estructura se desarrollard en Cloud compu-
ltng, segun las fases de planeacion y consultoria e imple-
mentacién y parametrizacion. La implementacion de la
herramienta se ejecuta teniendo en cuenta la parame-
trizacion, las pruebas, las capacitaciones al personal y la
entrega final de la misma, con la finalidad de que la Vice-
rrectoria de Investigaciones de la UMNG pueda cumplir
sus diferentes procesos de manera agil y organizada, sal-
vaguardar la informacion y tener una total administracion
de los datos, con el fin de obtener reportes y gestionar
proyectos, investigadores y administradores.

Para el ano 2023 se espera iniciar la capacitacion de los
gestores de cada facultad y después a los usuarios del sis-
tema. Posteriormente se implementaran los médulos de
Curriculo y de Produccion, después de efectuar la migra-
cion respectiva al nuevo sistema. Vale advertir que el soft-
ware adquirido debera integrarse con Episio, de acuerdo
con las previsiones que se hicieron desde el ano 2021 para
este fin.

Resultados de los proyectos de investigacion

Los resultados méas importantes que se pueden relacionar
con el presente informe estan relacionados con las proble-
maticas desarrolladas por los proyectos de investigacion.
Asimismo, tenemos el niimero de proyectos relaciona-
dos con los estandares Global Reporting Initiative (GRI).

Informe de Sostenibilidad 2022
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Podemos también evidenciar la participaciéon por

vigencia en la calificacion, segin el impacto del estandar

GRI.

TABLA 93. Clasificacion segUn el impacto del estandar GRI

Vigencia Ambiental Sociales Econémico Total general
2018 2 7 1 10
i 2019 85 171 19 275
E; 2020 64 145 17 226
= B 56 155 20 231
2022 21 82 10 113
2018 499.760.760  .716550.234  225.806.420 2.442.117.414
E 2019 3.064.066.222 .675.424.046  348.561.203 8.088.051.471
E 2020 .066.887.255 3.747.503.501  601.869.415 8.416.260.171
E 2021 2.640.082.863 3.686.808419  580.978.473 6.907.869.755
2022 8.000.000  12.000.000 20.000.000
‘T)‘:(t)?l'e‘c’fos 228 560 67 855
L‘;ts'l'craﬁ"”s 10.278.797.100 13.838.286.200 1.757.215.511 25.874.298.811

Estos datos nos muestran que el enfoque de los recur-
sos, en la actual administracion, esta en la parte social,

seguido por los impactos ambiental y econémico.
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TABLA 94. Consolidado porcentual de proyectos y recursos

Medida Sociales Ambiental Econdmico
Proyectos 65 % 27 % 8%
Recursos de VICEIN 53 % 40 % 7%

Informe de Sostenibilidad 2022

Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS)

)

Aportes Categorias de Accion en ODS (2019 a 2022)

NUEVA GRANADA

)
e
OBJETIVOS
DE DESARROLLO
SOSTENIBLE

FIGURA 139. Aportes por categorias de accion a los ODS (2019-2022)

Fuente: estadisticas del sexto comité estadistico. Datos relacionados con la participacion en presu-
puesto y en nimero de proyectos por ODS y su principal agrupacion.

Aportes orientados a ODS

También podemos ver su discriminacion en proyectos y
presupuestos enfocados al desarrollo de actividades in-
vestigativas que impacten los tres grupos de ODS, espe-
cialmente en ODS 03, “Bienestar y salud”, con 149 pro-
yectos; ODS 09, “Industria, innovacion e infraestructura”,

con 169 proyectos; ODS 16, “Paz, justicia e instituciones
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solidas”, con 171 proyectos, y ODS 12, “Produccion y con-
sumo responsables”, con 64 proyectos.

En la Figura 140 se evidencia que todas las unidades
académicas apoyan con participacion en los procesos de
las convocatorias; también, con respaldos significativos a
los ODS.

La Universidad ha realizado importantes aportes finan-

Informe de Sostenibilidad 2022

cieros a proyectos que impactan el proceso de investiga-
cién, que a su vez permean e impulsan las demas funcio-
nes sustantivas de la Universidad.
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La educacion superior precisa ser pertinente. Esta perti-
nencia se refiere a la adecuacién de los procesos, conteni-
dos y fines educativos a las condiciones concretas de las
comunidades que son sujeto de las acciones educativas y
proyectos formativos correspondientes con las caracteris-
ticas culturales, sociales y geograficas.

Comunicaciones, mercadeo y
publicaciones de la UMNG

ot

La Division de Comunicaciones, Mercadeo y Publicacio-
nes de la UMNG es transversal a todos los procesos, pro-
cedimientos y dependencias de la Universidad. Tiene la
responsabilidad de liderar la comunicacion estratégica in-
terna y externa entre los 16 grupos de interés identifica-
dos. Todos los procesos de la Institucién que requieren,

Informe de Sostenibilidad 2022
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de cierta manera, un grado de visibilidad al interior o al
exterior, necesitan de los servicios de esta Division.

De manera resumida, vamos a exponer cada ODS en el
que la Division tiene algun tipo de injerencia en la publici-

Informe de Sostenibilidad 2022

dad y las comunicaciones, como algun tipo de trabajo gra-
fico, audiovisual o publicacion en redes sociales, es decir,
contenido que genere opinién o muestre resultados en las
campanas que las diferentes unidades académico-admi-

nistrativas solicitan y estén relacionadas con los ODS.

ODS y sus aplicaciones en la UMNG

A continuacién, se enumeraran los ODS que se conside-

ran estan bajo la 6ptica de la Divisién que visualiza el tra-

bajo de medios de la institucion:

e ODS#1, “Fin de la pobreza”

e ODS# 2, “Hambre cero”

e ODS# 3, “Salud y bienestar”

e ODS#4, “Educacion de calidad”

+ Desarrollo de campanas de periodismo, disefio

grafico, publicaciones en redes sociales y en nues-
tros programas audiovisuales internos orientados a
apoyar la Operacion Isashii Palaa en sus tres ejes
fundamentales, como son educacién (ODS 4), ayu-
da humanitaria (ODS 1 y 3) y sostenibilidad ali-
mentaria (ODS 2).
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*

Prestar apoyo, en las areas antes numeradas, a la
Division de Bienestar y al Centro de Orientacion,
Acompanamiento y Seguimiento Estudiantil (COA-
SE), a sus programas de bienestar y sostenibilidad
de los estudiantes, desde el punto de vista de la
salud y el bienestar, para que al final redunde en
una mejor calidad y asimilaciéon de su educacion
(ODS 3y 4).

Ofrecer apoyo a las vicerrectorias Académica y
de Investigacion, por intermedio de la seccion de
mercadeo, en cuanto a que la UMNG tiene altos
estandares de calidad, gracias a la acreditacion
multicampus otorgada por el CNA y el MEN por los
préoximos ocho anos (ODS 4).

Dar soporte a las diferentes facultades de la Uni-
versidad, desde mercadeo y publicaciones, con
impresos que hagan visibles los programas que de-
sarrollan en las ferias y en las visitas a otras institu-

ciones educativas (ODS 4).

ODS # 5, “Igualdad de género”

Se han apoyado las diferentes iniciativas del rector de
la Universidad, que, por intermedio de la Divisién de
Bienestar, el COASE y Planeacion, solicita impresos,

publicaciones y difusiéon de las politicas propias de

Informe de Sostenibilidad 2022
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este ODS, a partir de los objetivos del plan rectoral, en
los documentos publicados, como la politica de inclu-
sion, respeto y buen trato, en 2022, con sus respecti-

vas memorias.

ODS # 12, “Produccion y consumo responsables”

Por su propia iniciativa, la Divisién de Comunicaciones
esta vinculada con este objetivo, toda vez que es res-
ponsable con el uso de los materiales utilizados para
los fines de la Division. Aplica al maximo la politica
de cero papel y utiliza de manera prioritaria medios
virtuales o digitales; de la misma manera, incentiva a
las unidades académico-administrativas a que utilicen
estos medios, para ser responsables con el consumo
de materiales propios de los impresos (tintas, papel y

otros sintéticos).

ODS # 13, "Accién por el clima”

ODS # 15, "Vida de ecosistema terrestre”

Estos dos objetivos (13 y 15) tienen que ver de for-
ma muy directa con las campanas de comunicacion,
los impresos y las publicaciones orientadas de manera
especifica hacia el Campus Nueva Granada, en Cajica,
que es considerado una de las areas académicas mas

grandes dedicadas a estudiar, proteger y desarrollar



la biodiversidad en Sabana Centro, con proyeccion a
diferentes regiones de Colombia.

ODS # 17, “Alianzas para lograr objetivos”

e [Este ultimo objetivo se logra con el apoyo de los me-
dios de comunicaciéon en los érdenes nacional, regio-
nal y local, asi como con las redes sociales.

Episio

Desde hace algunos meses avanzamos en la implementa-
cion del “Ecosistema de Informacion Digital Institucional”
(proyecto Episio), que tiene como proposito que la UMNG
alcance mayor eficiencia operativa mediante la moderni-
zacion, flexibilidad e integracion de sus procesos, con el li-
cenciamiento de las aplicaciones Suite Oracle PeopleSoft,
Oracle Rightnow y Oracle PBCS.

La ejecucion del proyecto se acompana con un pro-
ceso de validacion, depuraciéon y calidad de datos. De
igual forma, se llevan a cabo diversas actividades de apro-
piacién del cambio dirigidas al personal administrativo de
la Institucion.

En el marco de la celebracion de los 40 afios del alma
mdler, Episio se convierte en uno de los mayores desa-
fios de transformacion y en el proyecto bandera de la Uni-
versidad en 2023 dentro del componente de lineamiento
estratégico “Universidad Digital 4.0”, con el cual se busca

Informe de Sostenibilidad 2022
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consolidar el crecimiento y la internacionalizacion de la
UMNG.

La firma Unién Temporal KUO Consulting es la encar-
gada de la implementacién de Episio, de la mano con los
lideres de los frentes funcionales y técnicos de la UMNG,
designados mediante la Directiva 21 de julio de 2021,
quienes vienen trabajando de manera articulada en este
reto, el cual implica un cambio de mentalidad y una aper-
tura hacia la transformacion tecnolégica.

¢ Qué significa Episio?

Episio es el nombre con el que identificaremos la imple-
mentacion del “Ecosistema Digital de Informacion Institu-
cional”, teniendo en cuenta una serie de atributos, emo-
ciones y experiencias que la UMNG busca transmitir entre
sus grupos de valor. Es un acrénimo a partir de las pala-
bras y conceptos “épico”, “insignia” y “oriéon”, resultado
de una cocreacion con los lideres de la UMNG, quienes
participaron en un taller de identidad para darle nombre
a la iniciativa, teniendo en cuenta que la implementacion
del proyecto se caracteriza por lo siguiente:

e Fruto del coraje y del esfuerzo;

e Desafio, lo que muy pocos pueden lograr;

e Posicionamiento, reconocimiento;

e Unidad, fuerza, coraje, compromiso;



e Integracion, visibilizacién, proyeccion;
e Alcanzar lo propuesto, llegar a la meta.

Episio es el nombre que integra la historia, el presente
y el futuro de la UMNG, y su eslogan es “Empoderamiento
digital”. Es una iniciativa transversal a todos los proce-
sos de la Universidad, por lo tanto, todos estamos invo-
lucrados en su implementacion: estudiantes, egresados,
docentes y administrativos. Para lograrlo contaremos con
un sistema integrado que contribuira a la agilizacion de
los procesos clave, para la consolidacion de la eficiencia
operativa de la Institucion.

Los mdédulos que conforman la Suite de Peoplesoft
adquirida por la UMNG son los siguientes:
e (Gestion académica (9 modulos);
e (Gestion humana (10 médulos);
e (estion financiera (10 médulos);
e QOracle cloud (2 médulos) o PBCS (Planning and Bud-

geting Cloud Services) o RightNow.

Conociendo al equipo

Como toda iniciativa de gran impacto, el proyecto Episio
cuenta con un equipo de trabajo designado para que la
implementacion sea exitosa. Estd conformado por la em-
presa UT-KUO Consulting, la UMNG y un grupo de inter-

ventores y supervisores.
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El ingeniero Marcelo Cuervo es el gerente de pro-
yecto de Episio y el responsable de la implementacion
en representacion de la UMNG. La coronel (RA) Janeth
Bohada es la supervisora técnica de Episio por parte de
la Universidad.

Si quiere saber mas de Episio, solicite informacion por

el correo electrénico episio.comunica@unimilitar.edu.co

: PO Lo
riduntos trabajamos

.nos transformamos!

o Fase de Disefo del
proyecto EPISIO. 1

EPISIO NO pretende automatizar i

Implomentar

ePisio Modelo de
Operacien Funcionol

Tuinvelucramiente es clave, juntes avanzemos
hacla la transformacién

FIGURA 142. " jJuntos trabajamos, juntos nos transformamos!”, aviso publi-
cado el 23 de marzo de 2022

Fuente: Episio Comunica: episio.comunica@unimilitar.edu.co
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FIGURA 143. Infografia de avance publicada el 24 de marzo de 2022
Fuente: Episio Comunica: episio.comunica@unimilitar.edu.co
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FIGURA 144. Episio, una realidad con PBCS, publicada el 12 de julio de 2022
Fuente: Episio Comunica: episio.comunica@unimilitar.edu.co

iEntérate!

Dentro del proyecto EPISIO contaremos con
la vertical PBCS oo
menor empo
Esta herramienta de transformacién
digital permitird a la Universidod Milita

Contar con una consolidacién agil y
eficiente del Anteproyecto y Proyecto de

<
y
Presupuesto basado en un proceso \'ﬁ-r"
transversal y colaborativo. apegado al A

cumplimiento normativo en su elaboracién,

formulacién, revisién y aprobacion.

iCon EPISIO, hagamos parte activa de la
transformacién digital de 1a UMNG!

FIGURA 145. "Entérate, llega PBCS con Episio”, publicado el 18 de julio de
2022

Fuente: Episio Comunica: episio.comunica@unimilitar.edu.co
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Algunos beneficios:

Conoce mas de EPISIO ingresando
a nuestro Micrositio

g A

FIGURA 146. “Con el ERP Campus Solutions de Episio todos ganamos”,
publicado el 25 de octubre de 2022

Fuente: Episio Comunica: episio.comunica@unimilitar.edu.co

iSamate a la transformacién EPISIO!

EPISIO, una oportunidad para
itransformarnos y crecer juntos! Con PBCS ganamos todos en la UMNG.

iﬁ

s A0

et e b Ui

Lome [

FIGURA 147. "Con PBCS de Episio todos ganamos”, publicada en 26 de
julio de 2022

Fuente: Episio Comunica: episio.comunica@unimilitar.edu.co
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SUMATEALA _
TRANSFORMACION?

FIGURA 148. "PBCS de EPISIO, punto de partida de nuestra transforma-
cién”, publicado el 8 de septiembre de 2022

Fuente: Episio Comunica: episio.comunica@unimilitar.edu.co

iEntérate con EPISIO!

EPISIO. 04 ol p:
Ecosistema de
on la UMNG.

Son § herramlentas que llevardn u la Un
hacia una cultura digital:

¢Quieres saber mas?

Conace mis de EPISIO Ingresando

a nuestro Micrositio

FIGURA 149. “Conoce mas de Episio, ingresa al Micrositio”, publicado
el 10 de octubre de 2022

Fuente: Episio Comunica: episio.comunica@unimilitar.edu.co
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Hablar de transformacién

iEntérate con EPISIO! digital en la UMNG significa:

EPISIO, transformara digitalmente a la
UMNG y generarh un cambio cultural y
estratégico para todos:

Sabias que... L\\7 &
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iSumate a la transformacion
digital EPISIO!

- Qp

iQuieres saber mas?

Conoce mis de EPISIO ingresando
------ a nuestro Micrositio episio.

FIGURA 150. “Con Episio hablamos de transformacion digital”, publica-
do el 11 de octubre de 2022

Fuente: Episio Comunica: episio.comunica@unimilitar.edu.co

S

iAVANZAMOS EN
LA TRANSFORMACION
DE LA UMNG!

FIGURA 151. “Con EPISIO,
pronto, RigthNow", publicado
el 26 de octubre de 2022

Fuente: Episio Comunica: episio.comu-

nica@unimilitar.edu.co
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Conoce mas de EPISIO ingresando a nuestro Micrositio episio.umng.edu.co

jEntérate con EPISIO!

Sabias que...

EPISIO es una de niciativas que impulsara a la consolidacion de
2 Universidad Digital 4.0.
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El ERP Financiero Oracle PeopleSoft, una de las 5 herramientas del
ema EPIS njunto de modulos integrados, que le
) a la UMNG obtener mayor eficiencia sus aspectos
tivos y productivos.

Algunos beneficios del ERP Financlere son:

FIGURA 152. “ERP Financiero de Episio, una nueva cultura digi-
tal”, publicado el 26 de octubre de 2022

Fuente: Episio Comunica: episio.comunica@unimilitar.edu.co
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iSe vienen las pruebas
integrales de EPISIO!

préximamente, tengz

ERP Financiero y “CM Némina,

iVivamos la transformacién EPISIO!

FIGURA 153. “Cada vez mas cerca del ecosistema Episio”, publicado el
11 de noviembre de 2022

Fuente: Episio Comunica: episio.comunica@unimilitar.edu.co

|
‘ iHemos tenido en
cuenta tus opiniones!

o

Entendemos que tieaes erpectathas y necositas resguest 0 dhe Las harrambantas EMSIO, por 03t ra.
tau!

iTe mantendremos informado!

FIGURA 154. Infografia con informacién importante de Episio, publicada el
24 de noviembre de 2022

Fuente: Episio Comunica: episio.comunica@unimilitar.edu.co
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Extension y proyeccion social

n

La UMNG es una institucion de educaciéon superior alinea-
da con los ODS, las politicas del Gobierno nacional y sus
politicas y planes administrativos y estratégicos, como el
Plan Rectoral 2019-2023, el Plan de Desarrollo Institucio-
nal 2020-2030 y el Cédigo de Buen Gobierno, entre otros.
Su principal colaboracion a la sociedad es por medio de
la prestacion y oferta de servicios misionales como la do-
cencia, la investigacion y la extension y proyeccion social.
Durante el 2022 aporté al desarrollo desde su naturaleza
como agente de cambio y expansor de conocimiento. Me-
diante los programas y lineas de accién contempladas en
la Politica de Proyeccion Social, la extension, como fun-
cion misional, busca, de una manera coherente, estable-
cer una relacion reciproca con la sociedad. La extension y
la proyeccién social son el medio para proveer de mane-
ra estructurada el conocimiento cientifico y la compren-
sién de la sociedad y de su entorno a las comunidades
que se estimen en el marco de su accién social. Desde su
area de operacion y con su acreditacion multicampus, la
UMNG contribuye a los ODS desde sus dos sedes estraté-
gicas (Campus Bogota, con sede en Facultad de Medici-
nay Calle 100, en el Campus Nueva Granada, en Cajica).



En el proceso de extension, la sostenibilidad concita,
desde su labor educativa y de respaldo a soluciones con-
cretas de las empresas y los particulares, la capacidad de
aportar a la generacion de condiciones econémicas, socia-
les y ambientales en entornos armoénicos, de conformidad
con el Plan Nacional de Desarrollo 2018-2022.

Nuestro compromiso se mantiene acompasado con
los principios y valores que promueve la Universidad,
teniendo como fuente de accién los escenarios que impac-
tamos con servicios que afectan los ejes de la estrategia de

sostenibilidad: las personas, las comunidades y el planeta.

Impactos

Es claro que la UMNG debe desplegar en la sociedad, en
los ambitos regional y local, una accién permanente y sig-
nificativa a favor de las comunidades, de sus grupos de
interés, y en especial de aquellos en los que se presen-
ta mayor vulnerabilidad. Por lo anterior, en la Divisién de
Extension y Proyeccién Social se contempla actuar des-
de dos aristas: la extension, en la que mediante el anali-
sis de nuestras lineas estratégicas o unidades de negocio
participamos en la gestion formativa de clientes publi-
cos y privados, identificando e interviniendo temas prio-
ritarios de su desempeno, asi como, aspectos relevantes
de los grupos de interés mas destacados en materia de
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sostenibilidad, y la proyeccién social, con el desarrollo de
proyectos y actividades enfocados en transformar escena-
rios de los grupos de interés que fueron sujetos sociales
de intervencion. A continuacion, revelamos los impactos

por unidad de negocio en el area de extension:

® @ @ ©

3 32 26 6

Lineas Diplomados Negocios con Venta de servicio
Estratégicas Opcién de grado entidades (Ensayos)

FIGURA 155. Impactos por unidad de negocio en el drea de extension

Aunque los negocios estdn expuestos a variados
aspectos de sostenibilidad, al impactar actividades y obje-
tos diversos, con grupos de interés particulares, apunta-
mos a coincidir en la materialidad que representa el pro-
posito central de educar sobre temas de interés y que se
correlacionan con la agenda 2030.

Asi mismo, desde la seccién de proyeccion social se
fundamentaron acciones con los programas de la poli-
tica de proyeccion social, las cuales se mencionan a
continuacion:
¢ Interaccion con el Sector Defensa y municipios,

entre otros: por la misionalidad y naturaleza insti-

tucional desde sus origenes, la UMNG orienta sus es-
fuerzos hacia el mejoramiento de la calidad de vida



de los integrantes de las Fuerzas Militares y la Poli-
cfa Nacional que se encuentran contemplados en los
programas sociales que buscan mejorar su calidad de
vida, generar valor en sus proyectos de vida e impactar
de maneras directa e indirecta en sus familias median-
te los incentivos educativos otorgados. Asi mismo, se
apoyaron a jovenes de diferentes municipios del pais
con incentivos educativos, los cuales residen en secto-
res comprometidos por la violencia y la desigualdad.

Soluciones para la formacion permanente: se
priorizaron actividades enfocadas en apoyar la transfe-
rencia y actualizacion del conocimiento, encaminadas
en adquirir y fortalecer competencias en diferentes
areas y disciplinas. Desde este programa, las unidades
académico-administrativas de la UMNG priorizaron
poblaciones como adolescentes y jovenes, las cuales
participaron en talleres y charlas sobre la promocion
y prevencion de la salud y la enfermedad, liderazgo
y participacién ciudadana, en capacitaciones teori-
co-practicas con el fin de promover una cultura pro-
ductiva y amigable con el medio ambiente, por medio
de practicas sostenibles y trabajo en conjunto con co-
legios aliados de la Region Sabana Centro. Asi mismo,
la ESAENG impulso, en el marco de este programa,
la organizacién de una agenda de eventos académicos
propios y en alianzas estratégicas con sus grupos de
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interés internos y externos. En el 2022 se destacé el
desarrollo de la cooperaciéon académica con entidades
del Sector Defensa como la Escuela Superior de Gue-
rra “General Rafael Reyes Prieto” y la Escuela Militar
de Cadetes “General José Maria Coérdova”.

Asi mismo en el marco de la estructuracion de un “La-
boratorio de analisis y critica social”, que proyecta
ofrecer espacios de reflexiéon mediante la interaccion
entre la comunidad neogranadina, el Sector Defensa y
la sociedad, se destacaron los conversatorios y foros
en torno a la paz, los cuales se presentan mas adelante
en los resultados.

Servicio social: con este programa, la UMNG respon-
di6 mediante una cultura participativa a las necesida-
des especificas de comunidades vulnerables como la
primera infancia, nifios, adolescentes, jovenes, adulto
joven y adulto mayor. Se desarrollaron brigadas de sa-
lud por parte de la Facultad de Medicina, atencion a
comunidades vulnerables por medio de las asesorias
y asistencias juridicas brindadas desde los consulto-
rios juridicos de las dos sedes y también con acciones
desarrolladas desde la Seccion de Arte y Cultura, que
ofrecieron a la comunidad un sinntumero de activida-
des que fortalecieron conocimientos y apropiacion so-
bre arte, literatura, cultura y patrimonio. Con la pro-
mocion del voluntariado, nifios, adolescentes, jovenes



y familias se beneficiaron del proyecto Isashii Palaa,
el cual, en alianza con la Fundacion Dos Peces, logré
brindar a familias de la Alta Guajira atencién y mejora
de la calidad educativa.

Cooperacion con el sector empresarial / institu-
cional: desde esta area de impacto social se consoli-
daron acciones orientadas a proponer acciones inno-
vadoras al servicio de empresas, a partir del desarrollo
de practicas y pasantias, con las que los estudiantes
participantes fortalecieron sus conocimientos y habili-
dades profesionales, con la puesta en marcha de pro-
yectos de practica que fortalecieron las aristas misio-
nales de las empresas vinculadas.

Resultados

Los siguientes temas, considerados como los mas relevan-

tes en el proceso de extension, estuvieron presentes en la

ejecucion de la educacion continua, la asesoria y la ven-

ta de servicios:

educacion escolar

seguridad y defensa

salud y bienestar

diversidad e inclusién (comunidades indigenas, NARP
y afrodescendientes)

equidad de género

cumplimiento legal
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e gestion ambiental empresarial
e derechos humanos y laborales

En la Divext nos esforzamos para que todos nuestros
modelos de negocio se alineen con los desafios globales,
de alli el interés de proponer ofertas educativas de cali-
dad y servicios complementarios que coadyuven a la tran-
sicion y al desarrollo eficaz de los ODS, conllevando nues-
tra gestion hacia la fuerza productiva del pais con valores
anadidos.

Nuestras metas internas responden por lo siguiente:

e Aplicacion de politicas internas de cero papeles en to-
das nuestras operaciones.

e Gestion del agua con aportes individuales, conducente
al balance hidrico en desarrollo del proceso.

e Aseguramiento de condiciones de trabajo decentes,
adecuadas y seguras, ligadas al fomento de estilos de
vida saludables.

e Apoyo a una economia circular dirigida a minimizar la
generacion de residuos de las operaciones.

e Reconocimiento del cambio climatico como uno de los
retos mas importantes que enfrenta la humanidad.

e Promocién de la politica de inclusiéon y buen trato,
ofreciendo respeto por la diversidad y valorando las
singularidades de nuestra comunidad universitaria,
para reducir la desigualdad en la institucion y sus gru-
pos de interés.



e Impulso a la calidad de vida de los colaboradores y sus
familias mediante el desarrollo de una cultura de bien-
estar.

e Contribucion al desarrollo del ecosistema de empren-
dimiento con acciones propias de la educacién trans-
versal.

Desde la Seccién de Proyeccion Social se evidenciaron
los siguientes resultados:

Interaccién con el Sector Defensa y municipios, entre otros

\ M periodo académico 2022-1 @ periodo académico 2022-2 \

600+

489 507

500 |

400

300
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100 |

0+
Incentivos Educativos Otorgados Estudiantes Beneficiados

FIGURA 156. Incentivos educativos otorgados en 2022

En el 2022 se ejecuté un presupuesto total de
$ 2 638 637 350, correspondientes a 996 incentivos edu-
cativos distribuidos entre inscripciones, matricula de pre-
grado y posgrado, y requisitos y derechos de grado a 763
estudiantes beneficiarios.
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Soluciones para la formacién permanente-Sequridad
alimentaria y articulacién con la educacion media

FIGURA 157. Evidencia de las actividades comentadas

Este proyecto, desarrollado en el Campus Nueva Gra-
nada-Facultad de Ciencias Basicas y Aplicadas, vincul
durante el 2022 a 83 estudiantes de educacién media del
sector rural, beneficiarios de dos colegios de la Region
Sabana Centro (colegio San Isidro, en Cajica, y colegio
Margaritas, en Cogua), por medio de moédulos de capa-
citacion teodrico-practica, con el fin de promover una
cultura productiva y amigable con el medio ambiente
mediante practicas sostenibles. De igual forma, se desa-
rrollaron talleres que beneficiaron a 266 ninos, adolescen-
tes y jovenes, encaminados a fortalecer conocimientos

en sistemas acuaponicos, hidropénicos y uso adecuado



del suelo, entre otros, que les ofrecieron sensibilizacion
y cuidado hacia el medio ambiente. Los colegios vincula-
dos a estos seminarios fueron los siguientes: IED Rincon
Santo, de Cajica; Colegio Gimnasio Campestre Manantial,
de Cajica; Colegio Campestre Santa Juanita, de Guachet4;
IED Rural Las Margaritas, de Cogua; IED Pompilio Marti-
nez, de Cajica, y Colegio Gimnasio Manantial, de Cajica.

Soluciones para la formacién permanente-Educacioén continua

Desde la Escuela de Altos Estudios Estratégicos Nueva
Granada, durante el 2022 se impuls6 una agenda de even-
tos académicos propios y en alianzas estratégicas con sus
grupos de interés internos y externos. Destaco el desarro-
llo de la cooperacién académica con entidades del Sector
Defensa como la Escuela Superior de Guerra General Ra-
fael Reyes Prieto y la Escuela Militar de Cadetes General
José Maria Cérdova.

Asi mismo, se propiciaron espacios de reflexion, en el
marco del desarrollo de acciones encaminadas a reconocer
y fortalecer los escenarios del proceso de paz, mediante
la interaccion entre la comunidad neogranadina, el Sector
Defensa y la sociedad. Destacaron los siguientes conver-
satorios y foros: el foro Historia de la Violencia en Colom-
bia y su impacto en lo politico, social y econémico; el foro
Compromiso Pais. Seguridad nacional y el tema carcela-
rio: justicia, educacién, seguridad, derechos humanos y
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paz; el conversatorio de Justicia restaurativa y medidas de
reparacion en la JEP; el foro Memoria historica: los héroes
de nuestra patria; el conversatorio sobre el Informe Final
de la Comision de la Verdad; el conversatorio Avances en
los seis anos del Acuerdo final para la terminacién del
conflicto y la construccion de una paz estable y duradera
entre el Gobierno de Colombia y las FARC, asi como de las
nuevas politicas del actual Gobierno en relaciéon con la paz
total. De igual manera, el ciclo de conferencias de memo-
ria historica.

Servicio social-Brigadas de salud para comunidades vulnerables

[ m Actividades desarrolladas |

144 13
124
10
8 7
6 4
4 4
4 4
2 4
0
Brigadas Brigadas de Brigadas Publicaciones
educativas intervencion no médicas informativas

farmacolégica

FIGURA 158. Actividades desarrolladas en 2022

Por un lado, dentro de las actividades desarrolladas
durante la vigencia 2022 se contemplaron brigadas edu-

cativas como charlas y conferencias realizadas de forma



virtual, las cuales permitieron abordar temas sobre la pro-
mocion y prevencion de la salud y la enfermedad, que
beneficiaron a 828 participantes.

Por otro lado, las brigadas de intervencién no farma-
colégica fueron desarrolladas por los estudiantes que
integran el grupo de “La tropa de sonrisas”, quienes con
la terapia de la risa visitaron a 79 ninos y adolescentes
hospitalizados en el area respiratoria del Hospital Militar
Central.

Asi mismo, se efectuaron cuatro brigadas médicas,
las cuales son jornadas desarrolladas en los territorios y
comunidades de Cundinamarca y Bogotd, con las que se
atendieron necesidades especificas de 309 beneficiarios.

5000
4500
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3500
3000
2500
2000
1500
1000

Brigadas Brigadas de Brigadas Publicaciones
educativas  |intervencion no médicas informativas
farmacoldgica
W Usuarios asistentes 828 79 309 4315

FIGURA 159. Beneficiarios por actividad
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Por 1dltimo, resalta la publicacion de informacion per-
tinente para los grupos de interés, compartida por redes
y relacionada con la promocién y prevencion de la salud
y la enfermedad, que dio alcance a 4315 espectadores y

receptores.

Servicio social-Asistencia juridica a comunidades
vulnerables durante 2022

3500+ 3120
3000
2500
2000
1500
1000

500+

0,
2022-1
[ Campus Bogota - Calle 100 2269
B Campus Nueva Granada 1389

FIGURA 160. Usuarios atendidos por consultorio juridico

En el 2022, el consultorio juridico de la UMNG presté
un servicio social a la comunidad y contribuy6 con la apli-
cacion practica de los conocimientos juridicos por parte
de los estudiantes de los dos ultimos anos de la carrera
de Derecho. El trabajo del consultorio juridico se derivo
de la gestién de 60 satélites presenciales y virtuales entre



las dos sedes y de las consultas recibidas por correo elec-
tronico y el codigo QR. 8031 usuarios fueron atendidos
durante el 2022.

Asimismo, la Facultad de Derecho del Campus Nueva
Granada desarroll6 la Escuela de Liderazgo como estra-
tegia de acercamiento Universidad-sociedad, a partir de
los postulados incluidos en la misién y vision de la UMNG;
se concretd como instrumento pertinente para exten-
der a la comunidad, en especifico a mujeres lideres de la
Regién Sabana Centro, con propuestas de conocimiento
y reflexion en torno al papel fundamental del liderazgo
femenino, para propiciar escenarios participativos y de
democracia ciudadana.

Servicio social-voluntariado

Liderado por el Campus Nueva Granada, durante el 2022,
el proyecto Isashii Palaa concretdé cuatro expediciones
(Expedicion Construyendo Escuelas, del 11 al 16 de ene-
ro de 2022; Expedicién Kits Escolares I1I, del 7 al 12 de fe-
brero de 2022; Expedicion Construyendo Escuelas II, del
8 al 12 de abril de 2022, y Expedicién Talataa Navidad, del
12 al 22 de diciembre de 2022), que atendieron a un to-
tal de 8521 estudiantes beneficiarios de cuatro estableci-
mientos educativos del Valle del Parashi y Manaure, en la
Alta Guajira.
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En la UMNG estamos comprometidos con la ayuda
humanitaria a la Alta Guajira, por eso creamos la Opera-
cion Isashii Palaa y con donativos mejoramos la calidad de
vida del pueblo wayuu.

Informe de Sostenibilidad 2022

FIGURA 161. Expediciones neogranadinas de la Operacién Isashii Palaa en
la Alta Guajira
Fuente: tomado de https://isashiipalaa.umng.edu.co/?page_id=31
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Oficina de Relaciones Internacionales

La Universidad Militar Nueva Granada entiende la inter-
nacionalizacion como un proceso dindamico y transver-
sal inherente a cada una de las funciones sustantivas de
la Universidad, en el que las dimensiones internacional,
multicultural y global se integran con la finalidad de ofre-
cer a nuestros estudiantes programas académicos de ca-
lidad. Para tal fin se han generado oportunidades dirigi-
das a la comunidad académica, que permiten comprender
y explorar nuevas formas de pensamiento, abordando el
concepto de internacionalizacion desde tres ejes:
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Fortalecimiento y constante actualizacion de »

nuestros programas para formar ciudadanos Proyelca_on
integrales del mundo y profesionales cosmopolitas @ > . ar.aden.uca
a la altura de las mejores universidades del mundo. internacional

Con su comunidad neogranadina participa en los Visibilidad
mejores escenarios internacionales. Posicionan- * » estratégica
internacional

dose en los campos académico e investigativo
como un actor en el dmbito internacional.

FIGURA 162. Ejes de la internacionalizacion
Fuente: Oficina de Relaciones Internacionales, 2022.

Impactos

El Plan Rectoral 2019-2023, “Compromiso granadino con
la excelencia”, contempla la internacionalizacién como
enfoque integral y transversal a sus aristas misionales,
procurando los medios para incrementar el conocimiento
y la practica de la interconectividad de los sistemas glo-
bales. Para tal fin se han generado oportunidades dirigi-
das a la comunidad académica, que permiten compren-
der y explorar nuevas formas de pensamiento, abordando
el concepto de internacionalizacion desde los siguientes

lineamientos:



La UMNG en
el ambito
internacional

Movilidad
nacional e
internacional

Becas en el
exterior

El Bilingiiismo
complemento

de primer
orden

FIGURA 163. Internacionalizacion en el Plan Rectoral 2019-2023

En este sentido, la Oficina de Relaciones Internaciona-
les tiene la responsabilidad de articular el Plan de Inter-
nacionalizacion de la Universidad, que se materializa
mediante actividades y tareas desarrolladas de forma con-
junta con las unidades académicas.

Resultados

Dentro de las actividades y tareas que se contemplan en
el Plan de Internacionalizacién y que se encuentran ali-
neadas con los lineamientos de internacionalizacién dis-

puestos por la Oficina, estan las siguientes:
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TABLA 95. Modalidades de internacionalizacion y beneficiados

Concepto Cantidad
Movilidad internacional de estudiantes 385
Estancias de investigacion 5
Movilidad docente 76
Eventos internacionales 22

Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS)

EDUGAGION
DE CALIDAD

g

EI ODS con el que se alinea esta Oficina es el niimero cua-

tro, “Garantizar una educacion inclusiva, equitativa y de
calidad y promover oportunidades de aprendizaje duran-
te toda la vida para todos”. Las labores aqui desarrolladas
se encaminan a abrir las opciones para que los estudian-
tes puedan acceder a oportunidades en el extranjero que
hagan parte de la formacion integral que impulsa la Insti-
tucién. Del mismo modo, el intercambio de docentes y la
gestion de eventos internacionales permiten conocer di-
versas perspectivas, avances y experiencias que enrique-
cen el proceso formativo de los estudiantes y los saberes
de docentes y administrativos.

El mundo interdependiente, interconectado y globa-
lizado de la actualidad exige que todas las actividades



formativas contengan una dimensién internacional, por lo
que esta Oficina garantiza que haya una interaccién cons-
tante con el sector externo, para obtener logros y herra-
mientas para el fortalecimiento institucional y contribuir
a que las proximas generaciones cuenten con educacion
de calidad.

Escuela de Altos Estudios Estratégicos
Nueva Granada (ESAENG), de la UMNG

La Escuela de Altos Estudios Estratégicos Nueva Grana-
da (ESAENG) es una dependencia de la direccién acadé-
mica-administrativa de la rectoria y tienen mas de 29 anos
al servicio de la educacién. Como unidad académica inter-
disciplinaria y tanque de pensamiento con un enfoque in-
ternacional, orienta su gestion a la investigacion, exten-
sién y proyeccion social, con el propésito de consolidar
una escuela de altos estudios con énfasis en geopolitica,
seguridad y defensa, liderazgo y gobernanza, pensamien-
to estratégico y prospectiva, con un sello diferencial en las
metodologias de innovacion conceptual de origen militar.

Mediante el Acuerdo 01, del 30 de marzo de 2022, se
derogd el Acuerdo 22 de 2015 y se modificé el Acuerdo
14 de 2017, sobre la estructura académico-administra-
tiva de la UMNG. En el citado Acuerdo se dispuso modi-
ficar la estructura y el nombre del Instituto de Estudios
Geoestratégicos y Asuntos Politicos (IEGAP), por el de
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Escuela de Altos Estudios Estratégicos Nueva Granada
(ESAENG). Con el fin de implementarla se estableci6é una
nueva estructura académico-administrativa para desarro-
llar las funciones misionales orientadas a la investigacion,
la extensién y la proyecciéon social, mediante programas
de extension dirigidos al sector Defensa y a las institu-
ciones publicas y privadas, en los contextos nacional e
internacional.

La mision de la ESAENG es formar lideres en los sec-
tores publico y privado, con pensamiento critico, creativo,
prospectivo y estratégico, preparandolos para entender
problemas y tomar decisiones, mediante el desarrollo de
programas de formacion y capacitacion que atienden las
necesidades propias de ambientes complejos e inciertos,
generando productos académicos y practicas de mejora
continua, basados en la ética publica y la responsabilidad
social.

La vision de la ESAENG se proyectara en los ambitos
nacional e internacional como una escuela académica de
extension y tanque de pensamiento con un enfoque inter-
nacional, modelo en la formaciéon de lideres agiles, adap-
tables, competentes y éticos.

Parte de una estructura académica-administrativa
proyectada, asi como de las lineas de investigacion de la
ESAENG, siendo estas la linea narcotrafico, la linea vio-

lencia, la linea asuntos limitrofes y fronterizos, y la linea



estudios antarticos. Desde este enfoque, a continuacion
se presenta el informe de sostenibilidad de la vigencia
2022, consecuente con el Programa Rectoral “Compro-
miso granadino con la excelencia” y con el Plan de Desa-
rrollo Institucional 2020-2030 “Equidad sostenible con la
excelencia”, articulados con la gestién desarrollada.

De acuerdo con lo anterior son expuestos, en un pri-
mer momento, los impactos generados desde la ESAENG,
dando a conocer en cifras los alcances de los diferentes
eventos académicos realizados a lo largo del 2022 y la
importancia de estos mismos para posicionar a la UMNG y
a la misma Escuela en el mapa académico; seguidamente,
en la seccion de resultados se desglosaran, en las areas de
investigacion, extension e internacionalizacion, los logros
alcanzados por la Escuela, con mencién de los diferentes
proyectos y publicaciones. Al final se relacionaran con los
actuales ODS, sobre los cuales a diario se enmarcan las
diferentes actividades realizadas por la ESAENG y se des-

tacan y se integran con la misionalidad de la Escuela.

Impacto

Bajo el marco del Programa Rectoral “Compromiso grana-
dino con la excelencia” y el Plan de Desarrollo Institucio-
nal 2020-2030 “Equidad sostenible con la excelencia” se
desarroll6 asi la gestion de la presente vigencia:
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Programa Rectoral “Compromiso granadino con la

excelencia”: los ejes programaticos y las lineas de accion
planteadas en el Programa Rectoral de la UMNG (s. f.) se

evidencian a continuacion:

Ejes programaticos:

Mantener y construir
Fortalecer y transformar
Calidad educativa
Equidad neogranadina
Responsabilidad ambiental

Proyeccion social (p. 3)

Lineas de accion:

Fomento de la investigacion y la produccion
académicas

Calidad de vida en el entorno y espacios participativos;
La Universidad y su relacion con los entornos nacional
e internacional

Plan de Desarrollo Institucional 2020-2030, “Equidad
sostenible con la excelencia”

En el marco del objetivo 1. “Gestiéon académica de

calidad: pertinencia y fortalecimiento de la ensenanza

y aprendizaje creativo”; del megaproyecto 1.1. “Educa-

cion y tecnologias transformadoras”; asi como del pro-

yecto 1.1.13 “Posicionamiento del IEGAP como tanque



de pensamiento: transformacion a Escuela de Altos Estu-
dios Estratégicos Nueva Granada”, que tiene como obje-
tivo posicionar al IEGAP, hoy ESAENG, como tanque de
pensamiento (VV. AA., 2020), para que mediante elemen-
tos de referencia e informacion confiable desarrolle ana-
lisis que contribuyan a una acertada toma de decisiones
a nivel institucional, con impacto en el Sector Defensa
nacional en los contextos nacional e internacional; se
expusieron desde la ESAENG la intencionalidad y la arti-
culacion de estos planes en la realizacion de los diferen-
tes proyectos, los cuales mediante el programa de even-
tos académicos impactaron a la comunidad neogranadina,
al Sector Defensa y a la sociedad en general.

Asi se continu6 desarrollando el liderazgo en la region,
con la realizacion de eventos académicos proyectados a
nivel nacional e internacional, difundidos por las platafor-
mas digitales y redes sociales propias, con los logros de
proyectar la imagen institucional y favorecer el intercam-
bio de informacién, que le ha permitido posicionarse entre
los tanques de pensamiento con mayor reconocimiento,
con los que comparte informacion desde la investigacion,
la extension y la internacionalizacion de la Escuela.
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Proyectos de investigacion

Con los enfoques dados por la direcciéon de la ESAENG en

materia de las lineas de investigacién de narcotrafico, vio-

lencia, asuntos limitrofes y fronterizos, asi como de estu-

dios antarticos, se estructuraron los siguientes proyectos:

Proyecto de la linea de narcotrafico titulado “Proyec-
cion del poder aéreo, espacial y ciberespacial frente a
las amenazas y desafios multidimensionales que afec-
tan al Estado colombiano”, de la Escuela Superior de
Guerra Rafael Reyes Prieto, en el que se investigo y
elabor¢ el capitulo del libro Pasado y futuro: nuevas
amenazas y el vol de la FAC en tiempos de sequri-
dad multidimensional.

Proyecto de la linea de violencia “Historia de las Fuer-
zas Militares: dltimos 64 anos”, en el cual se estructuré
el esquema general con el objetivo del proyecto, que
tiene como propdsito dar a conocer semblantes inédi-
tos de la historia militar colombiana.

Proyecto conjunto de las lineas de violencia y de nar-
cotrafico: se desarrollé con la participacion del Centro
Nacional de Memoria Histérica (CNMH) y la Direccién
de Veteranos y Rehabilitacién Inclusiva (DIVRI), para
resaltar los procesos de resignificacion de los proyec-
tos de vida de los militares victimas y sus familias, y la
visibilizacion y dignificacion de los integrantes de la

Fuerza Publica que son victimas del conflicto armado.



e Proyecto de la linea de asuntos limitrofes y fronteri-
zos: “Creacion de una Agencia Nacional de Fronteras”,
cuyo objetivo es crear una propuesta de Agencia de
Fronteras en Colombia (AFC).

e Proyecto de la linea de investigacion sobre estudios
antarticos, que se encuentra cohesionado con el pro-
yecto de investigacion “La importancia de la Antartida
desde la dimension geopolitica, cientifico-ambiental
y seguridad internacional”, de la Escuela Superior de
Guerra Rafael Reyes Prieto, en el cual se participé en
la formulacion de la investigacion del proyecto y se
elaboraron los siguientes dos capitulos de libro: Capi-
tulo 1. “La Antartida y su sistema de gobernanza”, y
Capitulo 2. “La Antartida desde la dimension geopoli-
tica y su proyeccion en Colombia”.

Analisis coyunturales

Asi mismo, se dieron a conocer los documentos de anali-
sis coyuntural elaborados por asesores especializados de
la Escuela en temas de vigencia para el pais y el mundo,
con los que contribuyeron a la generaciéon de opinién, y
con las diferentes producciones literarias generaron co-
nocimiento, los cuales a su vez aportaron a la calidad aca-

démica y fortalecieron a la comunidad neogranadina.
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Observatorio y sus variables

Como una parte importante de estos aportes, por medio
del observatorio fueron presentadas variables e indicado-
res de cada linea de investigacion de la Escuela, materiali-
zadas en los boletines correspondientes. Las variables son

las siguientes:

De la linea de narcotrafico:

e ;Como avanza la sustitucion de cultivos en Colombia?;
e Aumenta el consumo de drogas en el pais;

e Respuesta integral al problema de las drogas hoy.

De la linea de violencia:

e Violencia en Colombia, del pasado al presente;

e Victimas de la violencia en Colombia;

e Y ahora qué sigue para Colombia en el tema de la vio-
lencia?

De la linea de asuntos limitrofes y fronterizos:

e Asuntos fronterizos en Colombia;
e, Como estd la migracion en Colombia?;
e Qué sigue en el programa de fronteras?

De la linea de estudios antarticos:

e ,Coémo ingres6 Colombia al tratado antartico?;
e Aportes y aprendizajes de las expediciones cientificas
colombianas a la Antartida;



e ;Cuales son los nuevos retos y desafios de Colombia
en la Antartida?

Produccion de nuevo conocimiento

Publicaciones y productos literarios que se destacan, en-
tre otros, el libro estructurado desde las lineas de inves-
tigacion, Desafios y estrategias de interés nacional, el
cual trata, desde las diferentes aristas de investigacion de
la Eiscuela, temas de contextos y actualidades nacionales
e internacionales; el libro de memoria histérica El color
del tiempo, que sensibiliza a la sociedad sobre coémo se
percibe la discapacidad, como romper estereotipos y ver
el valor de los miembros de la Fuerza Publica afectados
por el conflicto armado.

En alianza estratégica con la Escuela Superior de
Guerra se enmarca el desarrollo de dos capitulos de la
obra titulada La importancia de la Antdrtida para
Colombia: territorio de ciencia, proteccion de medio
ambiente y sequridad internacional. También se
encuentran las memorias sobre el ciclo de foros de vic-
timas pertenecientes a las Fuerzas Militares, a la Policia
Nacional y sus familias por el conflicto armado en Colom-
bia, publicado en formato digital. En cuanto a publica-
ciones recopilatorias acerca del constante desarrollo de
eventos y andlisis coyunturales estd el libro Recopilacion
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de andlisis coyunturales 2021 y el documento institu-
cional “Memorias ESAENG 2021”.

Internacionalizacion

La Escuela, en su misionalidad, también le aposto a la in-
ternacionalizacion; entre sus intereses contempla la ex-
tension de convenios de cardcter internacional, como los
establecidos con el Instituto de Estudios Estratégicos,
del Colegio de Guerra del Ejército de los Estados Unidos
(USAWCSSI), con el Centro de Estudios de Defensa He-
misféricos William J. Perry y con el Instituto Nacional de
Estudios Estratégicos en Seguridad (INEES) (Guatema-
la), ademas de proyectar posibles vinculaciones, con con-
venios, con el Centro de Estudios Estratégicos del Ejér-
cito del Perd (CEEEP) y con el Instituto Espanol de
Estudios Geoestratégicos (IEEGE).

Participacion en la construccion del programa de doc-
torado que proyecta la Universidad en Relaciones interna-
cionales, seguridad y gobernanza, cuyo objetivo es “crear
un programa doctoral para la formacién de investigado-
res en las areas disciplinares de Relaciones internaciona-
les, seguridad, gestion territorial, gobernanza y coopera-
cién que contribuya al avance de la ciencia, la tecnologia
y las humanidades, con impacto en el contexto nacional e
internacional”.



Eventos académicos

Es importante destacar que con la interaccién estableci-
da por medio de los eventos académicos, la ESAENG im-
pacté con 14 de estos espacios de extension en la vigencia
2022, que contaron con la participacién de 68 conferen-
cistas y panelistas nacionales, y 14 internacionales; un nu-
mero aproximado de 30 264 personas resultaron alcan-
zadas en redes sociales y hubo una visualizacion de 9969
personas de manera virtual. El trabajo y la produccién
académica hacen de la ESAENG una dependencia que,
mediante elementos de referencia e informacion confia-
ble, desarrolla analisis que contribuyen a una acertada
toma de decisiones a nivel institucional, con impacto en
el Sector Defensa nacional y en los contextos nacional e
internacional.

Resultados

La ESAENG, mediante los centros, el observatorio y las li-
neas de investigacion, consolidé en investigacion, exten-
sion e internacionalizacion los siguientes logros:

Investigacion

e 1 observatorio institucional
e 4 lineas de investigacion

e 12 variables del observatorio

e 4 proyectos de investigacion
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37 analisis coyunturales

4 libros en proceso de publicacion

1 libro publicado digitalmente

3 capitulos de un libro producto de una investigacién
en cohesion con la ESDEGUE

1 proyecto matriculado en la VIII Expedicion Cientifi-
ca de Colombia a la Antartida

5 articulos con parametros de investigacion

Extension

1 proyecto de extension y proyeccion social
14 eventos académicos nacionales e internacionales
+ Nacionales:
= 1 coloquio nacional
= 1 seminario nacional
= 3 conversatorios de tematicas sobre la paz
= 3 foros acerca de la paz
68 conferencistas y panelistas nacionales
1 ciclo con 8 conferencias sobre la paz
9 programas radiales “En la ruta de la excelencia”
3 diplomados sobre gobernanza
1 nuevo convenio nacional y 4 alianzas en proyeccion
30 264 personas alcanzadas en redes sociales
9969 visualizacion de eventos



Internacionalizacion

e 1 congreso internacional

e 2 foros internacionales

e 1 conversatorio internacional

e 2 conferencias internacionales

e 14 conferencistas y panelistas internacionales
e 3 convenios internacionales vigentes

En diferentes tablas y figuras de los anexos son pre-
sentadas algunas de las cifras que cimentan los logros
alcanzados en la vigencia 2022.

Contexto de los ODS y el estandar
GRI en la ESAENG

=

En el contexto del estandar GRI 3-3 “Gestién de temas
materiales” y de los ODS para promover un ambiente de
salud y bienestar (objetivo 3), promocionar una educa-
cién inclusiva, equitativa y de calidad (objetivo 4, meta
4.7), adoptar medidas para combatir el cambio climati-
co (objetivo 13, meta 13.3), conservar y utilizar de forma
sostenible los recursos marinos (objetivo 14, meta 14.a)
y propender por sociedades justas, pacificas e inclusi-
vas (objetivo 16, meta 16.a), las actividades de investiga-
cion, extension y docencia desarrolladas por la ESAENG
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impulsan una educacion inclusiva, equitativa y de calidad,

ademas, adoptan medidas para combatir el cambio clima-

tico, conservar y utilizar de forma sostenible los recur-

S0s marinos y propugnan por sociedades justas, pacificas

e inclusivas. A su vez, la transversalidad de estas orienta-

ciones permite su constante inclusién en eventos y pro-

yectos, complementando y manteniendo a la vanguardia

cada uno de los productos y actividades realizadas des-

de la Escuela.

ODS 4: Educacién de calidad
ODS # 13: accion por el clima
ODS # 14: vida submarina

ODS # 16: paz, justicia e instituciones solidas

EDUCACIGN 1 ACCION VIDA

'l FAZ, JUSTICIA
DE CALIDAD

EINSTITUCIONES
SOLIDAS

POR EL CLIMA SUBMARINA

FIGURA 164. ODS relacionados con la ESAENG



Anexos
TABLA 96. Alcance de los eventos académicos
Evento . . Nacionales .
académico Numero | Nacionales (en torno a la paz) Internacionales

Congreso 1 1
Coloquio 1

Conferencias 2 2
Conversatorios 4 3 1
Foro 5 3 2
Seminario 1

Total 14 6 6
Fuente: ESAENG.

SEMINARIO 7OZONGRESO
% \ r COLOQUIO
/_ 7%

FIGURA 165. Eventos académicos

Fuente: ESAENG.

FORO
36%

CONFERENCIA
14%

CONVERSATORIO
29%
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TABLA 97. Participantes e interacciones en redes sociales

Visualizaciones Impacto en redes

Nombre del evento ‘

Informe de Sostenibilidad 2022

en YouTube | (personas alcanzadas)
Conversatorio con William J. Perry 466 1501
Foro Historia de la violencia en Colombia
y su impacto en lo politico, social y 999 1739
econdmico
Seminario Experiencias operacionales
desde el enfoque logistico de las tres 447 1661
Fuerzas
| foro internacional Experiencias
institucionales en el desarrollo fronterizo 338 2585
comdn
Foro sobre tema carcelario 463 2603
Conversatorio Justicia restaurativa 527 2256
y la JEP
Foro de Memor!a histdrica: los héroes 167 1190
de nuestra patria
Conversatorio sobre el Informe Final
de la Comision de la Verdad 2034 3113
Foro Experiencias |nterr’1§donales enla 268 1060
lucha contra el narcotrafico.
CoI’oq_um sobre tendencias de educacion 260 ESMIC
logistica
Conferencia del Nuevo Orden Mundial 89 554
Congreso La importancia de la Antartida 201 2026
para Colombia
Conversatorio sobre el Acuerdo final 225 1613
de Paz
El movimiento nacional: el pueblo nuevo 4 998
Total 7326 22.899

Fuente: ESAENG.
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TABLA 98. Participantes e interacciones en redes de eventos sobre memoria

historica
Nombre del evento
Ecocidio e historia: el medio ambiente como

Participantes

Redes sociales

victima del conflicto armado 600 1351
Anélisis de la providencia de la JEP que declard
la nulidad dada al atentado de la Escuela 128 2114
Superior de Guerra, el 19 de octubre de 2006
Anélisis de la providencia que declaré la
nulidad de la amnistia dada por la JEP en el 312 849
atentado a la Escuela Superior de Guerra
y la Universidad Militar Nueva Granada
Justicia transicional, deporte y construccion 17 1’3
de paz
Anélisis de la guerra Rusia-Ucrania: 1003 265
lucha por el poder global
Analisis de la guerra Rusia-Ucrania: 453 1613
lucha por el poder global
Total 2643 7365
Fuente: ESAENG.
ESTUDIOS
ANTARTICOS )
4 NARCOTRAFICO
1% 5
14%

ASUNTOS
LIMITROFES Y
FRONTERIZOS

16
43%

FIGURA 166. Andlisis coyunturales por tema

Fuente: ESAENG.
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Ecocidio:el medio ambiente como victima del conflicto armado
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Viernes, 25 de marzo

18:00 horas

o 0 ) i

FIGURA 167. Ciclo de conferencias sobre memoria historica
Fuente: https://twitter.com/lamilitar/status/15070927426309529677s=20

Escuela de Altos Estudios Estratégico...
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FIGURA 168. Apertura del ciclo de conferencias sobre memoria historica
Fuente: https://twitter.com/esaengUMNG/status/15075032824192860167s=20

438



Escuela de Altos Estudios Estratégico... @esaeng... - 25 mar. 2022

a Dr. Cimadevilla analiza las hipétesis sobre los conflictos y su
durabilidad, durante conferencia de memoria histérica "Ecocidio e
historia : El medio ambiente como victima del conflicto armado”
@lamilitar

Ciclo de conferncias sobre memoria historica
Ecocidio e historla:el medio ambiente como victima def conflicts srmado
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FIGURA 169. Ciclo de conferencias sobre memoria historica
Fuente: https://twitter.com/esaengUMNG/status/15075154030770462817s=20

UMNG @lamilitar - 13 oct. 2022

La UMNG y la Esdeg realizaron hoy el congreso internacional «La
importancia de la Antértida para Colombia: territorio de ciencia,
proteccién del medio ambiente y seguridad internacional», para analizar
el papel geopolitico que este continente representa para nuestro Estado.

FIGURA 170. Congreso internacional “La importancia de la Antartida para
Colombia: territorio de ciencia, proteccién del medio ambiente y sequridad
internacional”

Fuente: https://twitter.com/lamilitar/status/158060097024098713775s=20
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Sostenibilidad ecosistémica

Sistema de Gestion Ambiental (SGA)

Acorde con la norma internacional ISO 14001:2015-Sis-
temas de Gestion Ambiental (SGA), el medio ambiente
es considerado como el entorno en el cual una organi-
zacion opera, incluidos el aire, el agua, la tierra, los re-
cursos naturales, la flora, la fauna, los seres humanos y
sus interrelaciones, mientras que como aspecto e impac-
to ambiental a aquellas actividades, productos y servicios
que se desarrollan o proveen en una organizacion y que
tienen interaccion con el medio ambiente, produciendo
efectos adversos o beneficios en €l, respectivamente. En
consecuencia, la UMNG, con el fin de mantener el equi-
librio medioambiental y mejorar su responsabilidad so-
cial empresarial y su desempeno ambiental, ha mantenido
su certificacion en la norma ISO 14001:2015, con lo que
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garantiza per se el cumplimiento legal ambiental vigente,
conforme al seguimiento y asesoria realizada por el area
de Gestion Ambiental, vinculada en la actualidad a la Vi-
cerrectorfa General.

Lo anterior se concreta con la implementacion de
cinco programas ambientales que con su accionar gene-
ran mecanismos de prevencién, mitigacion, correccion y
compensacion de los impactos ambientales que son pro-
ducto del desarrollo de actividades sustantivas y no sus-
tantivas de la Universidad, para asi proporcionar una
mejor calidad de vida a la comunidad neogranadina y sus
areas de influencia, y proteger sus ecosistemas estra-
tégicos, en equilibrio con sus prioridades econémicas y
educativas. Ademads, los cinco programas ambientales
—1) programa de ahorro y uso eficiente de los recursos
renovables; 2) gestion integral de residuos solidos; 3)
saneamiento ambiental; 4) gestion integral de residuos
hospitalarios, similares y peligrosos, y 5) manejo silvicul-
tural y biodiversidad— estan orientados también al cum-
plimiento de los ODS, como se detalla en cada uno de los
apartes de este informe.



Impactos de la gestion del Sistema de Gestion Ambiental

Durante el 2022, el SGA aporté desde su rol a mas de 2500
personas de todos los grupos de interés de la UMNG (Fi-
gura 171), alineandose con la politica publica para mejo-
rar la calidad de la educacion superior y al Plan Nacional
de Desarrollo 2018-2022. Por un lado, impacté en inno-
vacion social, en articulacion con la educacion media y
la comunidad universitaria, y en bienestar por medio del
apoyo que da en cada vigencia a entidades, grupos comu-
nitarios y comunidad universitaria, con sensibilizaciones,
recorridos, capacitaciones, actividades y divulgacion con
tematica ambiental. Por otro lado, aporté al pacto trans-
versal por la sostenibilidad: “producir conservando y con-
servar produciendo”, con las acciones de los cinco progra-
mas del SGA para la mitigaciéon de impactos ambientales
negativos y el fortalecimiento de impactos positivos. Unos
ejemplos de ello se observan en las acciones de manejo y
conservacion de los ecosistemas, de la flora y la fauna pre-
sente en la Universidad, también en el aprovechamiento
y gestion de los residuos o en las estrategias implementa-
das para el uso eficiente de los recursos naturales, entre
otros, descritos en la seccion de resultados por programa.
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Personas impactadas por actividades del SGA
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FIGURA 171. Personas impactadas por las actividades del SGA durante el
2022

Fuente: Sistema de Gestion Ambiental, 2022.

Resultados de gestion e impactos del SGA

Programa 1. Ahorro y uso eficiente de los recursos renovables

Con relacién al correcto manejo del medio ambiente,
como fue proyectado en el Proyecto Rectoral 2019-2030,
se enfocaron acciones de coordinacion intrainstitucional
relacionadas con el uso, implementacion y mantenimien-
to de tecnologias eficientes en la infraestructura de la Uni-

versidad, asi como de otras aplicaciones; se desarrollaron



actividades para fortalecer la cultura y la responsabili-
dad ambiental durante fechas especiales, como la Semana
Mundial del Agua 2022, que fueron lideradas por Gestion
Ambiental y se obtuvo la participacion de estudiantes,
maestros y funcionarios; asi mismo, se gestionaron dife-
rentes espacios de articulaciéon con las autoridades am-
bientales e instituciones de educacion, generando expe-
riencias con comunidades de Cajica que promovieron el
conocimiento y reconocimiento de practicas adecuadas
de uso eficiente de los recursos naturales.

Los resultados de estas acciones permiten obtener la
siguiente relacion de consumo de los recursos agua, ener-
gia y papel, en la Universidad:

TABLA 99. Consumo de agua, energia y papel en la UMNG

Agua Energia Papel
? | persona-afo) (kWh / persona-afio) (No. de resmas)

5,80 233,07 233,07
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Consumo per capita de agua 2022 (m3)
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FIGURA 172. Consumo mensual de recursos naturales en la UMNG, en 2022
(agua, energia y papel)
Fuente: Sistema de Gestion Ambiental, 2022.
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Programa 2. Gestion Integral de Residuos Solidos. Programa 4.
Gestion Integral de Residuos Hospitalarios, Similares y Peligrosos

La UMNG ha garantizado la gestion integral de los resi-
duos producidos en desarrollo de sus actividades misiona-
les y no misionales, con el fin de garantizar el control de
impactos ambientales asociados con su generacion, dan-
do cumplimiento a la normatividad ambiental legal vigen-
te y alineandose con la Estrategia Nacional de Economia
Circular en torno a la reduccion, reutilizacion, aprovecha-
miento y valorizacién de los residuos soélidos, y de esta
manera, contribuye al cumplimiento del eje programati-
co del plan rectoral relacionado con las responsabilidad
ambiental.

Gracias al desarrollo de actividades de los Programas
de Gestion Integral de Residuos, la promocién de bue-
nas practicas ambientales y el desarrollo de proyectos
ambientales y sociales en los cuales han participado los
diferentes grupos de interés de la Universidad, se garan-
tizo, durante la vigencia 2022, el aprovechamiento del
23 % de los residuos no peligrosos y la gestion externa
(tratamiento, aprovechamiento y disposicion final, segun
su naturaleza) del 100 % de los residuos de categoria peli-
grosa (11 351 kg).
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Residuos
aprovechables
23%

Residuos no
aprovechables
77%

FIGURA 173. Generacion de residuos no peligrosos en la vigencia 2022
Fuente: Sistema de Gestion Ambiental en 2022.

Es importante mencionar que, en relacion con la arti-
culacion con otras entidades, la Universidad ha garanti-
zado que los residuos susceptibles de aprovechamiento
sean entregados en un proceso de donacién, para el finan-
ciamiento de proyectos de restauracion ecoldgica en la
Regién Sabana Centro.

Programa 3. Saneamiento ambiental

Para la vigencia 2022, el programa tres logré garantizar la
ejecucion de todas las actividades propuestas en el plan
de trabajo, las cuales estan formuladas con la finalidad de
mantener los niveles éptimos de saneamiento en las insta-
laciones de la Universidad, dando cumplimiento a la legis-
laciéon ambiental y sanitaria aplicable vigente, y evitando
impactos negativos relacionados con agua potable y resi-
dual, establecimientos de expendio de alimentos y control



de plagas y vectores. De forma puntual impacté al ODS 2,
meta 2.1, relacionada con el acceso a alimentacién sana a
todas las personas. También, a las metas 6.3, 6.6 y 6.b del
ODS 6, relacionado con los controles y actividades gene-
rales realizadas en este programa. Ademas, se incidi6 al
ODS 11, meta 11.6, relacionada con reducir el impacto ne-
gativo per capita en las ciudades.

Lo anterior considera también el manejo y control de
las plantas de tratamiento de agua residual instaladas
en la Sede Campus Nueva Granada y Bogota, Calle 100,
Facultad de Medicina y Ciencias de la Salud y Edificio de
Posgrados.

Programa 5. Manejo silvicultural y biodiversidad (P5-MSB)
Debido a que el P5-MSB del SGA es responsable de la ges-

tion y el manejo de la biodiversidad de fauna y flora, los
ecosistemas de humedal, la ronda del rio y las zonas de
manejo especial y de conservacion existentes en las sedes
de la UMNG, las acciones desarrolladas por el programa
impactaron directamente en los ODS 3,4, 13,156y 17, ala
vez que se relacionaron con el GRI 304 de biodiversidad.
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FIGURA 174. Actividades del programa de manejo silvicultural y biodiversi-
dad, en 2022

Fuente: Sistema de Gestion Ambiental, de enero a diciembre de 2022.

Durante la vigencia 2022, el P5-MSB actualizé infor-
macion de los componentes de fauna y flora, para ejecutar
acciones hacia el cuidado de especies en riesgo, relacio-
nadas con el GRI 304-2-iv, a partir de ejercicios profesio-
nales y de monitoreo comunitario. Ademas, actualizo la
zonificacion de los ecosistemas, abordando los GRI 304-
1-v y 304-3-a. La cobertura forestal proyectada del total
de la UMNG fue de 10,98 %, la vegetacion plantada de



23,96 %, las zonas de cobertura acuatica de 15,78 % y las
zonas de manejo especial y conservacion se mantuvieron
en 19 hectareas.

Entre las acciones desarrolladas se enlistan algunas,
como apoyar la reduccion de la contaminacion del aire
y del suelo mediante la gestion de siembras y el cuidado
de los ecosistemas, la reubicacion de fauna, los procesos
de sensibilizacion, los eventos de ciencia participativa y
la atencién de casos de emergencia de arbolado y fauna,
entre otras.

UMNG @lamilitar - 26 ene. 2022
En la celebracién del Dia Mundial de la Educacién Ambiental, la UMNG

recuerda la necesidad de promover el cuidado del medioambi
proteger la faunay la flora y apoyar el desarrollo sostenible. #
#ambiental

DIA MUNDIAL
DE LA EDUCACION

AMBIENTAL

Miércoles, 26 de enero

o e’ Q1 ihi &

FIGURA 175. Celebracion del Dia Mundial de la Educacion Ambiental
Fuente: https://twitter.com/lamilitar/status/148632646362846412825s=20
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UMNG @tamilitar - 20 may. 2022
#HOY nos unimos a est 360, a de las

abejas, que estan entre las criaturas mds laboriosas del planeta, lievan

sigi0s beneficlando o las personas, las plantas y ) medio amblente.
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FIGURA 176. Conmemoracion del Dia Mundial de las Abejas
Fuente: https://twitter.com/lamilitar/status/15277234961927618567s=20

Secretaria det Ambiente BAmbienteCund - 28 oct. 2022
En @lamilitar capacitamos en ef manejo Integral de residucs séidos y
Separacion en la fuente, segin Res. 2184 del 2019 c6digo de colores que
Splica a nivel nacional ko que permite una estandarizacion en s

i6n da resicuos, mitigando el impact

QueProgresa

#Reg

Q 0o Qs i &

FIGURA 177. Capacitacion en el manejo de residuos, impartida por la Se-
cretaria del Ambiente de la Gobernacién de Cundinamarca, en el Campus
Cajicé de la UMNG

Fuente: https://twitter.com/AmbienteCund/status/1586097618219806720?s=20
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UMNG @lamilitar - 31 oct. 2022

#HOY es un dia para reflexionar acerca de construir ciudades més
verdes, igualitarias y sostenibles, para alcanzar los Objetivos de
Desarrollo Sostenible para 2030.@MisionONUCO!

FIGURA 178. Conmemoracion del Dia Mundial de las Ciudades
Fuente: https://twitter.com/lamilitar/status/15870532702829363207s=20

Objetivos de Desarrollo Sostenible, segin la Agenda 2030

A partir de las actividades desarrolladas por cada uno de
los programas ambientales del SGA, se ha contribuido al
cumplimiento de los ODS y de los GRI relacionados con

lo siguiente:

Informe de Sostenibilidad 2022

455



Informe de Sostenibilidad 2022

456

OBJ ETIVES sosteniate

EDUCACON TRARAJD DECENTE NOUSTEA
Y CRECORENTD NDVACON
0F CALGAD muu-m D 9
12 ' 13 POR 1L A )
OBJETIVOS
DE DESARROLLO
SOSTENIBLE

FIGURA 179. ODS impactados por el SGA durante 2022

Fuente: adaptado del Departamento de Comunicacién Global de las Naciones Unidas.

TABLA 100. Estandares GRI impactados por el SGA-UMNG en 2022

GRI 3-3
GRI 303: agua y efluentes (Water and Effluents) 2018
GRI 304: biodiversidad (Biodiversity) 2016
GRI 306: efluentes y residuos (Effluents and Waste) 2016
GRI 306: residuos (Waste) 2020
GRI 308: evaluacion ambiental de proveedores 2016

Fuente: adaptada de Global Reporting Initiative, 2023.

El SGA abordé los temas materiales (GRI 3-3) desde
el componente ambiental, a partir de la actualizacion
de la matriz de identificaciéon de aspectos e impactos
ambientales y de la matriz de identificaciéon y evalua-
cion de requisitos legales. También generd respuesta y
atencion a las autoridades ambientales y a las entidades
de control ambiental y sanitario que tienen jurisdiccion
sobre la UMNG. Ademas, estd en monitoreo el proceso



sancionatorio Auto DRSC # 0274, del 30 de enero del
2020, el cual se genero contra la UMNG por una accién de
aprovechamiento forestal sin contar con el aval del SGA.

Desde el SGA se garantiza que los procesos contrac-
tuales de la organizacion que tienen alta probabilidad de
materializacion de impactos ambientales, definidos como
proveedores criticos en la ultima version del manual de
proveedores y contratistas de la UMNG, cumplan con
los requerimientos ambientales precontractuales y con-
tractuales; esta actividad permite cumplir con el indica-
dor GRI 308-1. Nuevos proveedores que han pasado fil-
tros de evaluacion y seleccion de acuerdo con los criterios
ambientales.

Sostenibilidad financiera

Actividad financiera y gestion de apoyo a la academia

=

Durante la vigencia 2022, el Consejo Superior Universita-

Presupuesto

rio, por medio del Acuerdo 12, de octubre del 2021, aprob6
un presupuesto de ingresos inicial de $ 282 016 000 000.
Al final, el 31 de diciembre de 2022, el monto total de in-
gresos fue de $ 412 456 000 000, lo que representé un
aumento del 134,61 % respecto al presupuesto total
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aprobado de $ 306 405 000 000, incluidas las adiciones
aprobadas durante el afo.

TABLA 101. Ejecucién presupuestal en la vigencia 2022 (corte a 31 de
diciembre de 2022)

Ingresos en 2022

Monto Monto recaudado

. . Porcentaje
Concepto del ingreso Presupuestado (millones de del recaudo
(millones de pesos) pesos)
Ingresos corrientes $222.274 $ 264.862 199,16 %
Recursos de capital $84.130 $147.593 175,43 %
Total de ingresos $ 306.404 $ 412.455 134,61 %
Gastos en 2022
R Monto ejecutado .
presupuesto " Porcentaje de
Concepto e (millones de n .
definitivo es0s) la ejecucion
(millones de pesos) P
Funcionamiento $252.022 $190.478 75,58 %
Inversion $54.383 $25.867 47,57 %
Total de los gastos $ 306.405 $216.345 70,61 %
Presupuesto

Durante la vigencia 2022, el Consejo Superior Universita-
rio, por medio del Acuerdo 12, de octubre del 2021, aprobé
un presupuesto de ingresos inicial de $ 282 016 000 000.
Al final, el 31 de diciembre de 2022, el monto total de in-
gresos fue de $ 412 456 000 000, lo que representé un au-
mento del 134,61 % respecto al presupuesto total aproba-
do de $ 306 405 000 000, incluidas las adiciones aprobadas
durante el ano.



TABLA 102. Ejecucion presupuestal en la vigencia 2022 (corte a 31 de
diciembre de 2022)

Ingresos en 2022

Concepto del Monto presupuestado | Monto recaudado | Porcentaje

ingreso (millones de pesos) (millones de pesos) | del recaudo
Ingresos corrientes $222.274 $ 264.862 199,16 %
Recursos de capital $84.130 $147.593 17543 %
Total de ingresos $306.404 $ 412.455 134,61 %

Gastos en 2022
Monto del presupuesto | Monto ejecutado | Porcentaje

Concepto definitivo (millones de dela
(millones de pesos) pesos) ejecucion
Funcionamiento $252.022 $190.478 75,58 %
Inversion $54.383 $25.867 47,57 %
Total de gastos $ 306.405 $216.345 70,61 %

Con relacion a las cuentas por pagar, con corte a 31
de diciembre de 2022, la UMNG constituyé un monto de
$ 10 605 000 000, que representa el 3,46 % con relacion a
la apropiacion definitiva de la vigencia.

TABLA 103. Cuentas por pagar en la vigencia 2022 (corte a 31 de diciembre
de 2022)

Concepto Monto constituido

Servicios de personal 7693
Adquisicion de bienes y servicios 1364
Transferencias corrientes 63
Gastos por tributos 213
Inversion 1273
Total del presupuesto 10 606
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Con relacion a la reserva se constituyé el monto de
$ 21 494 000 000, que representan el 7,01 % de la apro-

piacion definitiva.

TABLA 104. Reserva de la vigencia 2022 (corte a 31 de diciembre de 2022)

Concepto Monto constituido

Servicios de personal 4

Adquisicion de bienes y servicios 14411

Transferencias corrientes 289

Inversion 6753

Total de presupuesto 21494
Contabilidad

Las cifras que reflejan la situacion financiera de la Uni-
versidad, a 31 de diciembre de 2022, se presentan en los
estados financieros, destacandose el monto total de los
activos, de $ 771 800 000 000, mientras que los pasivos
presentan una cifra de $ 48 002 000 000, y el patrimonio
neto es de $ 723 798 000 000.

La situacion de los recursos, con corte al 31 de diciem-
bre de 2022, es la siguiente:



TABLA 105. Activos, pasivos y patrimonio de la UMNG (corte a 31 de di-
ciembre de 2022)

Cifras en millones de pesos colombianos (COP)

EVOLUCION ANUAL 2022 - 2021
2022 2021 VARS VAR %

AcTivo | 771.800| 726.481] 45.319| _6.24%]

CONCEPTO

Corriente 262.093 220.152 41.942 19.05%
Efectivo y equivalentes al efectivo 175.182 190.124 -14.942 -7.86%
Inversiones e instrumentos derivados 75.000 o 75.000 100.00%
Cuentas por cobrar 11.627 29.831 -18.204 -61.02%
Inventarios 275 184 91 49.16%
Otros activos 9 12 -3 -25.22%

No corriente 509.706 506.329 3.377 0.67%
Inversiones e instrumentos derivados 48 43 5 12.26%
Cuentas por cobrar (o) 3 -3 0.00%
Propiedades, planta y equipo 507.276 503.867 3.408 0.68%
Otros activos 2.383 2.416 -34 -1.39%

Cifras en millones de pesos colombianos (COP)

EVOLUCION ANUAL 2022 - 2021
2022 2021 VARS$ VAR %

PASIVO_______________ | 48.002| 32.777 15225 46.45%

CONCEPTO

Corriente 43.140 24.939 18.201  72.98%
Cuentas por pagar 5.092 7.001 -1.909 -27.27%
Beneficios a los empleados a corto plazo 19.646 9.049 10.597 117.10%
Otros pasivos diferidos 18.402 8.889 9.514 107.03%

No corriente 4.861 7.837 -2.976 -37.97%
Beneficios a los empleados a largo plazo 1.679 1.524 155 10.18%
Beneficios posempleo 695 562 134 0.00%
Provision por litigios y demandas 2.487 2.966 -479 -16.16%
Otros pasivos diferidos [0] 2.786 -2.786 0.00%

Cifras en millones de pesos colombianos (COP)

EVOLUCION ANUAL 2022 - 2021
2022 2021 VARS VARY%

PATRIMONIO | 723.798| 693.704 _30.093 4.34%

CONCEPTO

Capital fiscal 374.653 374.653 0 0.00%
Resultados de ejercicios anteriores 310.192 240.081 70.111 29.20%
Resultado del ejercicio 38.953 78971 -40.018 -50.67%

Informe de Sostenibilidad 2022
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El excedente del ejercicio, con corte al 31 de diciem-
bre de 2022, es de $ 38 953 000 000 (Tabla 106):

TABLA 106. Ingresos y utilidad operacionales de la UMNG en la vigencia
2022 (corte a 31 de diciembre de 2022)

Cifras en millones de pesos colombianos (COP)

EVOLUCION ANUAL 2022 - 2021

CONCEPTO
2022 2021 VARS VAR%
INGRESOS OPERACIONALES 265.361| 272.077 -6.716 -2.47%
Educacién formal - Formacién Tecnologia 3.396 1.076 2.320 215.64%
Educacion formal - Formacion Pregado 177.442 153.984 23.458 15.23%
Educacion formal - Formacion Posgrado 18.689 33.076 -14.387 -43.50%
Educacion formal - Formacion Extensiva 18.029 11.000 7.029 63.90%
Para proyectos de inversién 2.997 1.353 1.644 0.00%
Para gastos de funcionamiento 31.652 30.536 1.116 3.66%
Para programas de educacion 13.103 41.035 -27.933 0.00%

Donaciones 53 17 36 0.00%

UTILIDAD OPERACIONAL 28.771 76.431| -47.660 -62.36%
Otros ingresos 16.790 4.495 12.294 273.49%
Otros gastos 6.607 1.955 4.652 237.92%

EXCEDENTE DEL EJERCICIO 38.953 78.971| -40.018 -50.67%

Cifras en millones de pesos colombianos (COP)

EVOLUCION ANUAL 2022 - 2021

CONCEPTO 2022 2021 VARS VARY%
Ingresos de transacciones con contraprestacion 217.556 199.136 18.420 9.25%
Ingresos de transacciones sin contraprestacion 47.805 72.941 -25.136 -34.46%
Otros ingresos 16.790 4.495 12.294 273.49%
TOTAL INGRESOS

Los ingresos de la Universidad son originados prin-
cipalmente en recursos propios. El total de los ingresos



netos, con corte del 31 de diciembre de 2022, ascendi6
a $ 282 151 000 000, frente a unos ingresos netos de la
vigencia 2021 que fueron de $ 276 573 000 000, confor-
mados asti:

TABLA 107. Ingresos netos de la UMNG en la vigencia 2022 (corte a 31 de
diciembre de 2022)

Cifras en millones de pesos colombianos (COP)

EVOLUCION ANUAL 2022 - 2021

CONCEPTO
2022 2021 VARS VARY%
Ingresos de transacciones con contraprestacion 217.556 199.136 18.420 9.25%
Ingresos de transacciones sin contraprestacion 47.805 72941 -25.136 -34.46%
Otros ingresos 16.790 4.495 12.294 273.49%

Los gastos de la Universidad son originados por salidas
o disminuciones del monto de los activos o por la genera-
cién o aumento del monto de los pasivos, que dan como
resultado decrecimientos en el monto del patrimonio y no
estan asociados con la adquisicion o produccién de bienes
y la prestacion de servicios vendidos.

Eltotal de los gastos netos, con corte al 31 de diciembre
de 2022, ascendi6 a $ 94 996 000 000, frente a los gastos
netos de la vigencia 2021, que fueron de $ 71 618 000 000,
conformados asi:
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TABLA 108. Gastos de la UMNG en la vigencia 2022 (corte a 31 de diciem-
bre de 2022)

Cifras en millones de pesos colombianos (COP)

EVOLUCION ANUAL 2022 - 2021

CONCEPTO

2022 2021 VARS VARY%
Gastos de administracion 86.656 68.713 17.943 26.11%
Depreciaciones, amortizaciones y provisiones 1.732 949 783 82.51%
Otros gastos 6.607 1.955 4.652 237.92%

Cifras en millones de pesos colombianos (COP)

EVOLUCION ANUAL 2022 - 2021

CONCEPTO
2022 2021 VARS VARY%
Gastos de administracion 86.656 68.713 17.943 26.11%
Depreciaciones, amortizaciones y provisiones 1.732 949 783 82.51%
Otros gastos 6.607 1.955 4,652 237.92%

Los costos de la Universidad estan conformados por
las erogaciones asociadas con gastos del personal por
las diferentes modalidades de contratacién, como lo son
docentes de medio tiempo y tiempo completo, hora cate-
dra y docentes ocasionales.

El total de los costos netos, con corte al 31 de diciem-
bre de 2022, ascendié a $ 148 202 000 000, frente a
unos costos netos de la vigencia 2021, que fueron de
$ 125 9840 00 000, conformados ast:



TABLA 109. Costos de la UMNG en la vigencia 2022 (corte a 31 de diciem-
bre de 2022)

Cifras en millones de pesos colombianos (COP)

EVOLUCION ANUAL 2022 - 2021

CONCEPTO 2022 2021 VARS VARY%
Servicios personales 111.393 101.991 9.402 9.22%
Generales 35 082 22 101 12.981 58.73%
Depremacmnes 4.652 -8.71%

Gestiones adelantadas por la seccion de Contabilidad

1. Preparacion y presentacion de la informacion financiera de 2022

e Transmisién del Boletin de Deudores Morosos del Es-
tado (BDME), conforme a las condiciones y plazos de-
finidos por la Contaduria General de la Nacién (CGN),
al corte del 30 de noviembre de 2022.

e Transmision de los reportes de informacion financiera
(saldos y movimientos, operaciones reciprocas y va-
riaciones trimestrales) del primer al cuarto trimestre
de 2022, conforme con las condiciones y plazos defi-
nidos por la Contaduria General de la Nacién (CGN),
en cumplimiento de los lineamientos definidos en la
Resolucion 533 de 2015 y sus modificatorias, y en apli-
cacion del Marco Normativo para Entidades de Go-
bierno.

e Transmision de los reportes de informacién financie-
ra (Plan Unico de Cuentas y Estado de Cambios en

el Patrimonio) del primer al tercer trimestre de 2022,
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conforme con las condiciones y plazos definidos por
el Ministerio de Educacién Nacional (MEN-SNIES). E1
reporte correspondiente al cuarto trimestre de 2022
estaba en proceso de construccion y el plazo limite de
transmision fue el 28 de febrero de 2023.

Envio a la Oficina de Planeacion Estratégica del repor-
te de la Encuesta Mensual de Comercio Exterior de
Servicios, de enero a diciembre de 2022, conforme con
las condiciones y plazos definidos por el Departamen-
to Administrativo Nacional de Estadisticas (DANE).
Aplicaciéon de las politicas contables definidas por
la Universidad mediante la Resolucion Rectoral No.
5030, de diciembre de 2017, para el reconocimiento,
medicion, presentacion y revelacion de los hechos
econémicos. Al corte del 30 de septiembre de 2022
continda en proceso de saneamiento contable, por
medio de una comision estructurada con la Resolucion
0775, del 29 de septiembre de 2021, la informacion co-
rrespondiente a los bienes muebles de la Universidad,
por diferencias entre la informacion registrada a nivel
contable en aplicacién del Marco Normativo para En-
tidades de Gobierno y el Instructivo 002, del 8 de oc-
tubre de 2015, expedido por la UAE de la Contaduria
General de la Nacion (CGN), la aplicacion de la politi-
ca contable definida entre las partes y la informacion
del sistema de inventarios GAEX.



Envio de evidencias a planes de mejoramiento suscri-
tos con la Contraloria General de la Reptblica en las
vigencias 2020 y 2021, asi como de los acordados con
la Oficina de Control Interno de Gestion.

Preparacion y presentacion de la informacion tributaria

=

Tributarios nacionales

Presentacion de la Declaracion de Ingresos y Patrimo-
nio de la vigencia 2021,

Presentacion, gestion y atencién de los tramites de
devolucion del IVA ante la DIAN, correspondientes al
VI bimestre de 2021, I, II, IIT, IV y V bimestre de 2022;
Presentacion de las declaraciones mensuales de reten-
cién en la fuente;

Presentacion de las declaraciones bimestrales de re-
tenciones de industria y comercio para Bogota;
Traslado de los recursos de forma mensual por con-
cepto de seguridad democrética,

Traslado semestral de los recursos Proestampilla uni-
versidades;

Presentacion de la informacién exégena de 2021 a ni-
vel nacional.
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Tributarios municipales

e Presentacion de las declaraciones bimestrales de re-
tenciones de industria y comercio en el municipio de
Cajica,

e Presentacion de la informacion exégena de 2021 a nivel
distrital.

Generales

e Actualizaciéon de informacién financiera en la pagina web
https://www.umng.edu.co/la-universidad/financiera;

e Expedicion de certificaciones de pagos realizados y re-
cibidos, retenciones aplicables a operaciones en moneda

extranjera, certificaciones tributarias y afines.

Visitas de la Contraloria y el MEN

La tultima visita de la Contraloria General de la Republi-
ca fue realizada entre enero y abril de 2022, en la que se
abordaron aspectos asociados con auditoria financiera de
la vigencia fiscal 2021, la cual no fue fenecida.

La tltima visita del Ministerio de Educacién Nacional,
en desarrollo del plan de visita integral 2022, se cum-
plié en abril 2022, en la que verificé aspectos relaciona-
dos con el funcionamiento y la organizacién administra-
tiva, contractual, de gobierno, académica y financiera de
la Universidad.


https://www.umng.edu.co/la-universidad/financiera

Tesorerfa

En atencion a las gestiones adelantadas por la seccién de
Tesoreria, para la vigencia 2022, con corte al 31 de di-
ciembre de 2022, se destacan las siguientes:

e Total de las transacciones de desembolsos a terceros
fue de 43 642, procesadas por medio de canales elec-
tronicos;

e Operaciones con tarjetas de crédito en el orden de 4890;

e Operaciones de recaudo procesadas en el orden de
73 298;

e Certificados tributarios emitidos: 1531;

e Se adelantaron operaciones débito en las cuentas
bancarias de la Universidad, por un monto total de
$ 521 117 715 235;

e Envio de evidencias a planes de mejoramiento suscri-
tos con la Contraloria General de la Reptblica, para las
vigencias 2020 y 2021, asi como de los suscritos con la
Oficina de Control Interno de Gestion.

En cuanto al manejo del portafolio de inversiones (cifras
en pesos):
e Se generaron, al vencimiento de las inversiones en la
vigencia 2022, rendimientos por $ 6 778 490 000;
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e Se adelantaron operaciones débito (constitucion de

titulos y renovaciones) en el portafolio de la Universi-
dad por un monto total de $ 421 000 000 000;
e Se adelantaron operaciones crédito (cancelacion de

titulos y renovaciones) en el portafolio de la Universi-
dad por un monto total de $ 386 000 000 000.

TABLA 110. Manejo del portafolio de inversiones de la UMNG

Fecha ‘ Concepto ‘ Valor
31-dic-21 Saldo inicial 101.500.000.000
3-feb-22 Inversion 10.000.000.000
3-feb-22 Inversion 25.000.000.000
8-feb-22 Inversion 1.500.000.000
3-feb-22 Vencimiento 25.000.000.000
8-feb-22 Vencimiento 1500.000.000
3-mar-22 Inversion 25.000.000.000
3-mar-22 Vencimiento 25.000.000.000
7-mar-22 Inversion 25.000.000.000
7-mar-22 Inversion 25.000.000.000
7-mar-22 Vencimiento 25.000.000.000
7-mar-22 Vencimiento 25.000.000.000
3-may-22 Inversion 10.000.000.000
3-may-22 Inversion 25.000.000.000
9-may-22 Inversion 1.500.000.000
3-may-22 Vencimiento 10.000.000.000
3-may-22 Vencimiento 25.000.000.000
9-may-22 Vencimiento 1.500.000.000
5-jul-22 Inversion 25.000.000.000
7-jul-22 Inversion 25.000.000.000
7-jul-22 Inversion 25.000.000.000
5-jul-22 Vencimiento 25.000.000.000

Continua




Fecha Concepto Valor
7-jul-22 Vencimiento 25.000.000.000
7-jul-22 Vencimiento 25.000.000.000

3-ago-22 Inversion 10.000.000.000
3-ago-22 Inversion 25.000.000.000
3-ago-22 Inversion 15.000.000.000
3-ago-22 Inversion 10.000.000.000
9-ago-22 Inversion 1.500.000.000

3-ago-22 Vencimiento 25.000.000.000
3-ago-22 Vencimiento 10.000.000.000
9-ago-22 Vencimiento 1.500.000.000

5-oct-22 Vencimiento 25.000.000.000
7-oct-22 Vencimiento 25.000.000.000
7-oct-22 Vencimiento 15.000.000.000
7-oct-22 Vencimiento 5.000.000.000

7-oct-22 Vencimiento 5.000.000.000

5-oct-22 Inversién 25.000.000.000
7-oct-22 Inversion 25.000.000.000
7-oct-22 Inversion 15.000.000.000
7-oct-22 Inversion 5.000.000.000

7-oct-22 Inversion 5.000.000.000

3-nov-22 Vencimiento 10.000.000.000
3-nov-22 Vencimiento 25.000.000.000
3-nov-22 Vencimiento 25.000.000.000
9-nov-22 Vencimiento 1.500.000.000

3-nov-22 Inversion 10.000.000.000
3-nov-22 Inversion 25.000.000.000
3-nov-22 Inversion 25.000.000.000
9-nov-22 Inversion 1.500.000.000

31-dic-22 Saldo final 136.500.000.000
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Incentivos estudiantiles aplicados por la Division Financiera

TABLA 111. Estudiantes beneficiados por el programa Generacién E, compo-
nente equidad, en el 2022

Informe de Sostenibilidad 2022

Programa Académi Numero de
2022-1 2022-2
ADMINISTRACION DE EMPRESAS (BOGOTA) 56 41
ADMINISTRACION DE EMPRESAS (CAMPUS NG CAJICA) 34 26
ADMINISTRACION DE EMPRESAS A DISTANCIA 39 30
ADMINISTRACION DE LA SEGURIDAD Y SALUD OCUPACIONAL (BOGOTA) 8 6
ADMINISTRACION DE LA SEGURIDAD Y SALUD OCUPACIONAL (CAMPUS NG CAJ 2 2
ADMINISTRACION DE LA SEGURIDAD Y SALUD OCUPACIONAL A DISTANCIA 5 4
ADMINISTRACION DE RIESGOS SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO A DISTANI 30 19
ADMINISTRACION DE RIESGOS SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO(BOGOTA) 10 9
ADMINISTRACION DE RIESGOS SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO(CAMPUS 8 10
BIOLOGIA APLICADA (CAMPUS NG CAJICA) 23 14
CONTADURIA PUBLICA (BOGOTA) 41 28
CONTADURIA PUBLICA (CAMPUS NG CAJICA) 19 21
CONTADURIA PUBLICA A DISTANCIA 26 19
DERECHO (BOGOTA) 171 145
DERECHO (CAMPUS NG CAJICA) 194 150
ECONOMIA (BOGOTA) 35 36
ECONOMIA (CAMPUS NG CAJICA) 25 24
INGENIERIA AMBIENTAL (CAMPUS NG CAJICA) 39 31
INGENIERIA BIOMEDICA (CAMPUS NG CAJICA) 56 44
INGENIERIA CIVIL (BOGOTA) 79 57
INGENIERIA CIVIL (CAMPUS NG CAJICA) 64 55
INGENIERIA CIVIL A DISTANCIA 155 117
INGENIERIA EN MULTIMEDIA (BOGOTA) 25 23
INGENIERIA EN MULTIMEDIA (CAMPUS NG CAJICA) 38 26
INGENIERIA EN TELECOMUNICACIONES (BOGOTA) 28 25
INGENIERIA INDUSTRIAL (BOGOTA) 36 31
INGENIERIA INDUSTRIAL (CAMPUS NG CAJICA) 56 44
INGENIERIA INDUSTRIAL A DISTANCIA 17 17
INGENIERIA INFORMATICA A DISTANCIA 18 13
INGENIERIA MECATRONICA (BOGOTA) 60 41
INGENIERIA MECATRONICA (CAJICA CAMPUS NG) 46 37
MEDICINA 33 21
RELACIONES INTERNACIONALES Y ESTUDIOS POLITICOS (BOGOTA) 36 25
RELACIONES INTERNACIONALES Y ESTUDIOS POLITICOS (CAMPUS NG CAJICA) 38 33
RELACIONES INTERNACIONALES Y ESTUDIOS POLITICOS A DISTANCIA 23 18
TECNOLOGIA EN ATENCION PREHOSPITALARIA (CAMPUS NG CAJICA) 14 11
TECNOLOGIA EN CONTABILIDAD Y TRIBUTARIA (CAMPUS NG CAJICA) 2 0
TECNOLOGIA EN ELECTRONICA Y COMUNICACIONES (BOGOTA) 7 3
TECNOLOGIA EN GESTION Y PRODUCCION HORTICOLA (CAMPUS NG CAJICA) 2 1
TOTAL 1598 1257

Nota: la informacion esta basada en los reportes descargados de Univex VI'y en los recibos en
estado pagado que contienen los conceptos solicitados en el cuadro anterior, con corte a 31 de
diciembre.
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TABLA 112. Estudiantes beneficiados por el Programa Generacion E, exce-
lencia, en el 2022

Programa Académi Nimero de
2022-1 2022-2
ADMINISTRACION DE LA SEGURIDAD Y SALUD OCUPACIONAL (BOGOTA) 1 1

Informe de Sostenibilidad 2022

BIOLOGIA APLICADA (CAMPUS NG CAJICA) 1 1
CONTADURIA PUBLICA (CAMPUS NG CAJICA) 1 1
DERECHO (BOGOTA) 0 1
DERECHO (CAMPUS NG CAJICA) 4 6
ECONOMIA (CAMPUS NG CAJICA) 2 2
INGENIERIA CIVIL (CAMPUS NG CAJICA) 1 1
INGENIERIA EN MULTIMEDIA (BOGOTA) 2 3
INGENIERIA EN MULTIMEDIA (CAMPUS NG CAJICA) 3 3
INGENIERIA INDUSTRIAL (BOGOTA) 0 1
INGENIERIA INDUSTRIAL (CAMPUS NG CAJICA) 1 1
INGENIERIA MECATRONICA (BOGOTA) 16 18
INGENIERIA MECATRONICA (CAJICA CAMPUS NG) 7

MEDICINA 12 13
RELACIONES INTERNACIONALES Y ESTUDIOS POLITICOS (BOGOTA) 1 1
RELACIONES INTERNACIONALES Y ESTUDIOS POLITICOS (CAMPUS NG CAJICA) 2 2
TOTAL 54 64

Nota: la informacion esta basada en los reportes descargados de Univex VI'y en los recibos en
estado pagado que contienen los conceptos solicitados en el cuadro anterior, con corte a 31 de
diciembre.

TABLA 113. Descuentos aplicados a las matriculas en 2022
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Nota: la informacion estd basada en los reportes descargados de Univex VI'y en los recibos en
estado pagado que contienen los conceptos solicitados en el cuadro anterior, con corte a 31 de
diciembre.

El periodo 2022-1 incluye pregrado y posgrados no
médicos. El periodo 2022-2 incluye pregrado, posgrados
no médicos, todo el afio de los posgrados médicos y el
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trimestre 2022-3 de la especializacion de Alta Gerencia,
a distancia.

TABLA 114. Descuentos en la vigencia 2022

Informe de Sostenibilidad 2022

Descuento vigencia 2022 Valor Cantidad
Convenios Municipios § 1742080463 1850
Descuento bienestar, monitorias y protocolo - UMNG $ 213.846.530 318
Incenvos estudiantes - UMNG $ 106.110.100 19
Inmersion - Colegios $ - -
Proyeccion social - Extension y Proyeccion Social UMNG § 2154614825 106
Ofos $ 624.921.893 295
TOTAL § 4841579811 3488

Nota: la informacion esta basada en los reportes descargados de Univex VI'y en los recibos en
estado pagado que contienen los conceptos solicitados en el cuadro anterior, con corte a 31 de
diciembre.

TABLA 115. Aplicacion de la Politica de Gratuidad en 2022
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Nota: de acuerdo con el reglamento operativo, los estudiantes de estrato superior a tres o que
estan sin estrato no estan incluidos en la Politica de Gratuidad.
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TABLA 116. Beneficios recibidos de terceros por los estudiantes en el 2022

Despdn fer periodo 2o periodo Total 2022

VALOR CANTIDAD VALOR ] CANTIDAD VALOR CANTIDAD
(GOBERNACION DE CUNDINAMARCA $1.172368940 24| §1.14308450 218(§ 2315433440 “
FEST - ICETEX § 43ETaA% 8§ 36750250 T3S 808546 184
ESTAMPILLA- MEN § 4985421 5§ 1596800 T|§ 494451161 25
SER PILOPAGA- MEN § 31991355 81§ 28814150 37| 618865 8
C_REWDICETEX(andosy\heasWEhges) § 2092434085 36 [§ 287988741 A2(§ 4931419 80
(COMPONENTE EQUIDAD - (25% MEN) § 54153 158 [§ 5648371486 1257 | § 11142496800 28%
(COMPONENTE EXCELENCIA - MEN § 43786610 B 64]§ 87619509 118
NC Siskra de regalas-CTI § 16.941.000 208 16.941.000 20§ 3882000 4
(CONVENIO PILAINTERCANBIO 2861200 13 - - 2867200 13
(CONVENIO USB CALI 134575100 il 81775300 138 26350400 %
(CONVENIO USB CARTAGENA 10829000 1 - - 70829000 il
Total $1074457020 2663 |5 109194669425 2003 | § 21.664.230.6% 475

Nota: la informacion estd basada en los reportes descargados de Univex VI 'y en los recibos en
estado pagado que contienen los conceptos solicitados en el cuadro anterior, con corte a 31 de
diciembre.

Prevencion del daio antijuridico

[ | | crizs3

Consolidada la Politica de la prevencién del dafio antijuri-
dico como uno de los temas de vital importancia que tras-
ciende a los procesos estratégicos y transversales de la
Institucion, y cuyo objetivo esta encaminado a eliminar
causas generadoras de dafos antijuridicos, observamos
que se debe continuar con la capacitacion al interior de
cada una de las dependencias de la UMNG, con el fin de
que el funcionario ptublico tome conciencia, entre el de-
sarrollo de las funciones propias, de la misiéon con el de-
ber legal.
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Aunado a lo anterior, la UMNG, como entidad selec-
cionada por la Agencia Nacional de Defensa Juridica del
Estado para realizar el proceso de implementacién del
Modelo Optimo de Gestién (MOG), cuya herramienta
contribuye al fortalecimiento de la gestién de la defensa
juridica de las entidades, inici6 el proceso desde el afio
2021, cumpli6 al 100 % y logro la siguiente certificacion el
29 de abril de 2022:

() Jr by~ YEEN
La Agencia Nacional de Defensa Juridica del Estado
Certifica que:

UNIVERSIDAD MILITAR NUEVA GRANADA - UMNG

Implementé el Modelo Optimo de Gestién-MOG

La implementacién permanente del MOG contribuye al fortalecimiento
de la gestion de la defensa juridica de las entidades.

Luls Jaime Salgar Vegalara

Director de Politicas y Estrategias

Bogot4 D.C, abril 29 de 2022

FIGURA 180. Certificacion de la UMNG expedida por la Agencia Nacional de
Defensa Juridica del Estado sobre la implementacion permanente del MOG

La implementacion del MOG ha permitido la mejora
continua de la gestion, en especial la defensa técnica de
los intereses de la UMNG, logrando en el ano 2022 seis
fallos a favor en primera instancia:



N.° Medio de control

04 Nulidad y restablecimiento del derecho
01 Reparacion directa
01 Controversias contractuales

Y un fallo a favor en segunda instancia, que represent6
para la UMNG una liberacién de recursos por un monto
de $ 867 525 697.

N.° Medio de control

01 Controversias contractuales

Control interno

[ ] Jeri2051

La Oficina de Control Interno de Gestion (Oficig) es uno
de los componentes del Sistema de Control Interno, de
nivel gerencial o directivo, encargado de medir y evaluar
la eficiencia, eficacia y economia de los demas controles,
y de asesorar a la rectoria y a las demas unidades acadé-
mico-administrativas de la UMNG en la continuidad del
proceso administrativo, con el propoésito principal en la
implementacion, mantenimiento y mejoramiento del Sis-
tema de Control Interno, en todos y cada uno de sus com-
ponentes, desarrollando su labor mediante los siguientes

roles: liderazgo estratégico, enfoque hacia la prevencion,
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evaluacion de la gestion del riesgo, evaluacion y segui-
miento, y relacion con entes externos de control (Reso-
lucién 1311 de 2018).
En la vigencia 2022, la Oficig ejecuté las siguientes
actividades:
1. Socializ6 a la alta direccién y funcionarios de la Uni-
versidad los roles de esa Oficina;
2. Concientizo a los funcionarios sobre la importancia de
las lineas de defensa;
3. Expuso la importancia del cumplimiento del plan de

mejoramiento, con las areas auditadas.

Impactos
Para una mejor comprension de los roles de la Oficig, se
elaboro6 el siguiente infograma, en el que se estipula cada

rol y su forma de cumplimiento (Figura 180):
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1. Liderazgo estratégico

Se tienen canales de comunicacion directa con el repre-
sentante legal de la Universidad, con la alta direccién y con
cada uno de los vicerrectores y los jefes de oficinas aseso-
ras que conforman la estructura académico-administrati-
va de la Universidad. Asimismo, para recibir y transmitir
informacion veraz y sustentada en hechos, se cumplieron
las tres sesiones ordinarias del Comité de Coordinacion
del Sistema de Control Interno para la vigencia 2022. En
cada una de las sesiones de dicho comité se informo sobre
el avance del Plan mejoramiento de las auditorias exter-
nas efectuadas a la UMNG.

2. Enfoque hacia la prevencion

Con este rol, la Oficig fomenta la cultura de control, ade-
lanta acciones de asesoria y acompana a la alta direccion,
vicerrectores y en general a todos los servidores ptiblicos
de la Universidad. Brinda asesoria permanente mediante
la formulacion de recomendaciones con alcance preventi-
vo y con la ejecucion de acciones de fomento de la cultu-
ra del control que le sirvan a cada funcionario para enten-
der como son sus controles, de acuerdo con las lineas de
defensa en la cual se encuentra en la Institucion.

Para lograr el cometido de este rol, la Oficig ofrece
asesoria para mitigar algun riesgo que se pueda presen-
tar, anticiparse y alinearse por medio de la identificacién



de las prioridades institucionales y de las prioridades que,
bajo su criterio técnico, considera que se deben abordar,
con el objetivo de establecer de manera articulada los
correctivos oportunos que permitan una gestion efectiva
de la Universidad.

Con respecto a las facultades que posee la Oficig, es
necesario que se tenga claridad de que orienta técnica-
mente a la alta direcciéon y a los diferentes lideres de las
areas de la Institucion, a quienes puede ademas propor-
cionar metodologias, conocimientos especificos, mejores
practicas de gestion y opiniones no vinculantes, soporta-
das en la experticia y el conocimiento del personal que
integra esta dependencia.

Este rol de un enfoque hacia la prevencion articula la
asesoriay elacompanamiento con el fomento de la cultura
del control. Estos roles, originalmente estan establecidos
en el articulo 2.2.21.5.3, del capitulo 5, del Decreto 1083
de 2015, en consecuencia, debe entenderse que generan
en todos los servidores una cultura de control efectiva
frente al logro de los objetivos.

3. Evaluacion de la gestion del riesgo

Este rol de evaluacion de la gestion del riesgo debe ser
un proceso permanente e interrelacionado entre la admi-
nistracion y la Oficig, que juega un papel fundamental en
la asesoria y acompanamiento técnico en la evaluacion y
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seguimientos a los diferentes pasos de la gestion del ries-
go dentro de la Universidad. Tiene la potestad de propor-
cionar un aseguramiento objetivo a la alta direccién sobre
el disefio y efectividad de las actividades de administra-
cion del riesgo en la entidad, para ayudar a asegurar que
los riesgos clave o estratégicos estén definidos de mane-
ra adecuada, sean gestionados apropiadamente y que el
Sistema de Control Interno (SCI) sea operado de forma
efectiva.

La Oficig brinda asesoria permanente a los respon-
sables y ejecutores de los procesos y procedimientos
de la primera linea de defensa, respecto a metodologias
y herramientas para la identificacién, andlisis y evalua-
cion de riesgos, como complemento a la labor de acom-
panamiento que debe desarrollar la Oficina de Planeacion
Estratégica como segunda linea de defensa.

En el marco de la evaluacion independiente que se
efectia periddicamente (cada cuatro meses) al mapa de
riesgos institucional y al mapa de riesgos de corrupcion,
senala aquellos aspectos que considera como una ame-
naza para el cumplimiento de los procesos y, por ende, de
los objetivos y metas institucionales.

4. Relacion con entes externos de control

Este rol se ajusté en el Decreto 648 de 2017, el cual pasé de
denominarse “Relacion con entes externos” a “Relacion



con entes externos de control”. Esto se llevé a cabo para
enmarcarlo en la relaciéon con los organismos de control
respectivos y no con todas las instancias externas con
quienes la entidad tiene relacion.

Tanto la alta direccion como las otras dependencias
de la Universidad deben tener claro que el tinico servi-
dor que puede y debe servir como puente entre los entes
externos de control y la entidad es la Oficig por medio de
su titular, lo cual ademas facilita el flujo de informacion
con dichos organismos.

En el marco de este rol debe identificarse previamente
la informacién referente a fechas de visita, alcance de
las auditorias, informes periédicos y requerimientos pre-
vios del 6rgano de control, entre otros aspectos, los cua-
les pueden ser previstos y comunicados oportunamente
a la alta direccién de la Institucién. Aqui debe puntuali-
zarse que la Universidad debe adoptar politicas de opera-
cioén o procedimientos en los que se definan con claridad
los lineamientos en relacién con la entrega, oportunidad
y coherencia de informacion, asi como las personas auto-
rizadas para ello. No obstante, serd responsabilidad del
representante legal y de cada lider de proceso garanti-
zar la calidad de la informaciéon que sea remitida al ente
de control.

Enlavigencia 2022 se acompand a la Contraloria Gene-
ral de la Reptblica en la auditoria financiera de 2021, que
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se efectio virtualmente desde enero hasta junio de 2022,
y a la Subdireccién de Inspeccién y Vigilancia del MEN
en dos oportunidades, en abril y en septiembre de 2022;
no se ha recibido el informe final de la auditoria del MEN.

En este rol es bien importante establecer el alcance
que debe tener la Oficig, que es el de acompanar a la enti-
dad de control externa, para que estos procesos de eva-
luacion con el organismo de control resulten de la mejor
manera. Como los érganos de control son nuestro par eva-
luador, hablamos en el mismo lenguaje, es pertinente que
la informacion y la documentacion solicitada por los entes
de control externos cumplan con tres caracteristicas pri-
mordiales: oportunidad, integridad y coherencia. La Ofi-
cig es el puente entre el auditado y el ente de control,;
entrega la informacion exacta que nos solicitan, para que
salga con oportunidad, en los tiempos establecidos por el
organismo de control; también debe actuar con integri-
dad, esto quiere decir que le damos respuesta a todo y a
cada uno de los requerimientos. Es coherente con la infor-
macion suministrada, acorde con el tema solicitado, espe-
cifico; también aclara que los responsables de los conteni-
dos son los lideres de los procesos.

5. Evaluacion y sequimiento
La Ley 87 de 1993 senala como labores de la Ofi-

cig, la verificacion y la evaluacién permanente del SCI



implementado en las entidades del Estado. En este sen-

tido, en la UMNG es la encargada de proporcionar in-

formacion sobre la efectividad del SCI y generar las re-

comendaciones que contribuyan a su mejoramiento y

optimizacién, mediante un enfoque basado en el riesgo.

En la vigencia 2022 se efectuaron los siguientes segui-

mientos de evaluacion:

1.

Cumplimiento del Plan Institucional Anual de Audito-

rias 2022:

+ Division de Gestion de Talento Humano-Nomina;

+ Oficina de Proteccién al Patrimonio;

+ Division Administrativa Campus;

+ Facultad de Medicina y Ciencias de la Salud-Conve-
nios Docencia Servicio;

+ Divisién de Laboratorios del Campus Nueva Granada;

+ Division de Laboratorios Sede Bogoté;

+ Divisién Financiera;

+ Division de Contratacién y Adquisiciones;

+ Divisién de Servicios Generales-Almacén;

+ Divisién de Extensiéon y Proyeccion Social-Fondo de
Extensién y Convenios;

+ Vicerrectoria de Investigaciones-Fondo de Investiga-
ciones;

+ Oficina Asesora de Direccionamiento Estratégico e
Inteligencia Competitiva.
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. Informes de seguimiento entregados al representante

legal:

+ Seguimiento a las peticiones, quejas, reclamos y su-
gerencias;

+ Seguimiento al Comité de Conciliacion Juridica;

+ Informe trimestral de restriccion del gasto;

+ Seguimiento al Plan Anticorrupcion y Atencién al
Ciudadano (PAAC);

+ Seguimiento al Mapa de Riesgos Institucional;

+ Seguimiento al Mapa de Riesgos de Corrupcion;

+ Seguimiento a la Estrategia de Rendicién de Cuen-
tas;

+ Seguimiento al SIGEP;

+ Seguimiento al cumplimiento de la directiva cero pa-
pel.

. Informes de seguimiento entregados a entidades ex-

ternas de control:

Contraloria General de la Republica

+ Informe de cuenta anual consolidada;

+ Plan de mejoramiento de la Contraloria General de
la Republica;

+ Auditoria financiera de 2020 (10H);

+ Auditoria financiera de 2021 (14H);

+ Actuacién especial de 2020 (2H);

+ Actuacion especial de 2021 (4H);



+ Informe anual de personal y costos;
+ Informe mensual de la gestién contractual;
+ Informe mensual de obras civiles inconclusas o sin

uso;

Informe de Sostenibilidad 2022

+ Informe semestral de acciones de repeticion;

+ Informe semestral de delitos contra la administra-
cion publica;

+ Evaluacion del Control Interno Contable.

Agencia Nacional de Defensa Juridica del Estado

+ EKogui-Informe de verificacion del sistema tinico de
informacion para la gestion juridica del Estado.

Departamento Administrativo de la Funcion

Publica

+ Informe ejecutivo anual de control interno;

+ Informe semestral del estado del SCI.

Direccion Nacional de Derechos de Autor

+ Verificacion del cumplimiento de las normas en ma-
teria de derechos de autor.

Archivo General de la Nacion

+ Informe de seguimiento al Plan de Mejoramiento Ar-
chivistico.

Resultados

La Oficig desarroll6 el plan de accién y el plan institu-
cional anual de auditorias en la vigencia 2022, incluido el
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acompanamiento al MEN y a la Contraloria General de la
Reptblica, en las auditorias desarrolladas por el ente de
control externo. En concordancia con los cinco roles de la
Oficina, entreg6 al sefior rector y a las unidades académi-
co-administrativa sus observaciones y recomendaciones
en cada auditoria.
e (ODS con base en la Agenda 2030

+ ODS #4;

« ODS#17.

EDUCACION

1 ALIANZAS PARA
DE CALIDAD

LOGRAR
LOS OBJETIVOS

FIGURA 182. ODS relacionados
Fuente: Iconos de los ODS. Material de Comunicacién. Organizacion de Naciones Unidas 2019.
Propiedad Intelectual.

La Oficig esta enfocada en el cumplimiento del cuarto
ODS, Educacion de calidad, “Garantizar una educacion
inclusiva, equitativa y de calidad y promover oportuni-
dades de aprendizaje durante toda la vida para todos”.
Verifica el cumplimiento de los procesos y procedimien-
tos establecidos en la Institucion, asi como el seguimiento
oportuno a los controles establecidos en los mapas de
riesgos estratégicos y de los riesgos de corrupcion.



A modo de conclusién, frente a los cinco roles de con-
trol interno referidos por la Funcién Publica, la Oficig de
la UMNG propende por el cumplimiento de la Plataforma
Estratégica de la Universidad: mision, vision, politicas,
objetivos, estrategias y metas, y por el cumplimiento de
los ODS 4 y 17, acordes con la naturaleza del trabajo.
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indice de contenidos de la metodologia
Global Reporting Initiative (GRI)

indice de contenidos GRI

La Universidad Militar Nueva Granada ha elaborado el informe
conforme a los estandares GRI, para la vigencia comprendida
entre el 1 de enero y el 31 de diciembre de 2022

Declaracion
de uso

GRI 1 utilizado: GRI 1: fundamentos 2021

Notas y omisiones

(motivos y explicaciones) I}

Estandares GRI Contenido

Contenidos generales

1. La organizacion y sus practicas de presentacion de informes

Véase pégina 2 \%

2-1 Detalles

o Nuestros fundamentos 25
organizacionales

Nuestra institucion, naturaleza 42

La Universidad Militar Nueva
Granada, Sede Bogota,
consiste en tres instalaciones:
Calle 100, Facultad de

2-2 Entidades incluidas
en el reporte de

sostenibilidad de la Medicina y _Cl_enuas dela v
organizacion Salud y Edificio de Posgrados,
GRI 2: 9 Calle 94, y la Sede Campus
Contenidos Nueva Granada, en Cajica,
generales Cundinamarca
2021 2-3 Periodo reportado,
frecuencia y punto de Acerca de este informe "
contacto
2-4 Actualizacion de la Acerca de este informe 1

informacion

Este informe no fue objeto de
verificacion externa

2. Actividades y trabajadores

2-6 Actividades, Red de valor e impactos 18
cadena de valor y otras
relaciones de negocio

2-5 Verificacion externa NA

Nuestros fundamentos 25

Continua
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Estandares GRI

GRI 2:

Contenidos
generales
2021

Notas y omisiones

Contenido (motivos y explicaciones) L

Cadena de abastecimiento
responsable del servicio de 82
Call Center UMNG 2022-1

2-6 Actividades, Cadena de abastecimiento

cadena de valor y otras  responsable del servicio de 89

relaciones de negocio Call Center UMNG 2022-2
Contratacion, cadena de
abastecimiento responsable 93
en 2022

2-7 Empleados Talento humano 60,

206

2-8 Trabajadores que no Talento humano 60,

son empleados 139

3. Gobernanza

2-9 Estructura

de gobernanza y Gobierno corporativo 48

composicion

2-10 Designacion y

seleccion del maximo Gobierno corporativo 48

6rgano de gobierno

2-12 Funcion del

maximo 6rgano

de gobierno en la Gobierno corporativo 48

supervision de la gestion

de los impactos

2-13 Delegacion de

la responsabilidad de Gobierno corporativo 48

gestion de los impactos

.2_1 > Conflicto de Gobierno corporativo 48

intereses

2-17 Conocimientos

colectivos del maximo Gobierno corporativo 48

6rgano de gobierno

2-20 Proceso para

determinar la Seccion de ndmina y pagos 68

remuneracion

Continua



Estandares GRI

Notas y omisiones

GRI 2:
Contenidos

generales
2021

GRI 203:
impactos
econémicos
indirectos
2016

GRI 204:
practicas de
abastecimiento
2016

GRI 205:
anticorrupcién
2016

Contenido (motivos y explicaciones) £as;

4. Estrategia, politicas y practicas

A nuestros lectores 1
2-22 Declaracion Acerca de este informe 1
sobre la estrategia de —
desarrollo sostenible Materialidad 16

Red de valor e impactos 18
2-23 Compromisos Cédigo de buen gobierno 29
politicos Gobierno corporativo 48
2-24 Incorporacion de Codigo de buen gobierno 29
compromisos politicos
2-28_Pe_rtenenC|a a Gobierno corporativo 48
asociaciones
2-29 Enfoque de Nuestros grupos de interés 21
relacionamiento con » )
grupos de interés Atencion al ciudadano 77
203-1 Inversiones
en infraestructura y Seccion de Infraestructura 102
servicios
204-1 Proporcion del Contratacion, cadena de
gasto sobre proveedores abastecimiento responsable 93
locales en 2022
205-2 Comunicacion
y capacitacion Plan Anticorrupcion, Atencion
sobre politicas y y Participacion Ciudadana 31
procedimientos 2022-UMNG
anticorrupcion

Continua
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Notas y omisiones

Estandares GRI Contenido . N
(motivos y explicaciones)

401-2 Prestaciones para
ol los empleados a tiempo
GRISOS completo que no se
empleo d | lead
2016 an a los empleados
a tiempo parcial o
temporales

Talento humano 60

Temas materiales

3-1 Proceso para
GRI 3: determinar los temas Analisis de la materialidad 17
temas materiales

materiales —
2021 3-2 Lista de temas Materialidad 16

materiales Analisis de la materialidad 17

Tema material: educacion inclusiva 217

Proceso de admisiones 2022 217

GRI 3: Proceso de registro académico 223
temas 3-3 Gestion de temas 2022
ma;glei'es materiales Poblacion estudiantil 2022 27
Modelo dptimo de gestion:
P . 229
politica de género
413-1 Operaciones Direccion del Medio
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