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Por tercer ano consecutivo, les presentamos nuestro /7-
Sforme de sostenibilidad, documento institucional que
abarca las principales acciones desempenadas en la vi-
gencia 2020, en la relevancia y el compromiso de nuestra
alma mater con la sostenibilidad, que han llevado a la in-
clusion de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ops) en
las estrategias y agendas de nuestra institucion, asi como
las funciones sustantivas en docencia, investigacion y ex-
tension y el fomento de las buenas practicas y la excelen-
cia, tanto por ser una institucion de educaciéon superior,
como por ser una del sector publico, con la preparacion
de las metas asociadas a los obs propuestas en la Agen-
da 2030, la cual constituye una plataforma de acciones
concretas para mejorar la calidad de vida de la poblacion,
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por lo que nos articulamos de manera directa con solucio-
nes de desarrollo sostenible, en un proceso que requie-
re el cambio en el que la explotacion de los recursos, la
direccién de las inversiones, la orientacién del desarrollo
tecnoldgico, la innovacion tecnolégica en productos de
desarrollo sostenible y el cambio institucional permitan
armonizar y mejorar el potencial actual y futuro al satis-
facer las necesidades, las aspiraciones de bienestar y la
calidad para la sociedad local y nacional, asi como sumar
en el ambito mundial.

Por lo cual, en esta oportunidad para demostrar el
compromiso al garantizar a nuestros grupos de interés,
se requiere la participacion de todos los actores, personas
motivadas, y algunos cambios estructurales y culturales
que coloquen a los ops en el centro de la gobernanza y la
gestion con la imprenta ops en la Universidad, que abar-
quen a todas las partes interesadas: al sector defensa y la
ciudadania; asi mismo, a los factores internos y externos
que influyen en el impacto duradero y el éxito de las poli-
ticas y actividades destinadas a alcanzar los ops en nues-
tra casa de estudios, desde una perspectiva general, y a
los obs individuales, dado que la Universidad actia como
un motor de transformacion social y nutre a los futuros
ciudadanos habiles y adaptables, y les da una guia perti-
nente hacia la sostenibilidad global y un pensamiento sis-
témico a través de su oferta académica asertiva orientada
a los atributos de sostenibilidad, en una visién sobre: los



enfoques de espacios operativos, seguros y justos para los
sistemas socioecolégicos en la humanidad; los comporta-
mientos sostenibles resilientes; los modelos econémicos
alternativos; las acciones innovadoras en salud y bienes-
tar; la colaboracion, diversidad e inclusion; y la transpa-
rencia y gobernanza organizativa estratégica, entre otras.
Para lo cual es substancial informar la responsabilidad
del desafio que se nos presenta. El plan se viene funda-
mentando en un modelo centrado en una inversion para
bienestar, investigacion, ciencia y tecnologia, asi como en
el cumplimiento de tareas de responsabilidad social, la
proteccion del medioambiente, el buen uso de los recur-
sos y la aplicacion de los conocimientos en pro del desa-
rrollo de la sociedad. También es importante senalar que
en noviembre de 2020 radicamos en el Consejo Nacional
de Acreditacion (cNa) nuestro informe de autoevaluacion
con fines de renovacion de la Acreditacion Institucional
Multicampus (amm), y ahora estamos a la espera de la asig-
nacion de pares académicos que nos visitaran y realizaran
la evaluacion externa.

Por supuesto, compartimos e invitamos a conocer este
documento institucional, el Informe de sostenibilidad
2020, que podemos considerar como un instrumento de
rendicién de cuentas, en razén a que contribuye al desa-
rrollo de los principios constitucionales de transparencia,
responsabilidad, eficacia, eficiencia e imparcialidad, asi
como a la participacion ciudadana hacia el bien comun.
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Por tercer afo sucesivo, el Informe de sostenibilidad, en
la vigencia 2020, se estableci6 para evidenciar la construc-
cién de una cultura sostenible y sustentable, con el fin de
materializar las estrategias articuladas con el desemperio
institucional en la umng, asi como la sostenibilidad como
una ventaja competitiva para impulsar el desarrollo sos-

tenible afianzado en un mundo posterior a la pandemia;
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frente a lo anterior, el documento se relaciona con las ac-
ciones desarrolladas en el cumplimiento del Plan Rectoral
2019-2023 “Compromiso granadino con la excelencia”,
asi como el Plan de Desarrollo Institucional 2020-2030,
fundamentado en la guia del marco de elaboracién con la
metodologia de la Global Reporting Initiative (Grr).

En ese mismo sentido, la Universidad en su responsabi-
lidad social tiene un papel crucial en la implementacion a
corto plazo en la educacion para los ops, en especial con el
numero 4 que tiene como propdésito “garantizar una educa-
cion de calidad inclusiva, equitativa y promover oportuni-
dades de aprendizaje permanente para todos” (Figura 1);
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Figura 1. Objetivos de Desarrollo Sostenible (ops). Fuente: Material
de comunicaciones, Departamento de Comunicacién Global de las
Naciones Unidas.



asi mismo, a la consecucion de las metas asociadas a los
ops en referencia a la Agenda 2030 que suscribi6 en 2015
el Gobierno nacional con la Organizacion de las Naciones
Unidas (oNU), y también el contexto que recoge las estra-
tegias sectoriales y nacionales con respecto al Plan Nacio-
nal Decenal de Educacién (PNDE) 2016-2026, el Acuerdo
por lo Superior 2034, el Didlogo de Educaciéon Superior y
el Plan Nacional de Desarrollo 2018-2022 “Pacto por Co-
lombia, pacto por la equidad”.

Por medio de los objetivos de la Universidad, se con-
tribuye de manera directa al logro de los obs mostrados
en la Figura 2.

EDUCACION § Pasomzon: @ Mo = 12 PRODUCCION 16 Mo 17 Lsma
DECALDAD YCRECMIENT INNOVACIONE ‘COMUNIDADES Yoousuo EINTITUCIONES LOGRAR
= ECONOMICO INFRAESTRUCTURA RESPONSABLES SOUDAS LOSOBJETIVOS

Figura 2. Metas de desarrollo sostenible, contribucion de la umna.
Fuente: Material de comunicaciones, Departamento de Comunicacion
Global de las Naciones Unidas.
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Materialidad

GRl 102-46

Grl1 102-47

Para comprender qué dificultades sociales, econémicas,
sectoriales y ambientales son mas trascendentes por la
relevancia para las partes interesadas, se consideraron
en toda la cadena de valor los positivos, negativos, reales
y potenciales, a fin de garantizar la calidad y continui-
dad de la prestacion del servicio educativo en educacion
superior, con excelencia y pertinencia, en el corto, me-
diano y largo plazos, para lo cual realizamos un analisis
de materialidad anual. Esto también nos permite cumplir
con los requisitos de informes aplicables de la Gri, para
mejorar continuamente la divulgacion ambiental, social y
de la gobernanza institucional.

La realizacion de evaluaciones de materialidad nos
ayuda a definir y verificar temas clave para nuestra ges-
tién de sostenibilidad y para el contenido de este infor-
me. Realizamos nuestro ultimo andlisis integral en la vi-
gencia 2019, que reflejo los requisitos y las expectativas

de nuestros grupos de interés. En 2020 nos basamos en



este enfoque y en el andlisis para incluir los factores de
impacto clave. Ademas, seguimos alineando nuestros ob-
jetivos con los obs de la oNU en atencion a la Agenda 2030.

Los resultados de nuestra evaluacion de materialidad
informan nuestro enfoque de sostenibilidad, prioridades
estratégicas e informes.

Esta evaluacion nos ayudé a identificar temas que son
estratégicamente importantes para nuestra Universidad
y las partes interesadas, al mismo tiempo que orienta la
toma de decisiones en toda nuestra cadena de valor.

Con el propdsito de acoger mayor informacion respecto a
este informe y obtener respuesta sobre los detalles de este,
usted puede comunicarse con la Oficina Asesora de Direc-
cionamiento Estratégico e Inteligencia Competitiva al correo

electronico direccionamientoestrategico@unimilitar.edu.co

e [Educacién inclusiva e Pertinencia
e (alidad e Internacionalizacién
e Innovacién e Sostenibilidad

e Investigacion
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MATRIZ DE MATERIALIDAD
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Figura 3. Matriz de materialidad. Fuente: elaboracion propia.
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En cuanto a la interaccion con los grupos de valor, se en-
cuentra lo consignado en la Tabla 1.

Tabla 1. Grupos de interés institucionales. Fuente: Oficina de
Direccionamiento Estratégico e Inteligencia.

Rector

Vicerrectores

Jefes de Oficinas Asesoras

Jefes de Division
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CONTINUACION TABLA 1. Grupos de interés institucionales
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Figura 4. Grupos de interés umne. Fuente: Oficina de Direccionamiento
Estratégico e Inteligencia Competitiva.
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Conforme a lo dispuesto por la Ley 805 de 2003, la Univer-
sidad Militar Nueva Granada es una institucion publica de
educacion superior, de orden nacional, con régimen orga-
nico especial, dedicada a la docencia, la investigacion, la
extension, el desarrollo, la difusion del conocimiento y el
analisis permanente de los problemas del pais que afectan
el bienestar de la sociedad colombiana, la cual sirve de
instrumento de autorrenovacion y desarrollo nacional.

La filosofia institucional

Establece las concepciones y los ideales que sustentan
las acciones de la comunidad educativa neogranadina en
el cumplimiento de su funcién educativa y pedagoégica.
Comprende la misién de la vmMNG que es la razéon de ser de
la Universidad, y considera su naturaleza, sus funciones,
sus caracteristicas y el sentido de su existencia. En la mi-
sion de la umNg se analizan los entornos macro y micro, lo
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cual permite construir el escenario actual y posible, para
observar con mayor énfasis la condicion y razon de ser de
la institucion. Unida a la mision, se establece la vision que
permite vislumbrar el futuro y analizar los nuevos retos en
el desarrollo organizacional tanto académico como admi-
nistrativo, teniendo en cuenta las tendencias proyectadas
desde una perspectiva global y sus implicaciones para la
organizacion. Igualmente, la filosoffa institucional con-
templa los principios, codigos éticos y valores institucio-
nales de la uMNG, que plantean un derrotero en el trabajo
cotidiano y dan un horizonte de sentido al quehacer diario

en la Universidad.

Mision de la UMNG

La Universidad Militar Nueva Granada es una institucién
publica del orden nacional que desarrolla las funciones de
docencia, investigacion y extension, y fomenta el didlogo
de saberes, la construccion de comunidad académica y la
autoevaluacion permanente de los procesos instituciona-
les, en el contexto de un mundo globalizado, con el fin de
formar ciudadanos integros y socialmente responsables
que promuevan la justicia, la equidad y el respeto por los
valores humanos y contribuyan al progreso del sector De-

fensa y de la sociedad en general.



Vision de la UMNG

La Universidad Militar Nueva Granada serd reconocida

por su alta calidad y excelencia en los ambitos nacional

e internacional mediante el fomento de la reflexion, la

creatividad, el aprendizaje continuo, la investigacion y la

innovacion desde una perspectiva global, en cumplimien-

to de la responsabilidad social que le permita anticipar,

proponer y desarrollar soluciones que respondan a las ne-

cesidades de la sociedad y del sector Defensa.

Objetivos institucionales

1.

Gestion académica de calidad: pertinencia y forta-
lecimiento de la ensenanza y el aprendizaje creativo.
Ciencia, tecnologia e innovacion: perspectiva de
transformacion y emprendimiento.

Extensién y proyecciéon social: liderazgo social
y regional.

Internacionalizacién: universidad global, multi-
cultural y competitiva.

Gestion administrativa efectiva: universidad

sostenible.

Informe de sostenibilidad 2020
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Cédigo Etico Moral

Grl 102-16

10.

Cumplir con la Misién y el Proyecto Educativo de
la Universidad Militar Nueva Granada.

Acatar todas las normas internas y externas que
rigen nuestra institucion universitaria.

Fomentar la excelencia.

Actuar con honestidad y transparencia en el des-
empeno de todas nuestras actividades y funciones.
Fomentar el sentido de pertenencia y lealtad con
la comunidad académica neogranadina.
Garantizar la equidad, el pluralismo y el respeto
por los demas.

Denunciar la corrupcion en cualquiera de sus ma-
nifestaciones.

Propender a la prestacion de un servicio de alta
calidad y eficiencia.

Anteponer el interés general de la institucion por
encima de cualquier consideracion personal.
Mantener en alto nuestros postulados: Dios, Patria

y Familia.



Codigo de Buen Gobierno

El surgimiento de los cédigos de buen gobierno cobra
vigencia a partir de los cambios generados por la imple-
mentacion de las tecnologias de la informacion y la comu-
nicacién (Tic), las condiciones del ambiente de negocios
derivado del crecimiento y la difusién del conocimiento, en
el cual el rol de lo puiblico ha marcado diferencias significa-
tivas por el acceso a la informacion, los procesos de rendi-
cién de cuentas y los fenémenos asociados a la corrupcion.

El papel de las instituciones de educacién publica, en
especial desde su designaciéon como un bien publico o en
vias de privatizacion, han trasladado a la ciudadania una
preocupacion sobre la gestion de recursos, la oferta de
programas pertinentes y los resultados en mejoramiento
de la calidad de vida.

Estos procesos de apertura social sobre la comunica-
cion de resultados y el sentido y la defensa de lo ptiblico
como derecho, han encontrado en los ultimos afios unas
variables que hacen de la educacion superior, de su gober-
nanza y gobernabilidad, un intrincado sistema de reque-
rimientos en los cuales el acceso selectivo de aspirantes,
la competitividad generada por los rankings y el cada
vez mas escaso apoyo del Estado en la relacién de gasto

publico por estudiante, obligan a que el papel del buen

Informe de sostenibilidad 2020
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gobierno procure visiones de sostenibilidad para el me-
diano y largo plazos.

La Universidad Militar Nueva Granada adopté el Codi-
go de Buen Gobierno en el 2016, y su publicacién se lleva
a cabo de conformidad con la politica de divulgacion de la
Universidad, siguiendo el principio de transparencia, y sera

de pleno conocimiento para todos los grupos de interés.

Objetivos y alcance del Cédigo de Buen Gobierno

El Cédigo de Buen Gobierno de la Universidad Militar
Nueva Granada tiene como fin garantizar la transparen-
cia, la eficacia y la eficiencia de la gestién académico-ad-
ministrativa, asi como promover los principios basicos de
la gobernanza y gobernabilidad y serd asumido por toda la
comunidad académica, al igual que por las partes intere-
sadas de esta institucion.
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Naturaleza
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La Universidad Militar Nueva Granada es un ente universi-
tario auténomo del orden nacional, con régimen organico
especial, cuyo objeto principal es la educacion superior y
la investigacion, dirigidas a elevar la preparaciéon acadé-
mica de los miembros de las Fuerzas Militares y la Policia
Nacional, en actividad o en retiro, los empleados civiles del
sector Defensa, los familiares de todos los anteriores y los
particulares que ingresen a la Universidad, la cual esta vin-
culada al Ministerio de Educacion Nacional, en lo que a las
politicas y a la planeacion del sector educativo se refiere.
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Organigrama general
En razén de su mision y de su régimen especial, la Uni-
versidad Militar Nueva Granada es una persona juridica
con autonomia académica, administrativa y financiera,
patrimonio independiente, capacidad para gobernarse,
designar sus propias autoridades y elaborar y manejar su
presupuesto de acuerdo con las funciones que le corres-
pondan, y competencia para dictar sus normas y regla-
mentos conforme a la normativa nacional.

Con fundamento en lo dispuesto en el articulo 211 de la
Constitucion Politica de Colombia, el presidente de la Repu-
blica podra delegar en el ministro de Educacion las funciones

de inspeccion y vigilancia en lo que compete a la UMNG.
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Gobierno corporativo

GRl 102-18

Tabla 2. Organos de gobierno de la umnc. Fuente: Vicerrectoria General.

Colegiados Unipersonales

El Consejo Superior Universitario UMNG
i L X Rector
esta constituido por once (11) miembros.

El Consejo Académico esta constituido .
. . Vicerrectores
por diez (10) miembros.

Decanos

Vicedecanos

El Consejo de Facultad esta constituido Directores

once (11) miembros. Subdirectores de Instituto

Directores de

Departamentos y Centros

El gobierno de la uMnG se ejerce mediante diferentes 6rganos.

Consejo Superior Universitario (csu)

El Consejo Superior Universitario (csu) de la Universidad
Militar Nueva Granada es el maximo érgano de direc-
cion y gobierno de la institucion. Es un cuerpo colegiado

cuyas decisiones se adoptan por votacién mayoritaria o



calificada de sus integrantes, segun lo establecido en su
reglamento (Acuerdo 03 de 2016, art. 1).

Art. 6: “los actos administrativos que expide el csu, se
denominan Acuerdos, los cuales son adoptados por mayo-
rfa simple o calificada de sus integrantes”.

El rector de la umnG asiste a las sesiones del csu, con
voz pero sin voto, y el vicerrector general de la Universi-
dad actia como secretario del Consejo, con voz y sin voto.

El ministro de Defensa o el viceministro
que él designe, quien lo presidira

El ministro de Educacion
Nacional o su delegado
El comandante general de las Fuerzas CS
Militares o el jefe del Estado Mayor
Conjunto de las FF. MM.

El director de la Escuela Superior de Guerra

Un exrrector de la UMNG

Un representante de los egresados

U

" Un representante de los docentes
Un émi

de las directivas

Un representante de los estudiantes

El director de la Escuela Militar de Cadetes
General José Maria Cérdova
Un delegado designado por el presidente de la
Repuiblica que haya tenido vinculos con el sector
universitario o de defensa

Figura 6. Integrantes del Consejo Superior Universitario (csu).
Fuente: Vicerrectoria General.
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Tabla 3. Gestion del csu 2020. Fuente: Vicerrectoria General.
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Comité Académico

» MIEMBROS DEL CONSEJO ACADEMICO

Brigadier General Alfonso Vaca Torres

N0}

Vicerrector aeneral &
Q Doctora Martha Lucia Oviedo Ph. D.
o) Vicerrectora académica
Mayor General José Mauricio Mancera Castaiio /31

Vicerrector administrativo v

= Coronel Gustavo Enrique Becerra Pacheco
9 Vicerrector Campus Nueva Granada

Doctora Martha Jeaneth Patifio Barragan @
Vicerrectora de Investiaaciones -
= Doctora Liliana Franco Lara
g Directora Nacional e Internacional de Posarados
Doctora Eliana Patricia Ramirez Cano

Decana Facultad de Medicina v Ciencias de la Salud

Mayor General (RA) Javier Hernan Arias Vivas

@

Decano

Doctor William Vargas ﬁ 0
Decano Facultad de Ciencias Econémicas. sede Boaota Y

11

Doctor Jorge Ortegon &
Decano Facultad de Ciencias Economicas Campus ﬂ é

Doctora Dennise Grandas

Doctora Ruby Estella Romero

49

U e?z Decana Facultad de Educacion v Humanidades
Mayor Omar Dussan aq
Decano Facultad de Derecho. sede Boaota J S

ﬂ Doctor Edwin Secergio Trujillo
i Decano Facultad de Derecho. Campus Nueva Granada

Ingeniero Hebert Gonzalo Rivera, Ph. D. a@
Decano Facultad de Inaenieria. Campus Nueva Granada 19
Ingeniero Lucidio Nereu Barbosa Duarte
17 Decano Facultad de Estudios a Distancia

Ingeniero Jorge Alexander Aponte Rodriguez, Ph. D. 18
Decano de la Facultad de Inaenieria ©

ﬂ 0 Doctor Adrian Ricardo Gomez Plata, Ph. D.
v Decano Facultad de Ciencias Basicas v Anlicadas

Norma Ruiz 20
Representante de los decanos ante el Conseio Académico &Y
B Cristian Nieto

Z/J Representante de los earesados ante el Conseio Académico

Estudiante Maria Manuel Silva Suarez @7)
Representante de los estudiantes de la UMNG &6

55 Coronel Ariel Gaitan Quiroga

23 Secretario del Consejo Académico

todos querem

Informe de sostenibilidad 2020

Figura 7. Consejo Académico. Fuente: Vicerrectoria Académica.
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Asi mismo, esta el Consejo de Bienestar Universitario
que esta constituido por nueve miembros, el cual orienta
y asesora la formulacién de los programas y las activida-
des orientadas al desarrollo fisico, psicoafectivo, espiri-
tual, social y cultural de la comunidad universitaria, y el
Comité del Grupo Administrativo de Gestion Ambiental
y Sanitaria & Desarrollo Sostenible (cacas&Ds), integrado
por nueve personas, el cual vigila y controla los aspectos
ambientales y de desarrollo sostenible derivados de las
actividades de la institucion.

Nuestra Rectoria

Gri 102-24

Figura 8. Brigadier Luis Fernando Puentes, rector de la umna.
Fuente: Rectoria, umng (2020).



Oficial de la Reserva Activa del Ejército en el arma de in-
teligencia. Abogado de la Universidad Militar Nueva Gra-
nada, magister en Derechos Humanos y Derecho Aplicado
a los Conflictos Armados (pica) y Ph. D. en Derecho Inter-
nacional de la Universidad Alfonso X El Sabio.

Con amplio conocimiento en planeacion, conduccién
estratégica, gerencia de personal y administracion de re-
cursos. Experiencia académica e investigacion, docente
en el ambito militar y de la educacién superior en insti-
tuciones como la Escuela Superior de Guerra (Esdegue).

Se ha desempenado como director ejecutivo de la
justicia penal militar, gestor y director del Programa de
Maestria en Derechos Humanos y Derecho Internacional
Aplicable a los Conflictos Armados (pica) de la Esdegue.
Director de la Escuela de Justicia Penal Militar, Derechos
Humanos y Derecho Internacional Humanitario. Director
de la Defensoria Militar Integral (Demil).

Ha sido conferencista en temas de administracion juri-
dica y judicial, estrategia y defensa y seguridad nacional,
justicia penal militar, derechos humanos y derecho inter-
nacional de los conflictos armados.

Como parte de sus publicaciones mas recientes se
encuentra el libro titulado Reconocimiento politico del
conflicto por el Estado colombiano.

Informe de sostenibilidad 2020

(%,
w



Informe de sostenibilidad 2020

Talento Humano

GRl1 102-7

GRI 208

Tabla 5. Honorables miembros del csu 2020. Fuente: Division de

Gestion del Talento Humano.

Carrera 154 292 155 285 155 285
Ocasionales 70 85 74 89 74 89
Catedratico | 422 609 335 692 757 1301
Catedratico

posgrados 2 = : =2 i =
Total 648 999 573 1.125 997 1747

Tabla 6. Docentes de carrera. Fuente: Division de Gestion del Talento Humano.

Auxiliar

Titular

Auxiliar

34 10 16 4 3 1

Asistente | 262 54 167 39 2 o
Asociado | 109 42 65 o o
[} o

Asistente




Asociado

2 0 1 1 o o

Total
6 6 6

— 44 133 25 50 1
Modalidad |Total | Doctorado | Maestria | Especializacion | Pregrado
Aucxiliar 31 8 15 4 3 1
Asistente | 261 55 167 37 2 o
Asociado | 107 41 64 2 o [¢}
Titular 25 24 1 o o o
Auxiliar 2 1 o 1 o o
Asistente | 12 2 6 3
Asociado | 2 0 1 0
Total (o] 131 2 8 6 1
SERE5 44 3 54 4

Tabla 7. Docentes ocasionales. Fuente: Division de Gestion del Talento Humano.

Auxiliar

31 o 12 18 1
Asistente | 31 17 13 o
Asociado | 83 10 54 16 3
Titular 4 3 1 o o
| Mediotiempozozoa |
Auxiliar 2 o 1 1 o
Asistente | o o o o o
Asociado | 3 1 2 o o
Titular 1 1 o o o
Total
202041 155 16 87 48 4
Modalidad | Total | Doctorado | Maestria | Especializacion | Pregrado

Informe de sostenibilidad 2020
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Tabla 8. Docentes catedraticos. Fuente: Division de Gestion del Talento Humano.




Servicios Publicos

Grl1 102-10

La seccion de Servicios Publicos realizé el respectivo tra-

mite y seguimiento a los pagos de las facturas de las em-

presas publicas y privadas con que cuenta la Universidad

Militar Nueva Granada en la vigencia 2020.

Tabla 9. Presupuesto ejecutado sede Bogoté - Calle 100.
Fuente: Seccion de Servicios Publicos.

Enel Codensa S. A. ESP $422 823 761

Enel CodensaS. A.esp | $668798 015 $213 697 354
$2 276 900

Inmueble 106

Comcel S. A.

(operador Claro) $10 000 000 $2 998 269 $2 001731

AT $100 000 000 | $115 441383 $14 558 617

Telecomunicaciones

Aseo Ecocapital S. A. $864 825 $83 520 $781 305

Promoambiental $200 000 000 $66 408 160 $133 591 840

Distrito S. A. ESP - Aseo

Empresa de Acueducto,

Agua, Alcantarillado y $71 489120

Aseo de Bogota

Empresa de Acueducto, | $297 572129 $225 612 665

Agua, Alcantarillado

y Aseo de Bogota - ST

Inmueble casa calle 106

Informe de sostenibilidad 2020
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VantiS. A. esp - Gas Baraen $764 463 52307 238
Natural

Directv Colombia Ltda. | $19 602 700 $8180 354 $5 422346
Colombia

Telecomunicaciones $54 469 581 $21393 940 $23 075 641
S. A. - Movistar

Totales $1359378 950 | $712330214 $621 048736

Para la vigencia 2020 se independizé el presupuesto

asignado en la casa en arriendo calle 106, donde se ve

reflejado el valor independiente ejecutado en la vigencia

correspondiente al consumo de agua y energia.

Se tiene contratado con la empresa Movistar 33 equi-

pos de comunicacion, los cuales estan siendo utilizados

por el rector y asignados a cada directivo para la realiza-

cién del programa de radio diario a las 17:00 horas.

Tabla 10. Presupuesto ejecutado sede Bogota - Facultad de Medicina
y Ciencias de la Salud. Fuente: Seccién de Servicios Puablicos.

Enel Codensa S. A. Esp $178 730 504 | $101 872 044 $56 858 460
Hospital Militar Central | $126 000000 | $65 204 020 $60 795 980
Vanti S. A. esp - Gas

Natural $12 306 200 $2 699 180 -$1392 980

Totales $317036 704 | $169 775244 | $116 261 460




En la Facultad de Medina y Ciencias de la Salud se

certificaron las acometidas de gas correspondiente a los

laboratorios, para dar cumplimiento a la normativa refe-

rente a la revision de los cinco afios obligatoria por parte
de Gas Natural Vanti.

Tabla 11. Presupuesto ejecutado sede Campus Nueva Granada.
Fuente: Seccion de Servicios Publicos.

Enel CodensaS.A. ESP | $945000000 | $764 891764 | $176738 236
Empresa de Servicios

Publicos de Cajica $105 000 000 | $157189800 | $14 039932
S.A.ESP

Colombia

Telecomunicaciones $5188 950 $4 156 460 $1378 593
S. A. - Movistar

Claro - Comcel S. A. $20 000 000 $23 368 200 $1800
Colombia

Telecomunicaciones $9 404 051 $346 102 $28 217

S. A. - Movistar

Totales $1 084 593 001 | $949 952326 | $192 186778

Para la sede Campus Nueva Granada, a finales de no-

viembre de 2020 se realiz6 el tramite de cambio del ser-

vicio de television por cable con la empresa Movistar y se

contrato el servicio de television satelital DirecTV.

Informe de sostenibilidad 2020
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Tabla 12. Servicios Publicos - Vigencia 2020. Fuente: Seccidn de
Servicios Publicos.

Sede Bogota - Calle 100 | $1359378 950 | $712330214 | $621048736

Sede Bogota - Facultad
de Medicinay Ciencias | $317036704 | $169775244 | $116 261 460
de la Salud

Sede Campus Nueva
Granada - Cajica
Total $2 761008 656 | $1832 057784 | $929 496 975

$1084 593001 | $949 952326 | $192186778

Contratacion

GRl 102-9

La Division de Contratacion y Adquisiciones para la vigen-
cia 2020 consolidé un presupuesto final en el plan de con-
tratacion, de cuarenta y tres mil millones de pesos. Como
objetivo para la ejecucion de la vigencia, de conformidad
al indicador de eficacia Ejecucion de Plan de Contratacion



de la Division de Contratacién y Adquisiciones, se fijo
una meta de ejecucion del 90 %, y alcanzé una ejecucion
equivalente al 77,32 %. El mayor peso del presupuesto de
la Division de Contratacion y Adquisiciones recae en el
procedimiento de mayor cuantia, en el que se declararon
desiertos o cerrados procesos por la suma de $4 716 026
613 que representaban un 10,84 % de la ejecucion pro-
yectada, y el procedimiento de minima cuantia no alcanzo
la ejecucion que histéricamente realiza.

Tabla 13. Resumen ejecucion vigencia 2020. Fuente: Division de
Contratacion y Adquisiciones.

Valor registros

presupuestales mayor $18 656 678 714 | 66,38 %

cuantia

Menor valor aprobado

y adjudicado mayor $2 200 878 453 7,83 %

cuantia o

Mayor cuantia $28104 712886 | $20857557167 | 74,21% §

Menor cuantia $6 800 901 030 $6206882789 | 91,27% E

Minima cuantia $7767 831 823 $5757 268 032 74,12 % =
. c

:I’anr:rs::rsgsi?amenor $827 287934 $812 515177 98,21 % g

Caja menor $184 800 000 $7745 618 4,19 % 3

Total ejecutado $43 500733673 | $33634223165 | 77,32% §

[
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En la Figura 9 se puede evidenciar el peso porcentual
por cuantias, respecto del valor del plan de contratacion
final de la vigencia 2020:

TRANSFERENCIAS
MENOR MiNIMA
CUANTIA CAJA MENOR
2% 0,4%

MINIMA CUANTIA
18%

MAYOR CUANTIA

MENOR CUANTIA 64%

Figura 9. Peso porcentual por cuantias, respecto del valor del plan de
contratacion final 2020. Fuente: Division de Contratacion y Adquisiciones.

De acuerdo con la Figura 9, el mayor peso del pre-
supuesto de la Division de Contrataciéon y Adquisiciones
recae en el procedimiento de mayor cuantia con un 64 %
del valor para ejecutar.

La gestion contractual de la uvmnG respetd y cumplié
los direccionamientos trazados por la alta direccién en
observancia del Reglamento General de Contratacion de
la Universidad Militar Nueva Granada, adelantando proce-
sos de invitaciones publicas, privadas, directas y a través
de la Tienda Virtual del Estado Colombiano, asi como la



expedicién de 6rdenes y transferencias de menor y mini-
ma cuantia, por un valor total de $33 634 223 165, con una
ejecucion total del 77,32 %, lo que coadyuva al cumpli-
miento de las necesidades institucionales y los planes mi-
sionales estratégicos, pero sin cumplir con la meta fijada
que era el 90 % del presupuesto asignado, aunque con un
excelente resultado teniendo en cuenta las dificultades

por la contingencia del sars-CoV2 (covip-19).

Ahorro en el plan de contratacion mayor cuantia

Tabla 14. Ahorros por menores valores apropiados y adjudicados.
Fuente: Division de Contratacion y Adquisiciones.

Menores valores apropiados 12 $678 839 854
Menores valores resultado de adjudicaciones 22 $1 522 038 599
Total 34 $2 200 878 453

El ahorro en la ejecucion del plan de contratacion fue
del 7,83 %, que corresponde al menor valor apropiado o
adjudicado en los respectivos procesos contractuales de
mayor cuantia sobre el presupuesto oficial asignado.

Por otro lado, se destacan los siguientes aspectos en
la gestion de la Division de Contratacion y Adquisiciones:

Informe de sostenibilidad 2020

(=)}
w



Informe de sostenibilidad 2020

Modalidades de contratacion

En la Tabla 15 se presenta el resumen del niimero de pro-
cesos, segun las modalidades de seleccion de la umnGg du-
rante este periodo.

Tabla 15. Numero de procesos, de acuerdo con las modalidades de
contratacion. Fuente: Division de Contratacion y Adquisiciones.

Invitaciones adjudicadas en el periodo 4
Invitaciones cerradas 1
Invitaciones descartadas 1
Invitaciones desiertas 1
Invitaciones adjudicadas en el periodo 15
Invitaciones cerradas 1
Invitaciones descartadas

Invitaciones desiertas 1

Invitaciones realizadas en el periodo

Procesos realizados en el periodo

Ordenes realizadas en el periodo

Transferencias de menor y minima cuantia




Durante este periodo, de las 7 invitaciones publicas
adelantadas, se adjudicé el 43 %, y de las 19 invitaciones
privadas se adjudic6 el 79 %.

Tabla 16. Liquidaciones. Fuente: Division de Contrataciony
Adquisiciones.

Contratos para liquidar 25
Contratos liquidados 21
Ordenes liquidadas 2

Respecto a la etapa poscontractual, la Divisién de Con-
tratacion y Adquisiciones liquidé 21 contratos, por un va-
lor total de $11 725 millones.

Tabla 17. Comportamiento de ejecucion por las dos sedes.
Fuente: Division de Contratacién y Adquisiciones.

Calle 200 $17 594 843 644 52,32
Sede Bogota [Facyltad de Medicina

y Ciencias de la Salud $3630186 600 10,80
Sede Campus Nueva Granada $12 401 447 303 36,88
Total $33 626 477 547

La sede de mayor incidencia en la ejecucion de bienes
y servicios es la Calle 100 con un 52,32 %.

Informe de sostenibilidad 2020
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Comparativo vigencia 2019-2020

En la Tabla 18, se evidencia un comparativo de la gestion
contractual realizada entre 2019 y 2020 en la Divisién de
Contratacion y Adquisiciones.

Tabla 18. Resumen general comparativo. Fuente: Division de
Contratacion y Adquisiciones.

Estudios previos tramitados 73 56

Estudios previos autorizados

Invitaciones publicas 10 7
Invitaciones privadas 28 19
Contrataciones directas 12 10
Contratos 48 28
Polizas 4 grupos 4 grupos

Transferencias por suscripcion o
renovacion

9 5

Otrosi 543 325
Garantias requeridas 8 4

Liquidaciones 45 23




CONTINUACION TABLA 18. Resumen general comparativo

cuantia

Ordenes
Ordenes de menor realizadas en
el afio 73 8
Ordenes de minima realizadas en
el afio S ~
Transferencias por suscripcion o
renovacion de menor y minima 35 2
Presupuesto por cuantias

Mayor cuantia $35873 149586 | $28 104 712 886
Menor cuantia $11 609 422364 | $6 800901030
Minima cuantia $10 437 573 823 $7767 831823
Transferencias menor minima

$1 487 623 945 $827 287 934

Caja menor $184 800 000 $184 800 000
Ejecucion por cuantias

Mayor cuantia $32 976 539796 | $20857 557167

Menor cuantia $11151 442 064 | $6 206 882789

Minima cuantia $9 902 894 177 $5757 268 032

Transf’erencias menor minima $1480 523378 $812 515177

cuantia

Caja menor $27 063 416 $7 745 618
% ejecucion por cuantias

Mayor cuantia 91,90 % 74,21 %

Menor cuantia 96,10 % 91,27 %

Minima cuantia 94,90 % 74,22 %

'cl'lr;r;st?:renoas menor minima S 98,21%

Caja menor 14,60 % 4,19 %

De la comparacion realizada entre la gestion contractual

Informe de sostenibilidad 2020

de las vigencias 2019y 2020, se puede establecer lo siguiente:
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La ejecucion y la cantidad de procesos de las tres cuan-
tias disminuyeron en razon al cese de actividades presen-
ciales por la contingencia del covip-19, lo que obligé a la
Universidad a reducir la ejecucion de su presupuesto.

Por otro lado, se pude observar que la adquisiciéon por
la Tienda Virtual del Estado Colombiano (TvEc) se mantu-
vo en las mismas cifras de conformidad con las politicas
fijadas por la Universidad.

Caracter institucional

Segtn lo establecido en los documentos Vision, Mision y
Proyecto Educativo Institucional (pe1) (umng, 2009), la
UMNG posee todas las caracteristicas propias de una ins-
titucion universitaria. Estd constituida por una comuni-
dad académica que busca la universalidad del saber en
el ejercicio de las libertades de catedra, investigacion y
aprendizaje, y fundamenta su autonomia universitaria
en la investigacion, la docencia y el servicio, ofrecidos a
toda la sociedad sin distincién de raza, sexo, religién o
ideologia. En cuanto al aspecto militar, ofrece educacion
superior preferencialmente a los integrantes de las Fuer-
zas Armadas (Ejército, Armada y Fuerza Aérea) y de la
Policia Nacional, asi como al personal civil del sector De-
fensa y a sus familiares (Decreto 1694, articulo 4). Igual-

mente, abre sus puertas a la comunidad civil en general.



La Universidad acoge las razones filoséficas y juridicas
emanadas tanto del Estado como del estamento militar.

En tal sentido, se caracteriza por el servicio patriético
a la sociedad para lograr los mas elevados grados de he-
roismo y de aprecio por los valores propios de nuestra na-
cionalidad, y de respeto a los simbolos patrios; la hones-
tidad, el caracter y la firmeza, virtudes caracteristicas de
los hombres en armas; y la defensa de la independencia,
la soberania y las instituciones, como lo ordena la Consti-
tucion (articulos 216 y 217).

Por lo tanto, la formacién que se imparte en la umNG
esta orientada a desarrollar en los estudiantes, militares o
civiles los principios, los valores y las actitudes que contri-
buyan a fortalecer la identidad y la defensa nacionales. La
UMNG, en razon de su caracter universitario, se ha compro-
metido con el servicio a la sociedad y comparte con todas
las universidades el propoésito de formar integralmente a
la persona (articulos 1 y 4 de la Ley 30 de 1992); de as-
pirar a la excelencia (formaciéon superior de altos nive-
les de calidad); de penetrar en la universalidad del saber
por medio de la busqueda del conocimiento (articulos 4,
6 [apartado b] y 19 de la Ley 30 de 1992), a través de la
investigacion y de cultivar los valores de lealtad y equidad
(articulos 27y 67 de la Constitucion, y articulos 6 y 30 de
la Ley 30 de 1992).

Informe de sostenibilidad 2020
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Como institucion, la vmng promueve los derechos y de-
beres humanos, fundamentos democraticos que hunden
sus raices historicas en los propositos mas preciados de
nuestros préoceres; y defiende el orden constitucional y el
Estado social de derecho, porque la tradicion republicana
evocada por el nombre de la Universidad Militar Nueva
Granada se asocia esencialmente con el respeto al orden
juridico y con la busqueda de una efectiva justicia social.

Este conjunto de principios, implicitos en el nombre
de la Universidad, constituye el horizonte de su el y de su
identidad institucional.

La vmna, inspirada en los ideales que nos identifican
como pais, destaca su afianzamiento en las raices his-
toricas de nuestra identidad nacional. Por ello, exalta y
promueve la vivencia de los mas auténticos valores éti-
co-morales, religiosos, cientifico-técnicos y estéticos, y el
arraigo de un profundo y sano nacionalismo. En la umnG se
hacen explicitos el rigor, el orden y la disciplina; la protec-
cion de la nacionalidad y de su soberania, y la afirmacion
de las instituciones, especialmente del Estado democra-
tico, la familia y la religiéon, que caracterizan el espiritu
del Ministerio de Defensa Nacional. Los antecedentes
histéricos presentados reflejan el vinculo que tuvo la ins-
titucién, desde sus origenes hasta 2003, con el Ministerio
de Defensa, afio a partir del que cambia su naturaleza y
adquiere su personeria juridica.



En el marco estratégico de la umnG, sus lineamientos
se orientan por diferentes instrumentos, que se explican
a continuacion:

Proyecto Educativo Institucional (PEI): se conci-
be como un conjunto de lineamientos, criterios, principios
y valores que orientan y hacen visibles la cotidianidad, los
quehaceres y las funciones sustantivas de la Universidad.

Plan Rectoral: es el instrumento de planeacién que
marca el derrotero en un periodo determinado. Para la
elaboracion del presupuesto 2022, rige el Plan Rectoral
2019-2023 “Compromiso granadino con la excelencia”,
que se constituye en un acuerdo entre la comunidad neo-
granadina y la actual Direccion, con el fin cumplir con
los ejes programaticos y las lineas de accion acordes al
Plan Nacional de Desarrollo 2018-2022. EI Plan Rectoral
se fundamenta en un modelo centrado en una inversion
para bienestar, investigacion, ciencia y tecnologia, asi
como en el cumplimiento de tareas de responsabilidad
social, la proteccién del medioambiente, el buen uso de
los recursos y la aplicaciéon de los conocimientos en pro
del desarrollo de la sociedad, que se reflejan en sus ejes

programaticos y lineas de accion:
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Figura 10. Plan Rectoral 2019-2023 “Compromiso granadino con la
excelencia”. Fuente: Rectoria.

Proyecto Institucional (p1): es el instrumento
orientador de corte general, que articula los fundamen-
tos, el quehacer y desarrollo de la vision de la Universidad
para la gestion institucional en una estructura clara y de-

finida, con criterios de excelencia y calidad.

Plan de Desarrollo Institucional (poi1) 2020-2030

Este plan es consecuente con los multiples escenarios
planteados para la educacién superior nacional e interna-
cional y adopt6é una estructura compuesta por objetivos

estratégicos institucionales, megaproyectos, proyectos,



actividades y tareas, que agrupan las acciones integrales
en docencia, investigacion, proyeccion social, internacio-
nalizacion y gestion administrativa, en el marco de la sos-
tenibilidad definido por los ops para todas las entidades
publicas, en cumplimiento de la Agenda 2030. En este
sentido, los proyectos planteados en este plan aportan de
manera significativa a la consecucién de las metas asocia-
das a los obs.

@ LINIVERSIDAD MILITAR
{.9 ) NUEVA GRANADA

Ruta de publicacion PDI 2020-2030
Rula https://revistas. unlmlhtaredu co/index.php/wpapers/article/view/5302
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5

Figura 11. Socializacion del nuevo Plan de Desarrollo Institucional 2020-
2030. Fuente: @lamilitar (2020).

Los objetivos estratégicos de este plan son de caracter
transversal y tienen estrecha relacion con las lineas estraté-
gicas del Plan Rectoral, mencionadas en el punto anterior.
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Figura 12. Objetivos estratégicos del Plan de Desarrollo Institucional
2020-2030. Fuente: Rectoria.

Grupos de interés participes en los componentes y las
lineas de accion
Las lineas de accién propuestas y derivadas de los obje-
tivos institucionales en los ops, se convierten en una he-
rramienta conducente y de apoyo a su medicién desde el
impacto al quehacer institucional en el logro de los ops.
Lo propuesto se compone de tres ideas fundamentales,
en relacién con los servicios presentados en el producto 1:
Que la Universidad haga las alianzas necesarias para
tener acceso a las bases de datos que le permitan medir
e informar el avance que se tiene de los obs y proponer
estrategias, proyectos, etc., para su logro.



Incorporar en el quehacer y AapN de la Universidad, que
todas las actividades tienen un impacto en el logro de los
ops. De esta forma, se pueden disefiar unos indicadores o
incorporar los existentes a un reporte, que les permitan
medir a la institucion en sus sistemas, su aporte interno
al logro de ellos.

Hacer que el observatorio de los ops, liderado por la
Oficina Asesora de Direccionamiento Estratégico e Inteli-
gencia Competitiva, se convierta en un canal mediante el
cual los grupos de interés de la Universidad puedan acce-
der a aliados estratégicos en torno a proyectos de coope-
racion para impulsar el logro de los ops.

Entonces, se proponen dos vinculos en el accionar de
las lineas propuestas: desde el grado de colaboracién de
los grupos de interés internos y desde el grado de coopera-
cién de los grupos de interés externos para la buena mar-
cha del observatorio de los ops, dentro y fuera de la umnG.

A ese respecto, el pp1 2020-2030 ha tenido en cuenta
para su elaboracion las politicas establecidas en el Plan
Nacional de Desarrollo 2018-2022 del Gobierno nacional,
la Agenda 2030 de la oNU respecto a los ops y las conclu-
siones y recomendaciones de la Misién de Sabios y del
Plan Sectorial de Educacion como dinamizador de la edu-
cacion superior, a través del cual se facilita la lectura de

las necesidades del contexto.

Informe de sostenibilidad 2020

~N
(9,



Informe de sostenibilidad 2020

En ese sentido, se abrieron espacios de participacion
institucionales, de concertacion y seguimiento, a fin de
garantizar el cumplimiento de los objetivos planteados en
los proyectos, y de cumplir con la gran meta institucional
que busca garantizar la pertinencia del conocimiento y la
formacion de profesionales que logren desarrollar habili-
dades para adaptarse a la globalidad.

En consecuencia, las actividades planteadas en el Plan
de Desarrollo 2020-2030 estan orientadas al crecimiento
institucional desde las aristas misionales de docencia, inves-
tigacion y extension, que promueven la evolucion y trans-
formacion de la educacion por medio de la apropiacion de
conceptos, la evaluacion de tendencias y la interiorizacion
de la doctrina institucional de los diferentes actores.

Segun lo anterior, el por despliega una estrategia cen-
trada en el estudiante, que da respuesta a sus necesida-
des de formacion, y que involucra el ser y el hacer desde
el desarrollo de habilidades y capacidades de comunica-
cién y de investigacion, que le dan la posibilidad de ge-
nerar un pensamiento integrador para la formulacion, el
planteamiento y la resolucion de problemas.

Para darle fuerza a este aspecto fundamental, se pre-
sentan proyectos que logran una simbiosis entre lo aca-
démico-investigativo y fomentan la educacion diferencial
a través de la diversidad y ampliacion de la oferta acadé-
mica, ademas de aumentar el enfoque educativo al uso de



tecnologias transformadoras para el desarrollo profesio-
nal de los estudiantes.

Por esta razoén, para prever la incorporaciéon de las
tecnologias en el escenario pedagoégico, una de las apues-
tas institucionales esta enfocada al fortalecimiento de la
educacion virtual como punta de lanza para proporcionar
nuevos caminos a los estudiantes, de tal manera que des-
de la virtualidad logren complementar su formacion téc-
nica, tecnolégica y profesionalizante.

La clave esta en poder identificar y crear espacios que
se conviertan en herramientas decisivas para la educacion
a lo largo de la vida, y en fortalecer la plataforma tecno-
légica como base para la generacion de adecuados am-
bientes educativos y de aprendizaje, basados en diversas
formas de interaccion.

Ahora bien, el componente académico se presenta
acompanado de proyectos que representan un avance im-
portante en términos de ciencia, tecnologia e innovacion,
con un enfoque de transformacion para el posicionamien-
to de la investigacion institucional.

Por ello, en el po1 el propdsito de la investigacion no es
otro que el de producir conocimiento a través de sistemas
de innovacién que fomenten procesos de transicion, por
medio de los cuales sea validado el conocimiento y sus
campos de aplicacion. Esto demanda grandes esfuerzos
encaminados a la formacion de doctores y a la vinculacion

Informe de sostenibilidad 2020

N
N



Informe de sostenibilidad 2020

de estudiantes en semilleros de investigacion, con politi-
cas claras de investigacién y de innovacion, para el fomen-
to de nuevos saberes.

Ante este panorama, entra a consideracién como eje
estructurante del poi la internacionalizacion, entendida
como un proceso que fomenta los lazos de cooperacion
e integracion de las Instituciones de Educacién Superior
(1Es) con sus pares en otros lugares del mundo, con el fin
de alcanzar mayor presencia y visibilidad internacional en
un mundo cada vez mas globalizado. Esto incluye la con-
formacion, la operacion y el mantenimiento de academias
internacionales de investigacion.

La meta institucional entonces frente al eje de inter-
nacionalizacion se proyecta en el aumento de movilidades
nacionales e internacionales de estudiantes, docentes y
directivos, asi como el fortalecimiento del bilingiiismo y
la gestion de convenios macro y especificos que generen
valor agregado a la formacién estudiantil.

Por otro lado, como complemento al enfoque inter-
nacional, la UMNG prestard especial atencion a los progra-
mas derivados de la extension y proyeccion social, con
los cuales se ejecutaran proyectos de desarrollo regional
que potencialicen las capacidades de las regiones y abran
una ventana de oportunidad para que la institucion pueda
crear alianzas estratégicas y fortalecer su presencia en el

campo educativo en el pais.



En consecuencia, una vez expuestas las principales
motivaciones institucionales, se destaca que el pp1 esta
integrado por 5 objetivos estratégicos, 13 megaproyec-
tos y 60 proyectos. A continuacién se describen los ob-
jetivos estratégicos:

Objetivo estratégico 1 - Gestion académica de cali-
dad: pertinencia y fortalecimiento de la ensefianza
y el aprendizaje creativo

Dirigido a generar una contribucién a la comunidad en
el ambito académico, desde el interés y la necesidad de
la Universidad por fortalecer las politicas de acceso a la
educacion, mediante una articulacion adecuada de los
procesos de educacion media y educacion superior, con el
fin de garantizar al estudiante un modelo de educacién in-
clusiva. En ausencia de estos modelos educativos inclusi-
vos, se producen brechas sociales que dificultan el acceso
y la permanencia a la educacién por parte de los sectores
menos favorecidos y es alli donde la Universidad Militar
Nueva Granada se preocupa por disenar politicas que faci-
liten desde la presencialidad y la virtualidad la formaciéon
de los estudiantes. Esto supone, la transformacion y op-
timizacion de la educacion virtual con la que actualmente
cuenta la institucion desde lo pedagdgico y lo conceptual
para garantizar la calidad de los procesos educativos, la
disponibilidad de los recursos y la confiabilidad de la pla-

taforma tecnolégica. Por otro lado, para estar preparada
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ante los cambios del siglo XXI, la Universidad creara pro-
gramas académicos pertinentes disefiados de acuerdo con
las necesidades del contexto, mediante el uso de herra-
mientas de aprendizaje creativo que permitan orientar la
investigacion a nuevas areas del conocimiento. Esto se
lograra con el disefio de programas de formaciéon docente
a partir del papel de este como mentor en los procesos de
aprendizaje con miras al fortalecimiento de los procesos
pedagogicos que facilitaran la generacion de escenarios
para la aprehension de nuevos conocimientos. Adicional-
mente, se gestaran proyectos de emprendimiento estu-
diantil con miras a fortalecer la cultura emprendedora de
la comunidad neogranadina, de tal manera que se logren
poner en practica las habilidades adquiridas por los es-
tudiantes y apoyar su proceso de transicion hacia la vida
laboral. En el escenario de la pandemia, la uMNG se en-
cuentra desarrollando diferentes espacios académicos de
formacion desde los cuales se implemente y se reconozca
como fortalezas la educacion virtual y remota, contem-
plando horarios adaptativos y flexibles que permitan una
educacion de calidad a toda la comunidad neogranadina.
De igual manera, se adelantara la capacitacion a docen-
tes y estudiantes en el uso de herramientas pedagdégicas
y didécticas, en aras de garantizar la idoneidad de las ac-
tividades académicas, lo que exige institucionalmente

contar con mecanismos de formacion y apoyo en linea que



deberan tener un seguimiento permanente para mantener
la interaccion constante y fluida en la gestion académica
de calidad: pertinencia y fortalecimiento de la ensefianza
y el aprendizaje creativo.

Objetivo estratégico 2 - Ciencia, tecnologia e innovacion

Perspectiva de transformacién y emprendimiento.
La ciencia, la tecnologia y la innovacion se convierten
en eje fundamental del Plan de Desarrollo Institucional,
puesto que posiciona la investigacion como un proceso
transversal para el fortalecimiento de la academia y a su
vez brinda herramientas desde la innovacion que amplian
el panorama para facilitar la toma de decisiones institu-
cionales. Esto obedece a la necesidad de estructurar una
politica de investigacién, innovacién y emprendimiento
con el propdsito de proyectar hacia el futuro las capacida-
des cientificas y tecnolédgicas de la Universidad con miras
a sentar las bases para su posicionamiento como una ins-
titucion capaz de potencializar de manera dindmica, agil y
participativa la investigacién, como un instrumento para
la solucion de los grandes desafios sociales, econémicos y
ambientales que enfrenta la sociedad. Desde el contexto
del covin-19, se propone la articulacion de la educacion
superior con los sectores productivos con el propésito de
aunar esfuerzos por medio de alianzas estratégicas para

priorizar areas y lineas de investigacion y, de esta manera,
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propender por el aprovechamiento de los recursos, de-
finiendo lineas prioritarias de investigacion en temas de
elevado interés para toda la comunidad. Por otra parte,
los procesos de innovacién y emprendimiento propende-
ran por la preservacion del capital humano y organizacio-
nal, que potencien la innovacion y la aceleracion para la
reconstruccion de tejido social y den una respuesta agil

de recuperacion ante la situacion.

Objetivo estratégico 3. Extension y proyeccion social

Liderazgo social y regional. Con este se busca que la Uni-
versidad pueda generar espacios transversales de interac-
cion social con toda la comunidad, trabajando en el pro-
ceso de consolidacion de lineas de accién para todos los
miembros de la comunidad académica para que participen
activamente y asi se mejore la cobertura de la proyeccion
social y de la extension de la umnG e impactar positiva-
mente en su entorno. Esto supondra un reconocimiento
previo de las necesidades latentes de diversos tipos de po-
blacién, por lo que la Universidad participard de manera
efectiva en la resolucion de conflictos sociales, fomentan-
do especialmente la presencia y participacion en la region
Sabana Centro. En consecuencia con el escenario de la
pandemia, la extensién y proyeccion social de la Univer-
sidad Militar Nueva Granada serd el puente articulador

entre la academia y el sector productivo, que permita la



participacion en nuevos escenarios que, por medio de la
diversificacion del portafolio institucional, generen mayor

rentabilidad y apuestas de transformacion social.

Objetivo estratégico 4. Internacionalizacion

Universidad global, multicultural y competitiva. Conside-
ra de gran relevancia convertir la internacionalizacién, en
el motor que da fuerza y visibilidad al resultado del pro-
ceso de formacion universitaria, que permita el posiciona-
miento de la uMNG como una institucién para el mundo. En
este sentido, la Universidad tiene como reto la definicion
de una politica integral de internacionalizacién que opere
desde lo académico-administrativo y en especial desde las
estructuras curriculares que posibilitan la trans, multi e
interdisciplinariedad, que fomenten el didlogo de saberes.
Se generaran acciones y estrategias conducentes a la con-
solidacion de la cultura de internacionalizacién en la Uni-
versidad para responder a las realidades multiculturales,
en procura del desarrollo de habilidades profesionales que
faciliten la interaccién del egresado en contextos interna-
cionales y competitivos. En el marco de la pandemia, se
impulsaran alianzas de cooperacion internacional e inte-
rinstitucionales que alimenten la gestién del conocimien-
to y que recreen las formas de interactuar a través de los
escenarios virtuales, lo que llevara a la institucién a una

nueva comprension del concepto de internacionalizacién
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en el entendido de una minima movilidad desde la presen-
cialidad. En este objetivo, se emitiran lineamientos para
la interaccién con otras comunidades académicas que
resalten aspectos como la importancia de la calidad en
las capacitaciones en linea, la experiencia de los exper-
tos, la retroalimentacion permanente y la capacidad de la

infraestructura tecnolégica.

Objetivo estratégico 5. Gestion administrativa efectiva:
Universidad sostenible

Orienta los esfuerzos institucionales al adecuado fun-
cionamiento del andamiaje administrativo para el cum-
plimiento de los objetivos que derivan de las diferentes
actividades académico-administrativas. En esta perspec-
tiva, una de las metas consiste en la consolidacién de la
Universidad Digital 4.0, proyecto que llevara a la institu-
cién a la implementacién de un ecosistema de informa-
cion digital, mediante el cual se fortalezca la plataforma
tecnoldgica y se obtenga informacion en tiempo real para
la toma de decisiones basada en hechos. Dicho proyecto
aportara de manera importante al escenario del covip-19,
puesto que fortalecera el desarrollo de las actividades
académicas y permitira que los estudiantes puedan dar
curso normal a su proceso de formacion, y se eviten altos
indices de desercion. Para la adecuada gestion de las acti-

vidades académicas, se trabajara de manera incansable en



el fortalecimiento de una cultura de calidad y de autoeva-
luaciéon por medio de la consolidacion del sistema de efec-
tividad institucional, en procura del mantenimiento de la
acreditacion institucional asi como de acreditaciones de
programas nacionales e internacionales que le brinden re-
conocimiento a la Universidad en el escenario de la pan-
demia. Por otro lado, teniendo en cuenta la importancia
de la gestion efectiva de las comunicaciones, la institucion
impulsara informacion de alto valor institucional, a través
de las redes sociales y de su emisora institucional con el
fin de generar una mayor interaccién con la comunidad
académica y retroalimentar de forma permanente la ges-
tion realizada. Finalmente, es importante mencionar que
sin una adecuada infraestructura resulta imposible la rea-
lizacion de estas actividades, y en general de todas las ac-
ciones previstas en los otros objetivos estratégicos, razon
por la cual se ampliara la infraestructura para la sede Bo-
gota (Calle 100 - Villa Académica y Facultad de Medicina
y Ciencias de la Salud) y la sede Campus Nueva Granada,
por medio del Campus Generador de Desarrollo, donde se
conjugaran de forma equilibrada y armoniosa la funciona-
lidad de los espacios académicos y de investigacion con
los servicios comunes y la zona de bienestar universitario.

Cabe mencionar que para asumir el compromiso con la
excelencia en el actual o1, la Universidad establecié como
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criterios para la evaluacion de los proyectos los principios
de sostenibilidad y durabilidad, con el fin de garantizar
los impactos positivos en el corto, mediano y largo plazos.

Asi mismo, haciendo frente a la emergencia sanitaria,
la Universidad Militar Nueva Granada priorizo los proyec-
tos para articularse con los temas de prevencion, mitiga-
cién y correccion frente al covip-19, teniendo en cuenta
los componentes de salud publica, aspectos sociofamilia-
res de la poblacion y los acercamientos educativos desde
los espacios virtuales, para garantizar la permanencia es-
tudiantil y evitar los indices elevados de desercion.
Situacion estratégica

GRl 102-15

OP 1. Continuidad de las actividades en el 2020

La vvnGg ante la situaciéon de emergencia sanitaria ha
organizado mesas de trabajo donde se plantean retos
y desafios para responder de manera efectiva ante la pan-
demia por el covip-19 y garantizar el cumplimiento de la
mision institucional.

Por ello se presenta un analisis cuantitativo y cualita-
tivo de aspectos relevantes en lo académico, financiero y
administrativo, sobre los cuales se despliegan las estrate-
gias de accion para la superacion de la pandemia, como se

despliegan a continuacion.



Antecedentes

La Universidad Militar ha llevado a cabo acciones académi-

cas, financieras y administrativas que han ayudado a mitigar

los efectos conexos de la pandemia, principalmente en:

a.

Activacion de la educacion virtual desde todos
los programas académicos.

Se inici6 el proceso de trabajo en casa para to-
dos sus funcionarios, lo cual da continuidad a to-
das las actividades académico-administrativas.
Proteccién de los estudiantes y residentes en las
dreas médicas, a través de un trabajo colaborativo
con la ARL.

Facilidad de computadores y conectividad para
sus estudiantes.

Comunicacion estratégica, la cual se cre6 como
una red de apoyo directo para los directivos para
solucionar en tiempo real dificultades relaciona-

das con la pandemia.

Es importante resaltar que la Universidad Militar

Nueva Granada para mitigar los efectos colaterales de

la pandemia, ha considerado diferentes mecanismos

alternativos de apoyo financiero a la permanencia, en-

tre los cuales se encuentra destinar el valor del recurso

proveniente de asignacion de los recursos que se recau-

dan mediante la estampilla 2020 trasferido al apoyo a la
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permanencia de los programas de bienestar estudiantil,
por valor total de $1 691 737 635.

Lo relacionado con los recursos por descuentos por
votacion $5 110 313 662 y excedentes de cooperativas
por $1 174 473 386, son destinados para gastos de funcio-
namiento, servicios de personal y docentes de planta.

Aspectos académicos

Entre los aspectos académicos sobre los cuales se han
fundamentado las acciones para garantizar la continuidad
estudiantil, se encuentran:

Calendario académico 2020-1 y de cargas y pagos 2020-2
Con el objetivo de definir los ajustes respecto al calenda-
rio académico 2020-1 y 2020-2 en los procesos académi-
cos de estudiantes y profesores.

Finalizacion periodo 2020-1

a. Cerrar el periodo en la fecha ya establecida (23 de
mayo) para todas las asignaturas que no tengan
componentes pendientes de trabajo practico. Ce-
rrar examenes y registro de notas, el sabado 6 de
junio (es decir, eliminar dos dias de exdmenes).

b. Paralas asignaturas que queden con componentes
practicos pendientes, desarrollarlas y terminar las
evaluaciones faltantes y registro de notas entre el
8y el 20 de junio (dos semanas). Para terminar el

periodo académico el sabado 20 de junio.



Cursos intersemestrales
A partir de la definiciéon de asignaturas con componentes
practicos pendientes, podra estudiarse qué asignaturas

pueden ofrecerse como intersemestrales 2020-2.

Calendario de cargas 2020-2

a. Para aquellos estudiantes que no tengan asigna-
turas ampliadas por componentes practicos pen-
dientes, se mantendran las fechas de cargas del 23
de junio al 2 de julio.

b. Una vez se cuente con la definicion de cuantos
estudiantes y programas quedan con asignaturas
ampliadas, se determinaran las fechas de cargas,
que serian simultaneas a las de los cursos interse-
mestrales, pero mas extendidas, por haberse pla-
neado unicamente para el 15 de julio.

Comunicaciéon y promocion con colegios con la utilizacion
de contenidos de valor

a. Publicar, a través de diferentes medios de co-
municaciéon, contenidos de valor respecto a los
aportes de la Universidad para responder a nece-
sidades puntuales de la sociedad en relacién con
la crisis que se estd viviendo actualmente.

b. Publicar videos cortos y organizar foros con docen-
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efectivas contra el covip-19 y los programas acadé-
micos de la Universidad.

Pautar con medios locales de los municipios para
incentivar el nimero de inscritos a través de los
convenios con la UMNG.

Ampliar la difusion de los convenios existentes

con entidades estatales.

Generar estrategias para captar nuevos estudiantes en los
periodos 2020-2 y 2021-1

a.

Las pautas publicitarias deberan estar enfocadas a
redes sociales. Se podran generar juegos interacti-
vos que capten la atencion de los futuros aspiran-
tes y dichos juegos pueden contar con algin tipo
de reconocimiento e incentivo para el aspirante.
Iniciar una estrategia de mercadeo mediada por
las Tic (webinar o Facebook Live), para hacer
charlas en vivo, de tal manera que los aspirantes
tengan una interaccién en tiempo real con la Uni-
versidad (se sugieren recorridos virtuales).
Disefiar un boletin virtual que invite a los aspiran-
tes a ser parte de la comunidad neogranadina.
Realizar jornadas de capacitacion a los estudian-
tes en nuestras sedes, en los espacios de partici-
pacién virtuales ya mencionados.

Ofrecer cursos cortos gratis a los docentes de

estos colegios.



Programa de referidos institucionales

a. La comunidad universitaria puede referenciar a
familiares y conocidos que quieran estudiar en
la Universidad. Con esta informacion se tomara
contacto para darles a conocer la institucion y su
oferta académica.

b. La Universidad otorgaria algin beneficio (no eco-
némico, que puede consistir en cursos virtuales de
la institucién) a quien refiera un estudiante nuevo.

Plan de contacto y seguimiento inscritos 2020-1 / 2020-2
Seguimiento a estudiantes inscritos 2020-1 y no matriculados.
Flexibilizacion del proceso de admision

a. Simplificar el proceso de admisién y matricula.

b. Generar alternativas innovadoras para facilitar los
procesos de admision de nuevos estudiantes.

c. Admisiones sin examen manteniendo la entrevista
virtual.

d. Revision de los programas, disminuir el namero de
grupos, unir grupos de las dos jornadas y revision
de los posgrados.

Aspectos financieros
A continuacion, se presentan escenarios financieros y las
acciones que se pueden tomar para mitigar el impacto

econoémico que se produce por los efectos de la pandemia
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Analisis del impacto de ingresos 2020-2

a. Escenario 1: (hipotesis de tendencia histérica de

la UMNG)

Garantizar a los estudiantes antiguos la continuidad de
las clases para el periodo 2020-2, lo cual representa un
87 % de los ingresos por percibir.

Para la vigencia 2020-2 se proyectaron los ingresos de
la siguiente manera:

Tabla 19. Proyeccion ingresos umng 2020-2. Escenario 1.
Fuente: Oficina de Direccionamiento Estratégico e Inteligencia
Competitiva (oriDEIC) UMNG, junio de 2020.

Tecnologia $581 169 $1130 019 000
Pregrado $466 946 000 $65 441393 000
Pregrado a distancia $50 706 000 $5 985 607 000
Posgrado $331 529 000 $8 278 675 000
Total $799 056 169 $80 835 694 000

El valor total proyectado en matriculas se distribuye
en total de estudiantes antiguos y los matriculados a pri-
mer curso, asi:

Primer curso tecnologia: se prevé recibir 119 aspi-
rantes por un valor total de $581 169 millones de pesos sin
incentivos; y por concepto de matriculas, 57 aspirantes a
primer curso por un valor total de $135 787 000.



Primer curso pregrado presencial: se espera reci-
bir 3440 aspirantes por un valor total de $416 240 000 mi-
llones de pesos; y por concepto de matriculas, 1285 aspi-
rantes a primer curso por un valor total de $6 410 264 000.

Primer curso pregrado a distancia: se prevé recibir
626 aspirantes por un valor total de $50 706 000 millones
de pesos; y por concepto de matriculas, 310 aspirantes a
primer curso por un valor total de $865 079 000.

Primer curso posgrado: se espera recibir 1441 aspi-
rantes por un valor total de $331 529 000 millones de pe-
sos; y por concepto de matriculas, 612 aspirantes a primer
curso por un valor total de $3 238 243 000.

Tabla 20. Proyeccion ingresos umng 2020-2 estudiantes nuevos
y antiguos. Escenario 1. Fuente: Oficina de Direccionamiento
Estratégico e Inteligencia Competitiva (oFipeic) umng, junio de 2020.

Tecnologia $581169 $135 787 000
Pregrado $466 946 000 $6 410 264 000
Pregrado a distancia $50 706 000 $865 079 000
Posgrado $331 529 000 $3 238 243 000
Total $799 056 169 $10 649 373 000

Finalmente, el valor total que puede tener mayor im-
pacto es de $11 448 429 169.

Informe de sostenibilidad 2020

o
w



Informe de sostenibilidad 2020

Escenario 1: estudiantes antiguos que desertan
por situacion econémica.

Antiguos tecnologia: se estima que contintien 314
estudiantes que representan en los ingresos por matricula
un valor de $994 232 000, sin contemplar los descuentos
por incentivos o créditos académicos.

Antiguos pregrado presencial: se calcula que con-
tinden 11 650 estudiantes que representan en los ingresos
por matricula un valor de $59 031 129 000, sin incluir los
descuentos por incentivos o créditos académicos.

Antiguos pregrado a distancia: se estima que con-
tinden 1930 estudiantes que representan en los ingresos
por matricula un valor de $5 120 528 000, sin contemplar
los descuentos por incentivos o créditos académicos.

Antiguos posgrado: se calcula que contintien 981
estudiantes que representan en los ingresos por matricu-
la un valor de $5 040 432 000, sin incluir los descuentos

por incentivos.



Tabla 21. Proyeccion de ingresos umng 2020-2 estudiantes antiguos.
Escenario 1. Fuente: Oficina de Direccionamiento Estratégico e
Inteligencia Competitiva (oFipEic) umng, junio de 2020.

Tecnologia $994 232 000

Pregrado $59 031 129 000
Pregrado a distancia $5120 528 000
Posgrado $5 040 432 000
Total $70 186 321 000

Los descuentos por incentivos y créditos académicos
contemplados para el perfodo 2020-2 estén en $12 888 691 313,
lo que representa un total de los ingresos por matricula de
$80 835 694 000.

b. Escenario 2: (proyeccién de ingresos menos

los incentivos)

Tabla 22. Proyeccién de ingresos netos umng 2020-2. Escenario 2.
Fuente: Oficina de Direccionamiento Estratégico e Inteligencia
Competitiva (oFipEic) umng, junio de 2020.
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c. Escenario 3: ingresos netos, menos el 12 % para
antiguos y menos el 30 % para estudiantes nuevos
(inscripciones y matriculas)

Tabla 23. Proyeccion de ingresos netos umng 2020-2. Escenario 3.
Fuente: Oficina de Direccionamiento Estratégico e Inteligencia
Competitiva (oFiDEIC) UMNG, junio de 2020.

Matriculas antiguos (12 %) $52 009 800 894 $7 092 245 576
Matriculas nuevos (30 %) $6 281690 191 $2 692 152 939
Inscripciones (30 %) $469 118 479 $201 050 777
Total $58 760 609 564 $9 985 449 292
Recomendaciones

Como efecto de la disminucién de los ingresos por efec-
tos de la pandemia producida por el covip-19, y ante la
cual la Universidad consider6 en los diferentes mecanis-
mos alternativos de apoyo financiero a la permanencia, un
descuento en la matricula para el periodo 2020-2 dirigido
a estudiantes nuevos del 10 % y a estudiantes antiguos
del 15 %, descuento que se ve reflejado en los gastos pro-
yectados para la vigencia 2020, es asi como se entran a
tomar medidas en la restriccién del gasto entre las que se
relacionan principalmente:



1) En cuanto a los gastos de funcionamiento, servicios

de personal:

a.

Contrataciéon de docentes ocasionales: se reco-
mienda no autorizar contrataciones hasta tanto no
se tenga un dato cierto de la poblacion estudiantil
para el periodo 2020-2.

Ajustar planes de trabajo de docentes de planta
por la disminucién en la poblacién estudiantil.
Cubrir por modalidad de docentes hora cétedra,
las horas docencia exclusivamente necesarias
vy que no alcancen a ser cubiertas por los docentes
de planta.

Honorarios: su contratacion sea tnica y exclusiva-

mente para cubrir gastos de docencia.

2) Gastos de funcionamiento, gastos generales

a.

Restriccion para la adquisicion de materiales y
suministros, a menos que sea estrictamente nece-
sario para el desarrollo de la mision institucional.
Restricciéon para el rubro de vidticos y gastos de
viaje, entre otros.

Liberacion del presupuesto que no se ha ejecuta-
do, asi como el ajuste a las actividades programa-
das y que no son susceptibles de ejecutar en el
periodo 2020-2.
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3) Gastos de inversion:

a.

Revision de las actividades que se relacionan con
los proyectos especiales de inversion y que no son
susceptibles de ser ejecutados.

4) Por otra parte, y con el fin de incentivar las matriculas

para el periodo 2020-2, igualmente se hacen recomenda-

ciones entre las que se tienen:

a.

Revision de los incentivos que se estan otorgan-
do por parte de la Universidad, a excepcién de los
que son por norma legal.

Alternativas de financiamiento de la matricula.
Descuento del 50 % en las inscripciones.

Fuentes de financiacién por proyectos de investi-
gacion y de extension.

Plan Padrino con egresados representativos a tra-
vés de donaciones.

Aspectos administrativos

Proceso de admisiones y seleccion 2020-2

a.

Desarrollar videoclips informativos con un per-
sonaje institucional que genere mensajes de alto
impacto motivacional.

Revisar convenios para planes de financiamiento.
Realizar alianzas y convenios con colegios de Bo-

gota y la Sabana para difundir la oferta académica.



Proceso de inscripcion

a.
b.

Promover el sistema voz a voz y de referidos.
Presentar un exclusivo canal de preinscripciones
que contemple factores diferenciales para el as-
pirante.

Definir un equipo de asesoria personalizada y via
WhatsApp a usuarios.

Conceder descuentos en la inscripciéon para el
personal particular que realice la inscripcién, pos-
terior al cierre de los procesos de admision.
Promover descuentos en el valor de las matriculas
por una unica vez.

Proceso de contratacion

a.

d.

Identificar necesidades especificas de bienes y
servicios, con miras al periodo 2020-2.
Flexibilizar la contratacion.

Facilitar el giro de avances, para atender el pago
de actividades que aporten a la distension e inte-
gracion de los miembros de la Universidad, luego
de la crisis de salud.

Analizar la conveniencia de contratar y extender
la prestacion de algunos servicios.

Propuestas al Plan de Comunicaciones y Mercadeo

a.
b.

Ampliacion del cronograma de admisiones.
Eliminar el cobro de la inscripcién o establecer un
descuento del 50 % en ella.
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Establecer una variable de costos o descuento
para el siguiente semestre.

Utilizar el recurso econémico de cerca de 130 mi-
llones de pesos propuesto por la Facultad de In-
genieria, para invertir en la promocién de sus pro-
gramas académicos de pregrado y posgrado.
Disponer de una linea celular corporativa, como
herramienta inmediata y eficaz al servicio de los
usuarios y aspirantes.

Fortalecer el boletin virtual Somos neogranadinos.
Tener mayor presencia audiovisual en los canales

digitales institucionales.

Admisiones y Registro

Optimizar la pagina web.

Crear una ruta motivacional que inicie desde la ins-
cripcion y finalice en la consolidacion de la matricula.
Enfatizar en los canales de comunicacion dirigi-
dos a aspirantes, sobre las capacidades que tiene

la Universidad.

Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones
(t1c) 2020

a.

Establecer alianzas de comunicacion con entida-
des educativas o comerciales.
Buscar ayudas de organismos internacionales para

recibir becas de investigacion y desarrollo.



OoP 2.

Desarrollar el programa de ciberseguridad y ciber-
defensa que esta definido en el plan rectoral.
Ofrecer valor diferenciador a los programas de
pregrado y posgrado.

Mantener estables los servicios y la plataforma
tecnologica.

Crear espacios de formacion virtual en temas que
contribuyan al desarrollo de capacidades y habili-
dades sociales.

Dar charlas virtuales en prevencion de conducta e
ideacion suicida, asi como en manejo de ansiedad
y depresion.

Ofrecer charlas preventivas a fundaciones o enti-
dades vinculadas al Banco de Alimentos, que tie-
nen a su cargo poblacién vulnerable.

Desarrollar acciones que contribuyan a la preven-

cién de la violencia en tiempos de la pandemia.

Prevencion de la desercion y el fortalecimiento

del bienestar

La Universidad Militar Nueva Granada cuenta con un cen-

tro de orientacion, acompanamiento y seguimiento estu-

diantil que tiene como objetivo fomentar e implementar

estrategias que favorezcan la permanencia y graduacion

estudiantil mediante los programas ofrecidos en él; por

ello, sus propédsitos configuran una vision integral del
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desarrollo del estudiante en la Universidad, con base en
una filosofia humanista de ayuda, escucha, respeto, com-
prension, confidencialidad y compromiso, factores enfo-
cados en el mejoramiento de las condiciones de estudio,
personales, familiares y relacionales del estudiante.

La propuesta actual permite identificar y fortalecer
competencias para afrontar los retos que se presentan en
el diario vivir en los ambitos personales y académicos de
nuestros estudiantes, aplicando estrategias que potencia-
licen el rendimiento académico, en aras de su permanen-
cia y graduacion en la institucion.

El trabajo antes enunciado se viene adelantando desde
hace mas de diez anos, a través del Centro de Orientacion,
Acompafiamiento y Seguimiento Estudiantil (coask), el
cual se fortaleci6 a mediados del 2019 con las propues-
tas establecidas por el brigadier general Luis Fernando
Puentes Torres, actual rector de la umnG, especialmente
con los Ejes Programaticos: 2. Fortalecer y transformar,
y 4. Equidad neogranadina, que permiten redimensionar
la gestion efectiva de este Centro a partir de la linea de
accién numero 2, Calidad de vida en el entorno y espacios
participativos de la Universidad, aspectos que tienen una
relacion estrecha con el funcionamiento eficiente y soste-
nible de la institucion, la formacion diferencial e integral
del estudiante neogranadino, con calidad de expresion y

participacion equitativa, inclusiva e intercultural, y como



se manifiesta en el numeral 2.5 del Plan: “Los estudiantes,
fuente de inspiracién y desarrollo: con el fin de resolver
y desarrollar el ideario comunitario, el respeto y las de-
cisiones democraticas, se creara la Direccion del Medio
Universitario, puente jerarquico del mas alto nivel entre
la comunidad estudiantil y la rectoria”.

Igualmente, es importante considerar la necesidad
de un acompafiamiento y seguimiento académico para la
permanencia y el bienestar de los estudiantes, situacion
que ha sido expresada por ellos de manera constante en
varios escenarios de la Universidad y con la que se ha lo-
grado ofrecer herramientas para la toma de decisiones, en
el manejo eficiente del tiempo, control de la ansiedad, el
estrés y la prevencion de la procrastinacion, entre otras.

En este mismo sentido, desde hace aproximadamente
cinco anos, la Universidad adelanta acciones para el ingre-
S0, la permanencia y graduacion en la educaciéon superior
para los estudiantes habitantes de municipios de Cundi-
namarca; actualmente la uMNG tiene veinte convenios, asi:
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Tabla 24. Convenios con municipios de Cundinamarca.
Fuente: Vicerrectoria Campus Nueva Granada (2020).

Muchos de los estudiantes de estos municipios viven
en condiciones poco favorables y otros llegan en condi-
ciones de vulnerabilidad, como sucede con quienes per-
tenecen a programas especiales del Gobierno nacional y
departamental como: los beneficiaros de los programas



Ser Pilo Paga, Generacion E, estudiantes del Fondo de
Reparaciéon de Victimas del Conflicto Armado en Colom-
bia y beneficiarios del Convenio con la Gobernacién de
Cundinamarca, entre otros, lo que delimita y permite ob-
servar los estratos socioeconémicos de los estudiantes de
la Universidad y sus necesidades educativas.

Por tal motivo, el fortalecimiento de competencias aca-
démicas de los estudiantes pertenecientes a “poblaciones
con condiciones especiales” es de gran importancia insti-
tucional y aiin mas, cuando las ayudas gubernamentales
estan representadas en créditos condonables, razén por
la cual necesitan acompafamiento y seguimiento acadé-
mico, deberes que estan consignados en los reglamentos
que los rigen, reconociendo estos aspectos como un pun-
to neuralgico para la permanencia y graduacion de ellos.

Igualmente, estos estudiantes forman parte importan-
te de las politicas publicas establecidas por el Gobierno
nacional, frente al avance en la gratuidad por mérito en la
educacion superior, el fortalecimiento de las instituciones
de educacion superior publicas y el reconocimiento, en
muchos de los casos, a los mejores bachilleres de bajos
recursos econémicos del pais, lo cual soporta de manera
ejemplar la prioridad brindada a esta poblacion.

Asi mismo, es importante el abordaje de algunos es-
tudiantes con diagnésticos psicolégicos y psiquiatricos

de relevancia médica, que faciliten su permanencia en la
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Universidad con el apoyo colaborativo de profesionales en

psicologia, de docentes y padres y madres de familia, en la

biisqueda de un bienestar integral significativo para ellos.

Estrategias orientadas al fortalecimiento de las tasas de re-

tencion y graduacion estudiantil en la umnG

Las estrategias descritas a continuacién forman parte de

la gestion que el coask realiza para fortalecer las tasas de

retencion y graduacion estudiantil en la Universidad:

1.

Jornadas de orientacién estudiantil (para posibles
aspirantes a la UMNG).

Procesos de orientacion profesional (para aspi-
rantes y estudiantes de la Universidad).
Acompanamiento estudiantil en procesos de psi-
coeducacion.

Intervenciones grupales (talleres, conferencias y
conversatorios).

Consejeria (orientacion y seguimiento a estudian-
tes por parte de los docentes consejeros).

Apoyo académico a estudiantes en condiciones de
bajo rendimiento académico o periodo de prueba.
Apoyo y seguimiento académico a estudiantes del
programa Ser Pilo Paga, estudiantes beneficiarios
de la Gobernacion de Cundinamarca - Fondo para
la Educacién Superior, estudiantes con créditos

condonables del Ministerio de Defensa, Ministerio



de Agricultura, Ministerio de las Tic - Talento TI e
Instituto Colombiano de Bienestar Familiar (ICBF),
entre otros.

8. Seguimiento académico a estudiantes por medio de
recursos de la estampilla Pro Universidad Nacional
de Colombia y demas universidades estatales.

9. Encuentro de padres y madres de familia a través
de la estrategia “Familia y convivencia”.

10. Orientacién en su hoja de vida y entrevista (estu-
diantes de ultimos semestres y egresados).

11. Estudios de desercién estudiantil.

Poblacién beneficiaria

Al considerar la vital importancia de la cobertura de nues-

tros servicios en la sociedad, la poblacién que se beneficia

de los programas del Centro de Orientacién, Acompana-

miento y Seguimiento Estudiantil son:

Aspirantes a los diferentes programas académicos de
la vmng (Jornadas de Orientacion Estudiantil [Jor] y
procesos de orientacion profesional).

Estudiantes con dudas frente a la eleccion profesional.
Estudiantes pertenecientes a las Fuerzas Militares.
Estudiantes de la Facultad de Estudios a Distancia
(FAEDIS).

Estudiantes en condiciones de discapacidad.
Estudiantes con dificultades de aprendizaje.
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e [studiantes de poblaciones especiales: Ser Pilo Paga,
estudiantes beneficiados de la Gobernacién de Cun-
dinamarca, Fondo para la Educacién Superior, estu-
diantes con créditos condonables del Ministerio de
Defensa, Ministerio de Agricultura, Ministerio de las
Tic - Talento TI e 1CBF, entre otros.

e [Estudiantes con diversidad cultural, religiosa y sexual.

e [Lstudiantes de posgrados y egresados.

e Encuentro de familias del estudiante neogranadino a
través de la estrategia “Familia y Convivencia” y de la
atencion personalizada a ellas, frente a la ejecucion de
actividades orientadas al mejoramiento del desempefio.

OP 3. Aumento de la presencia regional

Con el animo de fortalecer el acceso y la permanencia en la

educacion superior, enfocados a los jévenes residentes de

la regién Sabana Centro y municipios cercanos al Campus

Nueva Granada, ubicado en el municipio de Cajicé, la Uni-

versidad Militar Nueva Granada ha suscrito convenios de

cooperacion institucional con las alcaldias municipales de

Cajicd, Chia, Chocontd, Cogua, Cota, Guatavita, Nemocon,

Pacho, Tabio, Tausa, Tenjo, Tocancipa, Sopé y Zipaquira.
Por solicitud de los gobernantes locales, este apoyo se

ha extendido a municipios del norte de Cundinamarca y

sur de Boyaca como Ubaté, Simijaca y Chiquinquira.



Para el periodo académico 2020-1, 1066 estudiantes
de la UMNG, sede Campus Nueva Granada, se beneficiaron
de estos descuentos, representados en un apoyo financie-
ro de $1 069 719 497.

Como estrategia de comunicacion y difusién de los be-
neficios, informacién institucional y oferta académica de
la UMNG, en Bogotd, Sabana Centro y otras regiones del
pais, en coordinacién con la Direccion Académica de la
sede Campus Nueva Granada, Division de Comunicacio-
nes, Publicaciones y Mercadeo y el Centro de Orientacion,
Asesoria y Seguimiento Estudiantil, se desarrollan las Jor-
nadas de Orientacion Estudiantil dirigidas a estudiantes
de ultimo afio de formacién secundaria.

A la fecha se han desarrollado veintidés (22) de estas
jornadas de orientacion, a estudiantes residentes en Bo-
gota, Cartagena, Chia, Cajica, Duitama, Fusagasuga, Fa-
catativa, Gachancipa, Madrid (Cundinamarca), Zipaquira,
Cali, Yopal, Tabio, Tenjo y Rivera (Huila).

La UMNG cuenta con una Facultad de Estudios a Dis-
tancia que desarrolla siete (7) programas de pregrado y
un posgrado de especializacion. La poblacion estudiantil
actual de esta facultad es de 2419 estudiantes en pregra-
do y 223 de especializacion. La ubicacion geografica de
ellos es del 46,3 % residentes en Bogotd y Cundinamarca,

y el 53,7 % en el resto del pais.
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Las labores de difusion para los programas de la Facul-
tad de Estudios se orientan a los miembros de las Fuerzas
Militares, la Policia Nacional y el puiiblico en general.

El Plan Rectoral 2019-2023 plantea la creaciéon de la
Escuela Naranja de Tecnologias, la cual desarrollara pro-
gramas en los ambitos técnico laboral y técnico profesio-
nal, en areas de formacioén entre las que se encuentran
Ecoturismo y Proteccién del Patrimonio Cultural, Seguri-
dad de Sistemas Informaticos, Simulacion y Realidad Vir-
tual, y Deportes y Rehabilitacion Psicofisica, entre otros.
El objetivo de estos es brindarles alternativas de forma-
cion a los jovenes residentes en la region Sabana Centro
en actividades relacionadas con la Economia Naranja para
que se conviertan en generadores de desarrollo en sus re-
giones, con proyeccion nacional e internacional.

De igual manera, con los recursos del Plan de Fomento
a la Calidad (prc), se contribuye a aumentar la articula-
cion entre universidades y empresas, dado que es necesa-
rio mejorar la efectividad de estas instituciones de enlace
para promover la conexion entre ellas en cuanto a pro-
yectos de generacién y uso de conocimiento. E1 Gobierno
nacional ha fomentado estrategias orientadas a las insti-
tuciones de enlace, como el fortalecimiento a las Oficinas
de Transferencia de Resultados de Investigacion (OTRI),
la politica de parques cientificos, tecnologicos y de inno-

vacion o, recientemente, el programa Colombia Cientifica.



A pesar de ello, representantes de las instituciones coin-
ciden en que sus entidades se enfrentan a retos como la
volatilidad de su financiacion, la capacitacion especializa-
da de su talento humano e insuficientes incentivos para el
trabajo colaborativo.

Dichas iniciativas en parte estan contempladas en el
nuevo proceso de construccion del Plan de Desarrollo Ins-
titucional 2020-2030 y en la propuesta rectoral de la UMNG
para el periodo 2019-2023, en todos los ejes del plan y en
diferentes lineas de accién, como se describird mas ade-
lante, y varias de esas iniciativas se incorporan al “Distrito
de Innovacion de la region Sabana Centro”, como estrate-
gia de la UMNG para alcanzarlas.

El “Distrito de Innovacion de la regiéon Sabana Cen-
tro” es un ecosistema conformado por distintos represen-
tantes que comparten un escenario geografico comun,
que permite impulsar el talento humano para solucionar
problemas, incentivar el apoyo de capital externo para
inversiones de riesgo, alinearse a politicas regionales y
nacionales de fomento en ct1y crear lazos de cooperacion
universidad-empresa-Estado para impactar la economia
de laregion desde una marcada influencia en la cadena de
valor, mediante la construcciéon de capacidades y activida-
desde I+ D +1iy su transferencia a la sociedad.

La Guia sectorial de programas y proyectos de cTi,
del 2015, define en la tipologia siete la innovacién como
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la introduccién al uso de un producto (bien o servicio) o
de un proceso, nuevo o significativamente mejorado, o a
la introduccién de un método de comercializacion o de
organizacion nuevo aplicado a las practicas de negocio,
a la organizacion del trabajo o a las relaciones externas.

Y en la subtipologia 7.6 define a los centros de innova-
cién como “organizaciones publicas y privadas sin animo
de lucro, con personeria juridica, establecidas en Colombia,
cuyo objeto social es mejorar la competitividad y la produc-
tividad del tejido empresarial a través de la innovacion”.

Es asf como Colombia necesita garantizar una tasa de
crecimiento potencial del 6 % o mas, de manera sostenida
y sostenible social y ambientalmente. Para lograrlo se re-
quiere avanzar en tres ejes fundamentales: (1) la innova-
cién; (2) la politica de competitividad y de mejoramiento
de la productividad; y (3) la dinamizacién de sectores que
a través de su impacto directo e indirecto lideren el creci-
miento y la generacion de empleo.

La innovacién constituye el mecanismo 6ptimo para
garantizar la competitividad de un pais en el largo plazo y
asegurar que el crecimiento econémico sea sostenible. En
un mundo altamente globalizado, la busqueda permanen-
te de alternativas para producir mas y mejor con menos
recursos es un factor critico que impulsa el crecimiento
econémico de los paises y permite transformaciones eco-
noémicas de largo alcance.



El segundo componente es una politica integral de
competitividad que permita a las empresas ser mas com-
petitivas en los mercados internacionales, y cuyo objetivo
es aumentar la productividad e incrementar la tasa de in-
version de la economia a cifras por encima del 30 %.

Sin embargo, mas que desarrollar estrategias para ge-
nerar innovacion en el aparato productivo, se requiere fo-
mentar una cultura de innovacion en todas las esferas del
Estado, incluyendo, por supuesto, el sector empresarial,
las universidades y la sociedad civil, cuando interactian
en un escenario comin, donde se comparten las necesida-
des como retos y desafios, y donde se proponen acciones
integrales desde las capacidades cientificas y tecnolégicas
de la Universidad Militar Nueva Granada en alianza con
otras instituciones.

La innovacién constituye el mecanismo éptimo para
garantizar la sostenibilidad del crecimiento y la compe-
titividad del pais en el largo plazo. A modo de ejemplo,
en Estados Unidos durante la segunda mitad del siglo XX
la innovaciéon dio cuenta de una tercera parte del creci-
miento de la productividad. Innovar no solo significa de-
sarrollar nuevos productos y transformar los productos
existentes, consiste en crear nuevas formas de organizar,
gestionar, producir, entregar, comercializar, vender y re-
lacionarse con clientes y proveedores, para lograr, en ul-

tima instancia, generar valor agregado a través de toda la
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cadena productiva. Por esto, la innovacién y la inversion
en investigacion y desarrollo no son exclusivas a los sec-
tores de alta tecnologia. Por lo contrario, deben ser parte
vital de todos los sectores econémicos y hacerse extensi-
vo a todos sus eslabones.

Ahora bien, la innovacion no solo es pieza central en el
desarrollo de las actividades productivas; es, por el con-
trario, parte fundamental de todas las esferas del desa-
rrollo, incluyendo el progreso social, el buen gobierno, la
consolidacion de la paz y la sostenibilidad ambiental. Por
tanto, el primer paso para realmente producir impactos
econémicos y sociales de largo alcance a través de la in-
novacion es consolidando una cultura de innovacién en
las organizaciones sociales, en las instituciones publicas
y territoriales, en las fuerzas militares, entre la nifiez y la
juventud, en las zonas rurales y, en general, en todas las
esferas de la sociedad.

Para alcanzar este proposito se requiere, como primera
medida, promover la innovaciéon y el emprendimiento en
todas las etapas de formacion: desde la educacion primaria,
hasta la educacién superior. En esta tltima, no solo fomen-
tar la innovacion y el emprendimiento empresarial entre
estudiantes, sino también entre profesores e investigado-
res, y entre los miembros de los grupos aliados a la Univer-

sidad Militar Nueva Granada, de la region Sabana Centro.



Un paso fundamental para avanzar hacia una cultura
de innovacion es potenciando los habilitadores de la inno-
vacion, es decir impulsando los mecanismos que la facili-
tan y la promueven. Mecanismos como el mayor y mejor
uso de las tecnologias de la informacion y las comunica-
ciones, 2) el establecimiento de un sistema de educacion
superior de calidad y con pertinencia, 3) la promocién de
esquemas de asociatividad empresarial en torno al desa-
rrollo de clisteres basados en la innovacion, y 4) la conso-
lidacién de alianzas productivas regionales y locales entre
empresas, universidades y entidades del Estado.

Uno de los habilitadores centrales para la generacion de
la innovacion es la transferencia tecnolégica. Facilitar y fo-
mentar el uso y la adaptacion de tecnologia son requisitos
fundamentales para que la innovacion en el pais evolucio-
ne hacia la frontera del conocimiento. Lo anterior implica
que paralelamente a la generacién de nuevo conocimiento
e innovacion en el pais, se deben establecer mecanismos
para transferir y adaptar los desarrollos cientificos e inno-
vadores que se estan generando. Es decir, aprovechar el
inmenso desarrollo de nuevo conocimiento que dia a dia
se esta dando en todo el planeta, y lentamente, y al mismo
tiempo, ir aumentando el aporte propio de Colombia a esta
generacion de nuevo conocimiento.

El emprendimiento es otro de esos habilitadores fun-

damentales para avanzar hacia una cultura de innovacion.
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Es la manera de transformar la cultura de innovacién en
desarrollo basado en innovacion. En este sentido, promo-
ver el emprendimiento implica establecer un ambiente
regulatorio a favor de la libre competencia en todos los
mercados. Un ambiente que incentive la creacion de em-
presas, pero que también facilite el cierre o la transfor-
macion de estas, para abordar nuevos mercados o nuevas
formas de produccion y servicio en beneficio de la socie-
dad. Un ambiente en el cual las empresas productivas e
innovadoras permanecen en el mercado y las improducti-
vas salen de €l o se desplacen hacia otras actividades. Un
entorno que no castigue los fracasos, sino que promueva
el aprendizaje de estos. Y no solo el aprendizaje por me-
dio de la generacién de nuevas empresas, sino también de
la generacion de nuevos negocios. Es decir, que también
apoya los emprendimientos innovadores que realizan em-

presas ya establecidas o consolidadas.

OP 4. Fortalecimiento de la oferta de formacion de maes-
tria y doctorado

Oferta académica

Con respecto a la oferta académica de la Universidad con
corte a noviembre de 2020, la componen 132 programas
académicos aprobados por el Ministerio de Educacion Na-
cional (MEN) y distribuidos en las dos sedes de la institucion.

Para el caso nos parece importante nombrar los doctorados:



Doctorado en Ciencias Aplicadas, cédigo SNIES: 105485,
de la Facultad de Ciencias Basicas y Aplicadas.
El Doctorado en Ciencias Aplicadas se concreté con

las siguientes premisas fundamentales:

e Preguntas de investigacion: con ellas se formulan las
tesis de doctorado, las cuales estan inmersas en un
marco de contextualizacion y responsabilidad social
que responde a las necesidades reales de conocimien-
to de la sociedad, formuladas, por ejemplo, a partir de
los Objetivos de Desarrollo Sostenible. En este senti-
do, estas preguntas constituyen el punto de partida
para generar conocimiento aplicado.

e Trabajo inter, multi y transdisciplinario: estimulo que
les permite a investigadores de diversas areas interac-
tuar para generar enfoques que vayan mas alla de lo
tradicional, aprovechando al méaximo las capacidades
de toda la comunidad neogranadina.

e Pensamiento de disenio: metodologia practica para el
refinamiento de las preguntas de investigacion con
contexto social y como escenario de las interacciones
entre las diferentes disciplinas que pueden apoyar la
formacién de los doctorandos.

Objetivo del programa

Formar investigadores con sélida base cientifica, capa-
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de investigacién e innovacién, con vision aplicada y con-
textualizada socialmente, mediante la utilizacion de he-
rramientas de pensamiento de disefio, y potenciando la
competencia individual, a través de equipos multidiscipli-
narios, con la perspectiva de un mundo globalizado.

Perfil del aspirante
Profesional en ciencias, ingenieria, medicina o una ca-
rrera afin, con experiencia en investigacion e interés por
ampliar sus conocimientos y profundizar en procesos de
investigacion cientifica aplicada y desarrollo tecnoldgico.
Como paso previo a su inscripcion, el aspirante debe
haber contactado a un posible director de tesis, que tenga
a cargo alguna linea de investigacion que responda a sus
intereses y que estos se enmarquen en la oferta investiga-
tiva del programa.
Perfil del egresado
El egresado del programa de Doctorado en Ciencias Apli-
cadas de la Universidad Militar Nueva Granada tiene una
vision integral y auténoma, para disefar y desarrollar pro-
yectos de investigacién en ciencias, asi como para liderar
grupos de investigacion, centros de investigacion, institu-
ciones de educacién superior, sociedades o instituciones
cientificas, y entidades gubernamentales o del sector pro-
ductivo, que contribuyan a generar conocimiento cienti-

fico pertinente para el entendimiento, la prevencion y la



solucién de problemas propios, en los ambitos nacional

e internacional. Es un investigador altamente calificado,

con idoneidad para diagnosticar, disenar, planear, ejecu-

tar, controlar, gestionar, investigar, modelar y simular pro-

yectos, en ambientes complejos, y con capacidad critica y

reflexiva que le permita involucrarse en la coordinacion,

la promocion y el desarrollo de actividades de investiga-

cion cientifica y aplicada, para aportar al desarrollo eco-

némico y social del pais.

Lineas de investigacion transdisciplinarias

Metabolémica; sintesis y sustancias bioactivas;
fitoquimica analitica aplicada al sector productivo,
e industrial.

Ecuaciones fraccionales de evolucion estocésticas,
aplicadas a problemas cotidianos.

Nanofoténica, sensoérica y nanotecnologia: solucién de
problemas en ciencias e ingenieria.

Fisiologia vegetal, fitopatologia molecular y control
biolégico aplicado al sector productivo.

Biologia evolutiva e informatica de la biodiversidad,
como modelos ttiles en ciencias basicas e ingenieria.
Especies promisorias, servicios ecosistémicos y etno-
biologia, como impacto que beneficia la biodiversidad.
Procesos bioldgicos, enzimaticos y de oxidacién avan-
zada en el tratamiento de aguas.
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e Robdtica, inteligencia artificial, automatizacion, con-
trol, biomecatrénica, procesamiento de sefales, siste-
mas bioinspirados, telecardiologia y prevencion.

e Respuesta y rehabilitacion sismica de muros, e ins-
trumentacién de obras de infraestructura y geotecnia
para la modelacién de obras.

e Seguridad informaética y sistemas de comunicaciones.

e Pavimento, suelos, modelacién numérica, inteligencia
artificial, analitica y bzg data aplicada a la geotecnia.

Ventajas diferenciadoras

e Posibilidad de vincularse a grupos de investigacion di-
rigidos por investigadores reconocidos en el pais y en
el extranjero, para el desarrollo de la tesis, y con apoyo
de otros expertos nacionales e internacionales.

e Formacion en estrategias de pensamiento innova-
dor y disefio, que estimulan la innovacion, el trabajo
interdisciplinario y la contextualizacion social de la

investigacion.

e [Excelente infraestructura de laboratorios, invernade-

ros, sala de estudio, salas de sistemas y acceso a lite-

ratura cientifica.

e Apoyos para asistencia a congresos nacionales e

internacionales, asi como para otras actividades de in-

ternacionalizacion.
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Doctorado en Ciencias Aplicadas

Inscribete!

Figura 13. Publicidad admisiones al Doctorado en Ciencias Aplicadas.
Fuente: Facultad de Ciencias Basicas y Aplicadas.

Doctorado en Bioética, Cédigo SNIES: 101138, de la Fa-
cultad de Educacién y Humanidades.

El Doctorado en Bioética de la Universidad Militar
Nueva Granada es un programa de posgrado interdiscipli-
nar, con prospectiva transdisciplinar, cuya denominacion
se ubica en el drea de las ciencias sociales y humanas.
Estd acorde con los lineamientos legales, y sus activida-
des promueven la alta calidad que se garantiza por me-
dio de investigadores vinculados de tiempo completo con
formacién de doctorado o posdoctorado; investigadores
organizados en grupos interdisciplinarios de investigacion
que orientan las cuatro lineas del programa; realizacion

de seminarios, talleres y congresos y la participacion
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nacional e internacional de nuestros investigadores como

ponentes invitados; publicaciéon de los productos de in-

vestigacion en libros y revistas indexadas; convenios de

intercambio con universidades del pais y el extranjero de

reconocido prestigio; adecuada infraestructura investiga-

tiva y competitiva con estandares internacionales y, final-

mente, medios educativos apropiados y necesarios, para

que estudiantes y docentes desarrollen sus labores.

Propositos de formacion

Formar investigadores de alto nivel que sean capa-
ces de formular, gestionar y evaluar proyectos y de
proponer politicas publicas en las cuales la bioética
tenga incidencia.

Desarrollar en los estudiantes un rigor cientifico,
un espiritu critico y reflexivo, en un marco de plu-
ralismo y de libertad de pensamiento, que tenga en
cuenta los distintos saberes y la particularidad de las
formas culturales existentes en el pais y en la sociedad
contemporanea.

Promover el desarrollo del conocimiento en bioética
que responda a las necesidades del pais, convirtiéndo-
se asi en un factor de analisis critico que acompane los
desarrollos de enriquecimiento tecnocientifico, socio-
cultural, econémico, juridico y politico.



Perfil del aspirante

Profesional con titulo académico en cualquier campo del

saber que busque desarrollar y perfeccionar habilidades

cognitivas, argumentativas, metodoldgicas y lingiisticas,

con experiencia docente e investigativa.

Perfil del egresado

Al terminar el estudio del Doctorado, el profesional:

Domina conceptos, principios, criterios y teorias en
bioética, que son fundamento para las investigaciones
en esta area del conocimiento;

Propone, disena y ejecuta proyectos de investigacion,
en el area de la bioética, pertinentes e innovadores
por su aporte y repercusion en la solucién de necesi-
dades sociales;

Realiza y evaliia propuestas investigativas con sentido
de responsabilidad y comprometidas con problemati-
cas humanas y sociales, y

Comunica y evalia resultados de investigacién con

respeto, sentido critico y rigor cientifico.

Ventajas diferenciadoras

Concepcion, desarrollo y consolidacion desde los
inicios del programa de manera interdisciplinar, con
base en los procesos de investigacion, con perspectiva

transdisciplinar.
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e Mediante las lineas de investigacion del programa,
se ha avanzado en la construccién de los fundamen-
tos epistemolégicos y pedagogicos de la bioética, y se
reflexiona permanentemente sobre los encuentros y
desencuentros de la biopolitica y la biojuridica entre
sus campos del saber y la bioética.

e (Concurso de nuevas formas de comprender y abordar
el conocimiento desde la complejidad y el pensamien-
to complejo, con el fin de entender el mundo en el con-
texto de nuevos desarrollos tecnocientificos y sociales.

Grupos y lineas de investigacion

Grupos

e Liderazgo

e Bioethics Group

e Humanitas

e (Cultura y Desarrollo Humano

Lineas

Bioética médica y salud publica

La linea pretende posicionarse desde la comprension teé-

rica, conceptual y empirica del derecho humano a la salud,

sin perder de vista que su punto de partida son las reali-
dades sociales, al mismo tiempo que tendra en cuenta los
avances tecnolégicos y de politicas en salud, en la esfera
individual (clinica-médica) o colectiva (salud publica-co-

munitaria). La bioética médica se dirige a la dimension



individual de los ciudadanos de un Estado de derecho.
Tedéricamente, se sitia desde la bioética aplicada o practi-
ca, comprendida principalmente como microbioética a la
luz de los postulados del principialismo anglosajon, y en
su operatividad metodolégica reconocera las diferentes
posturas tedricas y metodologicas con la denominada “de-
liberacion bioética” en torno a la toma de decisiones éti-
cas. La bioética en salud publica se dirige a la dimension
colectiva de los ciudadanos de un Estado de derecho. En
términos tedricos, se sitiia desde la perspectiva de bioé-
tica propuesta por Van Rensselaer Potter, comprendida
como macrobioética, y ubica la salud en el centro de la
justicia social, denominada como justicia social en salud,
con la pretension de lograr la equidad en salud, sin dejar
de lado los contextos social y cultural y sus dinamicas de
implementacion en el debate de los determinantes socia-
les en salud, en los cuales también se reconoce como vali-
da y apropiada la postura que la bioética latinoamericana
ha tomado al respecto.

Bioética, epistemologia y complejidad

La linea en bioética, epistemologia y complejidad preten-
de abordar los desafios humanos en tanto que desafios
bioéticos del siglo XXI, desde la 6ptica de las revoluciones
contemporaneas del saber, inmersa en las sociedades de
riesgo, que adquieren hoy caracteristicas planetarias; todo
ello con la conciencia de la insuficiencia de los paradigmas
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ético-morales habidos hasta hoy. La linea se desarrolla a
partir de las perspectivas del pensamiento complejo; las
epistemologias pospositivas o de segundo orden; las pro-
puestas holistico-ambientalistas, y nuevas comprensiones
ontologicas y epistemoldgicas de las tecnologias.
Bioética, biopolitica y biojuridica

La bioética ha rebasado el campo del marco ético, y se
proyecta hacia el derecho, la economia, la politica, la me-
dicina y otras areas, para situarse en la sutil frontera entre
la moral (como ética de maximos) y la legalidad (como
expresion de la ética de minimos) (Cortina, 2000), en re-
lacién con complejos asuntos, como el de la vida, la enfer-
medad, la muerte, la inteligencia artificial, el trasplante de
o6rganos, y otros temas de trascendencia como las paten-
tes y los derechos humanos.

La linea de bioética, biopolitica y biojuridica buscara
establecer encuentros y desencuentros entre sus campos
de saber y la bioética, para aportarle al pais conocimiento,
de manera tedrica y practica, en los campos de lo teori-
co, lo investigativo y lo legislativo. También, se propone
asesorar a los estamentos de regulacion y control como,
por ejemplo, el Congreso de la Reptiblica, el Instituto Na-
cional de Vigilancia de Medicamentos y Alimentos (In-
vima), el Instituto Nacional de Salud, el Ministerio de la
Proteccion Social, el Ministerio de Justicia y del Derecho,
el Departamento Administrativo de Ciencia, Tecnologia e



Innovacion (Colciencias) y otros estamentos de control
de las politicas publicas en Colombia, y en el mundo.
Bioética, educacion y desarrollo social y humano sostenible
Esta linea marca sus puntos de encuentro en el ser hu-
mano y en la conservacion de su oikos. En la era de las
nuevas tecnologias, el ser humano, punto de convergen-
cia del binomio bioética-educacién, se encuentra en pro-
cesos de supuestos mejoramientos (transhumanismo) y
superaciones (poshumanismo) de su misma condicion. El
desarrollo humano y social sostenible puede recibir de las
tecnologias un aporte para el fortalecimiento de acciones
personales y sociales en el que el “desarrollo socio-econo-
mico responda a los imperativos de la justicia social y la
gestion ambiental” (Organizacion de las Naciones Unidas
para la Educacion, la Ciencia y la Cultura [Unesco], 2015,
p. 20). En el contexto de las nuevas tecnologias, los retos
alos procesos de la educacion se determinan por la recon-
figuracion tanto de sus escenarios como de las subjetivi-
dades que alli interactuan.
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Figura 14. Publicacién del Doctorado en Bioética. Fuente: umne (2020d).

OP 5. Consolidacion de las condiciones de calidad

El concepto de calidad académica, aplicado a la educa-
cién superior, se refiere a la sintesis de caracteristicas que
permiten, por un lado, reconocer un programa académico
especifico o una institucion de determinado tipo y, por el
otro, hacer un juicio sobre la distancia que media entre el
modo en que esa instituciéon o ese programa académico
presta dicho servicio y el resultado éptimo que correspon-
de a su naturaleza.

Politicas y metas institucionales en cuanto a condiciones
de calidad

En este sentido, el Proyecto Rectoral 2019-2023 establece
la relevancia de los espacios académicos que faciliten el

desarrollo de los propositos especificos de la Universidad



y apropien los elementos fundantes de su filosofia misio-
nal, contenidos en su normativa y el programa educati-
vo. El horizonte académico es nuestra mision medular a
través del cual se gestiona el conocimiento, manteniendo
como referente los méas altos estandares de calidad, por
los cuales nuestra instituciéon se proyecta hacia los distin-
tos escenarios del proceso formativo.

En el Plan de Desarrollo Institucional 2020-2030, se
encuentra de forma explicita el compromiso con la cali-
dad académica institucional y de programas, en el mega-
proyecto denominado “Fortalecimiento de la cultura de
autoevaluacion y mejoramiento continuo” y en su proyec-
to de consolidacion del sistema de efectividad institucio-
nal que, en conjunto con la acreditacion institucional, se
enfoca en avanzar en la consolidacion de la cultura de au-
toevaluacion y autorregulacion permanente en busca de
la excelencia.

Gestion del riesgo y calidad

Gr1 102-11

Componentes del Sistema Integral de Gestion (siG)
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Sitomade GesténdeCaldad
15014001

reiso soot
\TCGP1000

Sistomade Gostion Amblental

OHSAS 18001 Sistema de Sequridady Saluden el
Decreto1072de 2015 Trabao

Figura 15. Componentes del sic. Fuente: Division de Gestion
de Calidad.

Certificaciones SIG

OHSAS
18001

1SO 14001

Q; jconiec

SA-CER502658

0S-CER508440

«icontec

infernacional

SA-CER502658 0S-CER508440



Certificaciones SIG

Garantia de calidad

1SO 9001 W

«»icontec C0-SC 4420-1
SC 4420-1

Figura 16. Beneficios del sic - Certificaciones sic. Fuente: Division de
Gestion de Calidad.

Tabla 25. Indicadores asociados a los objetivos integrales
Fuente: Division de Gestion de Calidad.

Eficacia o 0%
Eficiencia 1 3%
Efectividad 38 97 %
Total 39 100 %
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MACROPROCESOS DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO

MACROPROCESOS MISIONALES (Cadena de valor)

A D e
MACROPROCESOS DE APOYO

REQUISITOS GRUPOS DE INTERES

SATISFACCON GRUPOS DE INTERES

MACROPROCESOS DE EVALUACION Y SEGUIMIENTO
MEJORAMIENTO CONTINUO

Figura 17. Mapa de macroprocesos. Fuente: Division de Gestion
de Calidad.

) Objetivo del SIG

OBJETIVO

la i de
servicios que sati los
requisitos de los grupos de interés y el sector
defensa, asi como los legales y reglamentarios

o el la
y la salud en el trabajo. ‘

st Seteloisand e e
aiterios y actividades requisitos,

organizacional

Figura 18. Objetivo del sic. Fuente: Division de Gestion
de Calidad.



Tabla 26. Documentos del sic Fuente: Division de Gestion de Calidad.

Tabla 27. Cumplimiento del programa de auditorias internas en 2020.
Fuente: Division de Gestion de Calidad.

Informe de sostenibilidad 2020




Informe de sostenibilidad 2020

—
w
B

CAPSULA DEL

AUDITOR

Estimado auditor interno

4

4,

PR
N XsIc

UNVERSIOND MuTAR
NUEVA GRANADA

Agradecemos el compromiso con el Sistema Integrado de Gestion.
Recuerde consultar el procedimiento de auditorias internas integrales GI-MA-P-7.

Objetivo

- Establecer los parémetros para asegurar la
realizacion de las auditorias internas, con el
fin de determinar si el Sistema Integrado de
Gestion es conforme con las disposiciones
planificadas y con los requisitos de las normas
implementadas y con los establecidos por la
Universidad Militar Nueva Granada. Asi
mismo, verificar si se ha implementado y se
mantiene de manera eficaz, eficiente,
efectiva, conveniente y adecuada.

- De igual manera, identificar, confirmar y
generar compromisos de mejora frente a las
desviaciones encontradas en el Sistema
Integrado de Gestién de la Universidad.

Aspectos del procedimiento

Estimado auditor interno:

Como es de su conocimiento iniciamos con el proceso de migracion
de la Norma 1SO 45001-2018, Sistema de Gestidn de Seguridad y
Salud en el Trabajo; por esta razon, le compartimos los aspectos que
debe tener en cuenta en el desarrollo de las auditorias.
Agradecemos su compromiso en este proceso.

CAPSULA DEL

AUDITOR

Consideraciones especiales
Recomendaciones y especificaciones para
realizar una auditoria interna integral

Perfil del auditor interno

Principios de auditoria que debe aplicar en
auditor

Responsabilidades

Roles del equipo auditor

Qué hace un auditor

Evaluacion al desempefio de auditores
Estimulos para los auditores internos de la
Universidad

/ZZBR
ISO
p\vrog

180 45001:2018

2Ny dSIG

UnavissionD Murrax
NUEVA GRANADA



CAPSULA DEL
AUDITOR

Estimado auditor interno

Uno de los objetivos de la Division
de Gestion de Calidad es el
constante mejoramiento continuo,
en esta tarea el equipo de
auditores  brinda un apoyo
constante e importante en la
revision de la gestion de los
procesos de la UMNG.

Figura 19. Capsula del auditor.
de Calidad.

Tabla 28. Hallazgos del sic. Fue

Unversion M
NUEVA GRANADA

Recuerde:
“Los auditores internos exitosos
son profesionales  que se

caracterizan por tener una
determinacion extraordinaria”.

Fuente: Division de Gestion

nte: Division de Gestion de Calidad.

Fortalezas

297
No conformidades 74
Observaciones 332

Procesos con no conformidades
Sistema de Gestion de la Calidad

(SGC)

1. Gestion Académica Facultad de
Ciencias Economicas, Bogota

2. Gestion Académica Facultad
de Relaciones Internacionales,
Estrategia y Seguridad, Bogota

3. Gestion Académica Facultad de
Ingenierfa, Bogota
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CONTINUACION TABLA 28. Hallazgos del sic

Procesos con no conformidades
Sistema de Gestion de la Calidad
(SGC)

4. Proyeccion Social

5. Gestion Logistica, Campus

6. Gestion Documental

7- Ingresos y Gastos

8. Gestion Ambiental

9. Bienestar Universitario, Campus

10. Contratacion y Adquisiciones

11. Apoyo a la Academia, Campus

12. Seguridad y Salud en el Trabajo

13. Gestion Estratégica TiC

Procesos con no conformidades
Sistema de Gestion Ambiental (SGA)

1. Direccionamiento estratégico,
planeacion presupuestal -
Identificacion y sequimiento de
grupos de interés

2. Gestion Académica Facultad de
Ingenieria, Bogota

3. Ingresos y Gastos

4. Proteccion al Patrimonio

5. Contratacion y Adquisiciones

6. Recursos Educativos, Bogota

7. Apoyo a la academia,
laboratorios del Campus

8. Apoyo a la academia,
laboratorios de Medicina

9. Servicios contratados
externamente

10. Gestion Documental

11. Gestion Ambiental




CONTINUACION TABLA 28. Hallazgos del sic

1. Direccionamiento estratégico,
planeacion presupuestal -
Identificacion y seguimiento de
grupos de interés

2. Gestion Académica Facultad de
Ingenieria, Bogota

3. Gestion Académica Facultad
de Relaciones Internacionales,

Estrategia y Seguridad, Bogota
Procesos con no conformidades 4. Ingresos y Gastos

Sistema de Seqguridad y Salud en el
Trabajo (SGSST)

5. Proteccion al Patrimonio

6. Contratacion y Adquisiciones

7. Recursos Educativos, Bogota

8. Apoyo a la academia,
laboratorios del Campus

9. Apoyo a la academia,
laboratorios de Medicina

10. Gestion Documental

11. Seguridad y Salud en el Trabajo

12. Sequridad y Salud en el Trabajo

Tabla 29. Auditoria externa - Icontec. Fuente: Division de Gestion
de Calidad.

Hallazgos

No

) Para sGC, SGAY SGSST
conformidades 4 ! Y

1. Gestion ambiental

Procesos con no

) 2. Contratacion y adquisiciones | Para SGC, SGA y SGSST
conformidades yadq ! Y

3. Seguridad y Salud en el Trabajo
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Tabla 30. Indicadores de gestion. Fuente: Division de Gestion

de Calidad.
Indicadores del Sistema Integrado de Gestion 159
Porcentaje de cumplimiento de metas asociadas a los indicadores | 84,42 %

Tabla 31. Indicadores de gestion por tipo y afio. Fuente: Division de

Gestion de Calidad.

Eficacia 58 50 50 53 51 54
Eficiencia 26 27 22 22 25 30
Efectividad 26 35 41 51 51 75
Total 110 112 113 126 127 159

Tabla 32. Salidas no conformes 2020. Identificar. Fuente: Division de

Gestion de Calidad.

Servicios no conformes

23

Servicios no conformes con tratamiento y cerrados

Tabla 33. Servicios no conformes identificados y cerrados por afio.

Fuente: Division de Gestion de Calidad.

Identificado 70 75 79 26 23 23
Cerrado 55 74 78 24 23 23
Abierto 15 1 1 2 o o
Total 140 150 158 52 46 46
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Para nuestra Universidad es importante dar a conocer que el Sistema de
Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo se encuentra en proceso de
migracién a la norma 1SO 45001:2018. Por ello, lo invitamos a conocer mas
informacién en el siguiente enlace:

https://www.youtube.com/watch?v=3-eSxqWTk8A&feature=youtu.be

Tabla 34. Planes de mejoramiento en 2020. Fuente: Division de Gestion
de Calidad.

Acciones correctivas | 27 o 3 18 9
Acciones de mejora 24 2 o 9 o}
Total 51 2 3 27 9
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GRl 102-15

Gestion del cambio

Alcance y politica de gestion del cambio

Se puso en conocimiento y disposicion de la umnG lo siguiente:

Se debe tener en cuenta que el alcance de gestion del

cambio se encuentra enmarcado en:

Cambios sugeridos y aprobados del Consejo Superior
Universitario.

Cambios identificados y documentados que impacten
la prestacion del servicio en sus funciones sustantivas
principales: docencia, investigacion, proyeccion social
y complementarias: extension, bienestar institucional,
internacionalizacién y apoyo administrativo.

Cambios identificados de la Oficina de Proteccién al
Patrimonio (Seguridad y Salud en el Trabajo - sst),
en la implementacién de un sasst de acuerdo con el
Decreto 1072 de 2015, articulo 2.2.4.6.26. Gestion del
cambio o Resolucion 0312 de 2019 del Ministerio del
Trabajo, capitulo III, articulo 16.

Politica de gestion del cambio de la uvnG

La Universidad Militar Nueva Granada se compromete a

gestionar los cambios estratégicos de forma planificada

y sistematica, analizando permanentemente el contexto

organizacional y realizando el seguimiento y la evaluacion



permanente de los cambios planificados e implementa-
dos, a fin de garantizar la calidad y continuidad de la pres-
tacion del servicio educativo, el cuidado del ambiente y la
salud y seguridad de los grupos de interés.

Monitoreo de riesgos institucionales

Se puso en conocimiento y disposicion de la umna, los
monitorios correspondientes a los Mapas de Riesgos
Institucionales.

Mapa de Riesgos Estratégicos Institucional v2021-1

* Es un componente del Subsistema de Control Estratégico, para
una adecuada administracion del riesgo teniendo en cuenta la
planeacion estratégica.

»Contamos con 72 riesgos y 167 controles.

Mapa de Riesgos de Corrupcién v2021-1

* Gestion en el primer componente del plan anticorrupcion,
atencién y participacion ciudadana 2021 UMNG.

» Contamos con 12 riesgos y 31 controles.

¢r KAWAK Ruta: http://calidad.umng.edu.co/kawak/index.php

¢rPortal WEB
https://www.umng.edu.co/gesti%C3%B3n-de-riesgos-institucional

Figura 20. Gestion del riesgo umne. Fuente: Seccién Gestion para el
Cambio y el Conocimiento de la Oficina Asesora de Direccionamiento
Estratégico e Inteligencia Competitiva.
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Tabla 35. Situacién actual gestion de riesgo vigencia 2020.
Fuente: Seccion Gestion para el Cambio y el Conocimiento de la Oficina
Asesora de Direccionamiento Estratégico e Inteligencia Competitiva.

Riesgo inherente
Zona de riesgo 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020
Zona extrema 12 11 1 2 3
Zona alta 20 47 13 20 24
Zona moderada 54 28 34 32 34
Zona baja 13 11 14 16 15
Total general 99 97 62 70 76

Tabla 36. Listado de acciones de mejoramiento. Fuente: Seccion
Gestion para el Cambio y el Conocimiento de la Oficina Asesora de
Direccionamiento Estratégico e Inteligencia Competitiva.

1. La actualizacion del manual de funciones y competencias.

2. Creacion del procedimiento de gestion documental.

3. Creacion del procedimiento de gestion para el cambio.

4. Creacion del procedimiento de gestion del conocimiento.

5. Creacion del procedimiento de gestion del riesgo y oportunidades
de mejora.

6. Desarrollo del Sistema Integrado de Gestion.

7. Elaboracion de las politicas de manejo de las redes sociales.

8. Actualizacion del portal web UMNG.

9. Depuracion de las direcciones de correo electrénico @unimilitar.edu.co

10. Desarrollo de estrategias para mejorar la respuesta en general de las
llamadas telefénicas a la Universidad.

11. Disefio y socializacion de las estrategias para la movilidad nacional
e internacional de los funcionarios administrativos y colaboradores
de la Universidad.




CONTINUACION TABLA 36. Listado de acciones de mejoramiento

12. Medicion del ambiente organizacional.

13. Desarrollo del plan de mejoramiento.

14. Dinamica de difusion de las noticias de la Universidad.

15. Desarrollo de politicas de estimulo, promocion y cualificacion de los
funcionarios.

16. Realizar estudio de cargas laborales que permitan la actualizacion del
manvual de funciones de la UMNG.

17. Revisar la promocion de las convocatorias de ascenso y ampliacion de
la planta administrativa.

18. Ejecutar el cronograma institucional para la revision y actualizacion
de la informacion publicada en la pagina web, sobre los contenidos de la
Universidad, con las Unidades Administrativas.

19. Verificar los criterios de evaluacion definidos para los directivos
de la UMNG.

20. Realizar la verificacion y actualizacion al manual de contratacion, para
el personal definido por la UMNG.

21. Elaboracion del procedimiento para el estudio del clima laboral de la
UMNG, asi como la socializacion y el impacto de los resultados obtenidos
del clima laboral de la UMNG.

22. Revisar los criterios de provision de cargos directivos de la UMNG,
y el cumplimiento de requisitos de formacion y competencia.

23. Consolidacion y divulgacion del cuadro de funcionarios directivos
de la UMNG.
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GRI 102-2

Docencia

Oferta académica por nivel de formacién (2015-2020)

160
140
120
100
80
60
36 i g
AN AR
o Q0 d Gk G A e R
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
m Tecnologias 4 4 4 4 4 4 4
m Profesionales universitarios 30 31 31 32 32 32 32
W Especializaciones 30 30 30 29 29 28 28
w Especializaciones médico-quirdrgicas 55 53 53 52 50 50 50
W Maestrias 17 17 17 17 17 16 16
m Doctorados 1 2 2 2 2 2 3
mTotales 137 137 137 136 134 132 133

Variacion entre 2015 y 2020, del niimero de programas académicos por
nivel de formacion y desagregados por sede.

Figura 21. Oferta académica por nivel de formacion (2015-2020).
Fuente: Vicerrectoria Académica.
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Tabla 37. Distribucién de estudiantes por nivel de formacion.
Fuente: Division de Admisiones, Registro y Control Académico.

Doctorado 17 16 25 15 31 28 34 32 46 26 49 37
Maestria 435 | 466 | 566 605 666 | 754 | 813 816 768 | 662 611 538
Especializacion
médico- 422 | 422 | 442 | 449 | 563 | 564 | 429 | 431 | 421 | 419 | 399 | 400
quirdrgica
Especializacion

) 1212 | 1368 | 1366 | 1613 | 1533 | 1482 | 1368 | 1552 | 1482 | 1492 | 1399 | 1419
profesional
Profesional 14363 |14 418| 15125 | 15103 | 15 595|15 19515386 (15 256 [ 16 016 |15 599 | 15 789 [ 14 964
Tecnoldgico 318 335 | 348 361 382 370 | 404 | 376 377 341 | 302 262
Total general |16 767 (17 025 | 17 872 | 18 146 | 18 770 |18 393 |18 434 |18 463 | 19 110 |18 539 |18 549 | 17 620

Tabla 38. Relacién de graduados. Fuente: Division de Admisiones,
Registro y Control Académico.

Tabla 39. indice de graduacion. Fuente: Divisién de Admisiones,
Registro y Control Académico.

Graduados 1116 | 2207 | 1748 | 1828 | 1947 | 1792 | 1976 | 1925 | 2025 | 2087 | 1796 | 1925
Nuevos 3271 | 2806 | 3809 | 2997 | 3840 | 2649 | 3512 | 2961 | 3642 | 2514 | 3269 | 2056
Graduados /

Nuevos 34,1% 78,7 % 45,9 % | 61,0 % | 50,7 % | 67,6 % | 56,3 % | 65,0 % [ 55,6 % (83,0 % 54,9 %|93,6 %




Tabla 40. Distribucién de estudiantes graduados por nivel de formacion,
sede Bogota. Fuente: Division de Admisiones, Registro y Control Académico.

Maestria 33 122 | 142 128 99 56 65 77 80 119 86 82
Especializacion

meédico- 93 26 116 15 110 24 115 17 108 19 110 23
quirdrgica

Especializacion
465 | 545 | 453 | 452 | 549 | 543 | 570 | 446 | 557 | 571 | 523 | 518

profesional
Profesional 366 925 670 736 658 581 | 662 | 667 726 647 | 524 568
Tecnoldgico 5 13 9 11 11 8 9 7 13 8 7 12

Subtotal sede

, 962 | 1631 | 1390 | 1342 | 1427 | 1212 | 1421 | 1214 | 1484 | 1364 | 1250 | 1203
Bogota

Tabla 41. Distribucién de estudiantes graduados por nivel de formacion,
sede Campus Nueva Granada (cnG).Fuente: Division de Admisiones,
Registro y Control Académico.

Doctorado - - - - 3 - 3 2 - 2 1 5

Maestria - 6 2 12 18 22 21 5 21 50 38 25

Especializacion

profesional

Profesional 115 372 223 223 283 339 | 361 | 358 379 428 | 362 456
Tecnoldgico 4 16 27 30 34 24 35 42 42 42 37 54
Subtotal sede

e 154 | 576 | 358 | 486 | 520 | 580 | 555 | 711 | 541 | 723 | 546 | 722

Total general 1116 | 2207 | 1748 | 1828 | 1947 | 1792 | 1976 | 1925 | 2025 | 2087 | 1796 | 1925
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Talento Humano

Tabla 42. Docentes por tipo de vinculacion. Fuente: Division de Gestion
del Talento Humano.

Tabla 43. Administrativos por tipo de vinculacién. Fuente: Division de
Gestion del Talento Humano.




Tabla 44. Personal docente y administrativo por sede. Fuente: Division
de Gestion del Talento Humano.

Administrativos

Ocasionales: 64

Administrativos

Ocasionales: 65

Sede Bogota|Villa Académica: |Carrera: 293 |Villa Académica: |Carrera: 286
(Villa 430 Catedra 433 Catedra
Académica [Medicina: 48 pregrados: 567 |Medicina: 48 pregrado: 610
y Medicina) |trabajadores Catedra Trabajadores Catedra
oficiales: 7 posgrados: 49 |oficiales: 5 posgrados: 51
Ocasionales: 91 Ocasionales: 98
Sede - . L .
Campus Administrativos: |Carrera: 153 Administrativos: | Carrera: 154
P 227 Catedra 235 Catedra
Nueva . :
Trabajadores pregrados: 464 |Trabajadores pregrado: 417
Granada ) A . a
. oficiales: 9 Catedra oficiales: 1 Catedra
(Cajicd)
posgrados: 12 posgrados: 12
Total 721 1693 722 1693

Tabla 45. Personal docente y administrativo por género. Fuente:
Division de Gestion del Talento Humano.

Femenino

Ocasionales: 70

Trabajadores
oficiales: 5

Carrera: 154
Catedra: 422

Catedra

Administrativos: posgrados: 6

Trabajadores
oficiales: 4
Administrativos:
416

Ocasionales: 74

Carrera: 155
Catedra

pregrado: 335
Catedra

posgrados: 8

Informe de sostenibilidad 2020



Administrativos:
290

Ocasionales: 85
Carrera: 292

Administrativo:

Ocasionales: 89
Carrera: 285

Masculino Catedra 296 Catedra
Trabajadores pregrado: 609 |Trabajadores |pregrado: 692
oficiales: 11 Cétedra oficiales: 2 Catedra

posgrados: 55 posgrados: 55

Total 721 1693 718 e

Investigacion

Tabla 46. Grupos de investigacion clasificados por Minciencias.
Fuente: Vicerrectoria de Investigaciones.

A1 5 5

A 7 7

B 12 12

€ 39 39
Reconocimiento sin clasificacion 1 1
No reconocido 9 11

Tabla 47. Grupos de investigacion por area de conocimiento -
Clasificacion Minciencias. Fuente: Vicerrectoria de Investigaciones.

Informe de sostenibilidad 2020

Ingenieria y tecnologia 17 26,5 %

Ciencias médicas y de la salud 16 25,00 %
Ciencias sociales 17 26,5%
Ciencias naturales 12 19,0 %
Ciencias agricolas 2 3,0 %

Total general 64 100,0 %
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Tabla 48. Nimero de investigadores reconocidos por Minciencias, 2020.

Fuente: Vicerrectoria de Investigaciones.

: . . Sumatoria que indica el numero total
Numero de investigadores . ) .
P —— de' |nyest!gadores reconocidos por 199
Minciencias 2020
NUmero de investigadores |Indica el nUmero de investigadores o
Emeérito clasificados como Emérito
NUmero de investigadores |Indica el nUmero de investigadores .
Sénior clasificados como Sénior 4
Numero de investigadores |Indica el nUmero de investigadores
Asociado clasificados como Asociado 56
NUmero de investigadores |Indica el nmero de investigadores -
Junior clasificados como Junior
No reconocido 9 11
Tabla 49. Productos de generacién de nuevo conocimiento.
Fuente: Vicerrectoria de Investigaciones.
Total
Tipo de producto 2018 | 2019 | 2020 | acumulado
1991-2020
Articulos publicados indexados en
Web of Science = 959
Otros documentos en Web of Science | - - - 132
Total de documentos en Web of 61 i . e
Science WOS
Numero de articulos publicados
indexados en Scopus s = 967
Otros documentos en Scopus 17 7 1 133
Total documentos en Scopus 148 | 101 | 32 1100
Articulos en revistas nacionales
. 3 1 1 6
indexadas
Numero de patentes otorgadas 2 3 1 45
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Tabla 50. Total de patentes por modelos. Fuente: Vicerrectoria de
Investigaciones.

Modelos de invencion 1 3 1 31

Modelos de utilidad o o [¢} 14

Distincion 2020

For VWomen
inScience

LA DOCENTE NEOGRANADINA

ASTRID RUBIANO FONSECA, PH. D.,
FUE GALARDONADA CON EL PREMIO INTERNACIONAL
L'OREAL-UNESCO POR LAS MUJERES EN LA CIENCIA.

Premio internacional
L'Oreal-Unesco “Por las
mujeres en la ciencia”
(galardonada)

La docente neogranadina Astrid Rubiano
Fonseca, Ph. D., fue galardonada con el premio
internacional L'Oreal-Unesco “Por las mujeres
en la ciencia”.

Figura 22. Distincion 2020. Fuente: Oficina de Acreditacion Institucional.

Tabla 51. Acreditacion Institucional. Fuente: Oficina de Acreditacion
Institucional.

Programas acreditables acreditados 21

Bogota y Campus Nueva

Sedes con programas acreditados
prog Granada




Tabla 52. Programas acreditados en alta calidad. Fuente: Oficina de

Acreditacion Institucional.

Programas acreditados 2020

21

Listado: programas acreditados
en alta calidad (Bogota)

1.Medicina
Resolucion n.” 21086 del 24 de
diciembre de 2015, por 6 afios.

2. Ingenieria Civil
Resolucion n.” 4261 del 7 de marzo
de 2016, por 6 afios.

3. Contaduria Publica
Resolucion n.” 1447 del 3 de
febrero de 2017, por 4 afios.

4. Administracion de Empresas

Resolucion n.” 11558 del 17 de julio
de 2018 y Resolucion n.” 17438 del
31 de octubre de 2018, por 4 afos.

5. Ingenieria Industrial

Resolucion n.” 11595 del 17 de julio
2018y Resolucion n.” 17745 del 15
de noviembre de 2018, por 4 afios.

6. Ingenieria en
Telecomunicaciones

Resolucion n.” 3990 del 12 de abril
de 2019, por 4 afios.

7- Economia
Resolucion n.” 4447 del 8 de mayo
de 2019, por 4 afios.

Listado: programas acreditados en
alta calidad (Campus Nueva Granada)

1. Ingenieria Civil
Resolucion n.” 4261 del 7 de marzo de
2016, por 6 afos.

2. Biologia Aplicada
Resolucion n.” 29162 del 26 de
diciembre de 2017, por 6 afios.

3. Administracion de Empresas
Resolucion n.” 11558 del 17 de julio de
2018 y Resolucion n.” 17438 del 31 de
octubre de 2018, por 4 afios.

4. Ingenieria Industrial

Resolucion n.” 11595 del 17 de julio
2018 y Resolucion n.” 17745 del 15 de
noviembre de 2018, por 4 afios.

5. Economia
Resolucion n.” 4447 del 8 de mayo de
2019, por 4 afos.

6. Relaciones Internacionales 'y
Estudios Politicos

Resolucion n.” 7583 del 24 de julio de
2019, por 4 afos.

7- Ingenieria en Multimedia
Resolucion n.” 9724 del 11 de
septiembre de 2019, por 4 afios.
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CONTINUACION TABLA 52. Programas acreditados en alta calidad

8. Relaciones Internacionales

y Estudios Politicos

Resolucion n.” 7583 del 24 de julio
de 2019, por 4 afios.

9. Ingenieria en Multimedia
Resolucion n.” 9724 del 11 de
septiembre de 2019, por 4 afios.

10. Tecnologia en Electrénica
y Comunicaciones

Resolucion n.” 018049 del 28
septiembre de 2020, por 6 afos.

11. Ingenieria Mecatronica
Resolucion n.” 20269 del 27 de

noviembre 2014, por 7 afios.

8.Tecnologia en Gestiony
Produccion Horticola
Resolucion n.” 17356 del 27 de
diciembre de 2019, por 6 afos.

9. Contaduria Publica

2017, por 4 afos.

10. Ingenieria Mecatroénica
Resolucion n.” 20269 del 27 de
noviembre 2014, por 7 afios.

Resolucion n.” 1447 del 3 de febrero de

* La resoluciéon de acreditacion hace referencia a los registros califi-
cados cuando en las ampliaciones del lugar del desarrollo hay un solo

registro calificado.

Internacionalizacion

Tabla 53. Participaciones en movilidad internacional - Estudiantes

(2015-2020). Fuente: Oficina de Relaciones Internacionales.

Concepto 2015 | 2016 | 2017 |2018 | 2019 | 2020
Estudiantes salientes 206 | 236 | 270 | 208 | 394 | 172
Estudiantes entrantes

. 11 10 12 22 35 17
(extranjeros)




Tabla 54. Participaciones en movilidad internacional - Docentes e
investigadores (2015-2020). Fuente: Oficina de Relaciones Internacionales.

Docentes e investigadores UMNG | 57 | 85 101 | 110 | 1121 | 54

Docentes e investigadores

extranjeros 47 | 75 59 | 40 | 74 | 109

Tabla 55. Participaciones en movilidad internacional - Administrativos
(2015-2020). Fuente: Oficina de Relaciones Internacionales.

Administrativos de la UMNG
. o 12 8 14 13 3
en el exterior
Administrativos extranjeros
o 1 1 6 o o
en la UMNG

Tabla 56. Convenios internacionales reportados al snies (2017-1 a 2020-2).
Fuente: sNIES-HECAA.

Cantidad de convenios
internacionales

88 87 90 103 | 108 | 100 | 100 | 94
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Proceso de admisiones y registro académico 2020

El proceso de admision de estudiantes nuevos a los dife-
rentes programas académicos de pregrado y posgrados de
la Universidad Militar Nueva Granada se encuentra defini-
do por criterios de admision, acordes con las competencias

establecidas por las diferentes areas del conocimiento.

Informe de sostenibilidad 2020
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Este proceso incluye inscripcion, seleccion, admision

efectiva y matricula de los interesados, de conformidad

con lo dispuesto por los reglamentos generales estudian-

tiles de pregrado y posgrado.

Admision de nuevos estudiantes

Los procesos de admision durante el 2020 para los dife-

rentes niveles de formacién en la UmMNG se presentaron

como se muestra en la Tabla 57:

Tabla 57. Admisién y matriculas de nuevos estudiantes 2020.
Fuente: Vicerrectoria Académica.

164

Tecnologia 39 35 35 53 41 38
Pregrado
Presencial 3703 2426 1916 1865 1025 779
A distancia 438 418 318 457 446 327
Especializacion

° Médico-quirirgica| 1436 129 128

o~

& |Universitarias 761 734 659 671 598 534

©

é Maestria 239 228 194 101 98 87

2

S |Doctorado 32 21 14 7 4 1

o]

o |Total 6648 3991 3264 3154 2212 1766
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Institucionalmente el proceso de admisiones y ma-
triculas para estudiantes nuevos presenté un comporta-

miento general que se puede evidenciar en la Figura 23:

Admisién y matriculas de nuevos estudiantes 2020

7.000 6.648

6.000
5.000
3.991
4.000
3.264 3.154
3.000
2212

2.000 1.766

0

Inscritos 2020-1  Admitidos 2020-1 Matriculados Inscritos 2020-2  Admitidos 2020-2 Matriculados
Nuevos 2020-1 Nuevos 2020-2

Figura 23. Admision y matriculas de nuevos estudiantes 2020.
Fuente: Vicerrectoria Académica.

Indicadores de selectividad y absorcion

En las siguientes tablas se registran los resultados de los
indicadores Indice de Selectividad e Indice de Absorcién
para cada uno de los periodos académicos del 2020, con
base en estos criterios:

Indice de selectividad: dato porcentual resultado de
dividir el nimero de admitidos sobre el total de poblacion
inscrita para un periodo académico.

Indice de absorcién: dato porcentual resultado de
dividir el niimero de matriculados sobre el nimero de ad-
mitidos para un periodo académico.
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Tabla 58. indice de selectividad y de absorcién para el 2020-1.
Fuente: Vicerrectoria Académica.

Tecnologia 39 35 35 90 % 100 %
Pregrado presencial | 3703 2426 1916 66 % 79 %
Pregrado a distancia| 438 418 318 95 % 76 %
Especializaciones

- 1436 129 128 9% 99 %
médicas
Especializaciones

o 761 734 659 96 % 90 %

no médicas
Maestria 239 228 194 95 % 85 %
Doctorado 32 21 14 66 % 67 %

Tabla 59. Indice de Selectividad y de Absorcién para el 2020-2.
Fuente: Vicerrectoria Académica.

Tecnologia 53 41 38 77 % 93 %
g Pregrado presencial | 1865 1025 779 55% 76 %
% Pregrado a distancia| 457 446 327 98 % 73 %
2 Especializaciones
E I 671 598 534 89 % 89 %
3 no médicas
R Maestria 101 98 87 97 % 89 %
[}
E Doctorado 7 4 1 57% 25%
S
£
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Poblacidon estudiantil
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Gri 103-1
Gri 103-3
Gri 103-4
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La calidad de estudiante en la Universidad Militar Nueva

Granada se adquiere o renueva mediante el acto indivi-
dual y voluntario de la matricula, aceptando y compro-
metiéndose a cumplir los estatutos, reglamentos y demas
disposiciones y normas establecidas por el Estado colom-
biano y la institucion.

Total de estudiantes matriculados
El nimero de estudiantes matriculados en los cuatro tulti-
mos periodos académicos se muestra en la Figura 24:
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Poblacion estudiantil 2019-2020
19.500
19.103

19.000
18.524 18.549
18.500
18.000
17.620
17.500
17.000
16.500

2019-1 2019-2 2020-1 2020-2

Figura 24. Poblacién estudiantil 2019-2020. Fuente: Vicerrectoria
Académica.

Total estudiantes matriculados por nivel de formacion
Segun el nivel de formacion, en la Tabla 60 se evidencia
el nimero de estudiantes matriculados en la Universidad
durante la vigencia 2020:

Tabla 60. Estudiantes matriculados por nivel de formacion 2020.
Fuente: Vicerrectoria Académica.

Tecnologia 302 262
Pregrado 15789 14 964
Especializacion 1798 1819
Maestria 611 538
Doctorado 49 37
Total 18 549 17 620




Graduados
Segtn los reglamentos estudiantiles de pregrado y pos-
grado, Acuerdos 02 de 2015y 06 de 2012, respectivamen-
te, el grado es el acto por el cual la Universidad otorga
al estudiante de pregrado o posgrado el titulo correspon-
diente, de acuerdo con las disposiciones legales vigentes y
los procedimientos académicos, administrativos y econo-
micos de la institucién.

El acumulado con corte a diciembre de 2020 es de
54 051 graduados. En la Tabla 61 se muestra el nimero
de graduados en la vigencia 2020 por nivel de formacion:

Tabla 61. Estudiantes graduados 2020. Fuente: Vicerrectoria Académica.

Tecnologia Lt 66 612
Pregrado presencial 886 1024 24380
Pregrado a distancia o o 3338
Especializacion profesional 631 700 19 756
Especializacién médico-quirdrgica 110 23 3270
Especializacién odontoldgica o o 970
Maestria 124 107 1711
Doctorado 1 5 14
Total 1796 1925 54 051
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Bienestar Universitario

Teniendo presente los lineamientos del Plan Rectoral y a
partir de la politica especifica de bienestar, contenida en
el Acuerdo 09 de 2018, expedido por el Consejo Superior
Universitario, se ejecutaron actividades para incrementar
el potencial de las dimensiones que les son atinentes a las

personas y que incluyen tres directrices concretas:

Tabla 62. Directrices. Fuente: Vicerrectoria Académica.

Autoevaluacion y habilitacion de servicios en medicina, odontologia
y psicologia.

Realizacion de campafias y jornadas en medicina y odontologia.

Atencion en primeros auxilios.

Asesorias virtuales personalizadas en medicina y psicologia.

Ejecucion de talleres y conversatorios de promocion
de habitos saludables.

Orientacion de asignaturas electivas en artes y deportes.

Conversatorios y programas radiales sobre temas de interés.

Desarrollo de jornadas pedagdgicas de apoyo a la gestion integrada
de seguridad, ambiente, calidad y salud.




CONTINUACION TABLA 62. Directrices

Integracion cultural interinstitucional mediante encuentros
y festivales artisticos.

Jornadas de induccion para pregrados y posgrados en las cuales se
reafirman los fundamentos sagrados de la Universidad.

Mensajes diarios sobre valores y asesoria espiritual promovidos
por la capellania.

Realizacion de actividades de fomento de la identidad, la convivencia
y la paz.

Formulacion de una propuesta de trabajo en pensamiento positivo
para estudiantes y maestros.

Lo anterior abre un escenario de compromiso con el de-
sarrollo sostenible, al involucrar el accionar de Bienestar
Universitario en algunos de los postulados contemplados
en la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible, a través
del analisis y la puesta en marcha de estrategias peda-
gogicas que proporcionan herramientas asociadas a los
objetivos propuestos, en pro de adherir a los actores que
intervienen en esta iniciativa global.
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SALUD, ACTIVIDAD FISICA,
TRAN DEPORTEY RECREACION
m Campetancias para la vida Estlos de vida saudables
< BE1 EIE2
1S 0]
- 5 el o ovomcs
om Recomcimients y gitad manencis  proesien
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Figura 25. Politica de Bienestar Universitario. Fuente: Division de
Bienestar Universitario. Armando Lazaro Carvajalino, jefe de la Division
de Bienestar Universitario, UmNG.

Aporte de Bienestar Universitario a los ODS en 2019-2020

e Se establecié una estructura de seis politicas especificas
que contribuyen a integrar la mision de Bienestar Univer-
sitario de cara a los Objetivos de Desarrollo Sostenible.

e Ejecucion de procesos de sensibilizacion docente so-
bre su compromiso de formar en habilidades transver-
sales y competencias clave para los estudiantes. Ocho
jornadas (cuatro en 2019 y cuatro en 2020).

e Participacion en la gobernanza de la Universidad me-
diante la representacion de un estudiante de Adminis-
tracion de la Seguridad y Salud Ocupacional, un do-
cente de Administracion de Empresas, un decano de

Ingenieria y un egresado graduado en el Consejo de



Bienestar Institucional. En 2020 se mantuvo la partici-
pacion de los representantes elegidos.

Orientacion de programas de formacion vocacional,
y mas de 70 espacios de electivas y talleres en artes y
deportes en 2019 y 2020.

Soporte pedagdgico para la realizacion de cuatro ejer-
cicios comunitarios de convivencia, paz y trascenden-
cia, en los que participan estudiantes, funcionarios
administrativos y docentes.

Asignacion de recursos econémicos para movilidad
académica, de estudiantes interesados en fortalecer su
intelecto y dar a conocer los resultados de sus expe-
riencias académicas, de investigacion, emprendimien-
to e innovacion. En 2020 por causa de la pandemia, la
movilidad estuvo limitada tan solo a siete participacio-
nes, con una inversion de $11 664 121.

Apoyo a estudiantes deportistas y artistas en con-
diciéon de discapacidad que adelantan estudios
en la institucion.

Dos contribuciones didacticas con la estrategia “Pe-
dalea la Mili” sobre impacto institucional en hechos
trascendentes de movilidad sostenible, en atenciéon a
politicas publicas de defensa del medioambiente.
Impulso a las iniciativas gubernamentales de fomen-

to de la cultura y Economia Naranja, como aspecto
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esencial para nutrir el talento y la creatividad del per-
sonal residente en la institucion, en procura de la ges-
tacién de espacios creativos de alcance regional, na-
cional e internacional, aprovechando el contexto de

virtualidad obligado por la pandemia del covip-19.

e  Bazar Cultural 2020.

e  Festivales de teatro.

e Festivales de danza contemporanea y folclorica.

e  Festival de la cancion.

e Festivales de miusica local, nacional e internacional (tu-
nas y bandas urbanas).

e  (Creacion y sostenimiento de dos nuevas bandas de mu-
sica fusion.

e Participacion en convocatorias e invitaciones distrita-
les, departamentales e internaciones de teatro y danza
(Cundinamarca, Boyaca, Bogota y Ecuador).

Formulacion de wuna propuesta de Universidad
Militar, distrito creativo y cultural, creada para facili-
tar el acercamiento a las comunidades, con propuestas
alineadas con los ops desde una perspectiva sensible
y plural.

Entrega de 142 apoyos para permanencia estudiantil
por un valor de $350 000 000 en el segundo semestre
de 2019, y de 237 apoyos por $556 402 586 en benefi-
cio de 237 estudiantes en 2020.



GRI 204

GR1 406

Los objetivos en los cuales interviene directa e indirec-
tamente Bienestar Universitario son:

e 0ps 3 - Garantizar una vida sana y promover el bienes-
tar para todos en todas las edades.

e 0ops 4 - Garantizar una educacion inclusiva, equitativa
y de calidad y promover oportunidades de aprendizaje
durante toda la vida para todos.

e 0ps b - Lograr la igualdad entre los géneros.

e 0ops 16 - Promover sociedades justas, pacificas e inclusivas.

3 SALUD EDUCACION IGUALDAD 16 PAZ, JUSTICIA
YBIENESTAR DECALIDAD DEGENERO g[l)lﬁl;IATSUCI(]N[S

<l A

Figura 26. Objetivos en los cuales interviene Bienestar Universitario.
Fuente: Iconos de los obs. Material de Comunicacion, onu (2019).
Propiedad intelectual®.
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Reto de la gestion académica por la emergencia sanitaria
del sars-CoV-2/covip-19

GRl 103-1
GRl 103-3
GRl 103-4

3 SALUD EDUCACION
YBIENESTAR DECALIDAD

sid Ll

Debido a la emergencia sanitaria nacional e interna-
cional producida por el SARS-CoV-2/coviD-19, se dio la
necesidad de la transformacién del trabajo presencial
a la virtualidad, que produjo grandes avances, pues se
establecieron nuevos canales de atencién y se modific
de manera positiva el modo de adelantar la gestion de
los procesos.

Las medidas académicas tomadas durante el 2020 por

la coyuntura de la emergencia sanitaria fueron:



Decisiones y recomendaciones académicas tomadas
en conjunto con decanos, mediante comunicados para
profesores y estudiantes.

Infografias con los lineamientos para el estudio y tra-
bajo remotos.

Propuesta de opciones para estudiantes de la Univer-
sidad Militar Nueva Granada que se encuentran en
el exterior.

Creacién de matrices de seguimiento para diligen-
ciar por facultades y obtener reportes periédicos a fin
de hacer seguimiento a los cursos desarrollados en
forma remota.

Realizacion de mesas de trabajo para tomar decisiones

en cuanto a:

e Ajuste al calendario académico.

e  Tiempo para actividades practicas.

e (Cursos intersemestrales.

e  (alendario de cargas y pagos.

e  Promocion y admision.

e Recomendaciones sobre aspectos econdmicos para
evitar desercion.

Revision de programas académicos a los cuales no se
les da apertura por escaso punto de equilibrio y revi-
sién de metas para ajustes de planeacion.
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Revision de los requisitos de los procesos de admision
de todos los programas.

Exencién a la exigencia de presentacion del examen
de Estado como requisito de admision.

Convalidacion del requisito de segunda lengua con
los resultados de inglés de Saber Pro, para los estu-
diantes de Medicina que ya cumplieron los demas re-
quisitos de grado.

Definicion del procedimiento para estudiar y decidir
casos de solicitudes de cancelaciones excepcionales
de estudiantes por motivo del covip-19.

Revisiéon de los presupuestos de planes de eventos y
salidas de campo para ajustes presupuestales.
Definicién de la organizacién académica para el desa-
rrollo de las actividades de docencia de la umNG para el
periodo académico 2020-2, que garanticen la calidad
de los procesos académicos, siguiendo los lineamien-
tos normativos gubernamentales y de bioseguridad de
la comunidad cientifica y teniendo en cuenta las con-
diciones de las instalaciones de nuestra institucion,
con miras a la prevencion del riesgo de la comunidad
universitaria a causa del covip-19.

Realizacion de proactivas de laboratorio en las instala-
ciones de la Universidad con las medidas de bioseguri-
dad dispuestas por el Gobierno nacional.



Definicién de actividades especificas en los procesos

de inscripcion, carnetizacion, induccion, matricula y

grado de estudiantes, asi:

Tabla 63. Acciones de la gestién académica por emergencia sanitaria
2020. Fuente: Vicerrectoria Académica.

Actividades realizadas en coyuntura

N.° Asunto
por coviD-19 2020
o Reconocimiento del valor admitidos no
1 Inscripcion .
matriculados 2020-1 para 2020-2.
e Descuento del 50 % del valor inscripcion al
2 Inscripcion .
matriculado 2020-2.
- Reconocimiento del valor admitidos no
3 Inscripcion .
matriculados 2020-2 para 2021-1
s Generacion de formulario para el envio de
4 Carnetizacion - iy
fotografia para elaboracion de carnet.
. Organizacion de induccion virtual para
5 Induccion .
estudiantes nuevos.
Descuento para estudiantes nuevos del 10 %
6 Matricula y para estudiantes antiguos del 15 %, para la
matricula 2020-2.
; Descuento para estudiantes nuevos y antiguos
7 Matricula P 2 yantg
del 5% para la matricula 2021-1.
Disefio e implementacion de formulario para
3 Matricula atencion de novedades y cargas académicas en
el proceso de matriculas de los programas de
pregrado.
Implementacion de enlace de proceso
centralizado de carga académica y de control
9 Matricula para acceso de una sola sesion por estudiante

para mejoramiento de desempefio en 1000
estudiantes por hora con carga aceptada.
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CONTINUACION TABLA 63. Acciones de la gestién académica por emergencia sanitaria 2020

Aplicacion de la Resolucion 842 de 2020 sobre
medida excepcional de ampliacion de plazo

Requisitos para cumplir con opcion de grado de un periodo
10 | de grado pregrado [académico adicional para los estudiantes que
y posgrados se encuentran en trabajo de grado y eximir
pago para los que realizaron pago durante
el periodo 2020-1.
Aplicacion de la Resolucion 1556 de 2020 sobre
medida excepcional de ampliacion de plazo
s ke s para Cl’Jmp“I' con,op.cién-de grado. Concede
10 e un periodo académico sin el pago de derechos
pecuniarios a los estudiantes regulares que en
el periodo académico 2020 -1 cursaron el Ultimo
semestre de un programa de maestria.
Certificados Implementacié’n .de gen.eracién de certificados
11 . con firma mecanica enviados en formato PDF
académicos . ) S
solicitados y enviados por correo institucional.
Implementacion de generacion de certificados
12 Certificados de estudio (matricula) en linea, con firma
de estudio mecanica, solicitados a través del portal
del estudiante.
Descuento del 50 % en el valor de los derechos
13 Grados L . .
de grado (junio, septiembre y diciembre).
Organizacion de ceremonias virtuales
para 18 ceremonias programadas en 2020.
14 Grados

Total graduandos: 3721. Visualizaciones por
redes sociales: mas de 9400 visitas en el
momento del grado.

Operacion Isashii Palaa
Isashii Palaa es el programa de proyeccion social que lidera

la Universidad Militar Nueva Granada con la financiacion




de proyectos que se tramiten en instituciones publicas y
privadas, para lo cual se requiere de un esfuerzo de coor-
dinacién importante en los ambitos nacional e interna-
cional. Desde diciembre de 2019, con la direccion de la
Vicerrectoria Campus Nueva Granada, y para responder
al Plan Rectoral de la UMNG, se busca favorecer a la comu-
nidad colombiana wayu ubicada en el departamento de
La Guajira, por medio de la gestién de donaciones y del
trabajo de voluntariado, asi como del apoyo fundamental
de la Fundacién Dos Peces, que les entrega alimentos a
las poblaciones mas vulnerables.

Gr1 103-1
Grl 103-3
Grl 103-4

EDUCACION IGUALDAD

1 N HAMBRE
DELAPOBREZA R0 DECALIDAD DEGENERD

AT

INDUSTRIA, 1 REDUCCION DELAS 17 ALIANZAS PARA
INNOVACIONE DESIGUALDADES LOGRAR
INFRAESTRUCTURA L0SOBJETIVOS

@

Figura 27. Objetivos en los cuales aporta el programa Operacion Isashii
Palaa. Fuente: Iconos de los ops. Material de Comunicacion, onu (2019).
Propiedad intelectual®.
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Al tener como principios fundamentales el respeto a
las tradiciones de las comunidades indigenas y el apoyo al
sistema educativo ya existente, el programa Isashii Palaa
esta conformado por los siguientes componentes:

Ayuda humanitaria

Gracias al trabajo de un grupo de voluntarios (expedicio-
narios), junto con la Fundacién Dos Peces, se han lleva-
do ayudas humanitarias (alimentos, ropa y elementos de
aseo, entre otras) a la Alta Guajira, con el fin de brindar
apoyo esencial a cerca de 4500 familias ubicadas en la
zona de Isashimana (municipio de Manaure) y Valle de
Parashi (sector de Bahia Honda, municipio de Uribia).
Educacion

Una de las principales caracteristicas de la Operacion
Isashii Palaa es la educacion de calidad, con el propésito
de garantizar una formacién con docentes seleccionados
por su excelencia profesional y experiencia en el ejercicio
laboral en las diferentes areas del conocimiento, que pro-
muevan la cultura way.

Construccion de la Escuela Nueva Granada

En la actualidad, en la escuela del Valle de Parashi se
les brinda educacion a 280 estudiantes en salones cons-
truidos en barro y con techos precarios, y sin servicio de
electricidad, acueducto ni alcantarillado. Por ello, una



solucién posible es construir una nueva escuela en el mis-
mo lote de la actual, la cual le sera donada a la comunidad.

Construccion del Campus Virtual Granadino

En la rancheria Isashimana de Manaure, se contempla di-
sefiar un aula con la tecnologia y los equipos necesarios
que les permitan a los estudiantes wayus recibir educa-
cion formal de programas profesionales y de posgrados,
asi como de educacion no formal, apoyados desde las pla-
taformas tecnoldgicas de la Facultad de Estudios a Dis-
tancia (Faedis) de la umnG.

Dotacion escolar

Debido a las dificiles condiciones de la poblacion, los es-
tudiantes no cuentan con los elementos basicos para po-
der realizar sus actividades académicas; por esto, se hace
necesario hacer una dotacion de mobiliario y de articulos
escolares que sean aptos para su proceso de ensefan-
za-aprendizaje.

Seguridad alimentaria

Se busca desarrollar proyectos de ciencia, tecnologia e
innovacion (CTel) en el campo de la biologia (p. €j., de
cultivos) y de la ingenieria (p. €j., energias limpias y pro-
yectos productivos), que sean acordes con las tradiciones
de la comunidad y los recursos disponibles, para aportar

significativamente a su seguridad econémica.
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Ex i
Kit Escolar |

del 8 al

Figura 28. Infografia de Expedicion Kit Escolar. Fuente: Vicerrectoria
Campus Nueva Granada.

Expedicion Pandemia |

Del 3 al 9 de abril de 2020. Debido a las medidas adopta-
das por el Gobierno nacional, incluida una cuarentena es-
tricta en todo el pais, las comunidades wayu se quedaron
sin alimentos y sin trabajo, las escuelas cerraron y no se
recibieron ayudas durante varias semanas.

A pesar de las disposiciones del Estado, se plane6 una
expedicion de emergencia con el objetivo de llevar alimen-
tos a La Guajira. Este viaje tuvo numerosos inconvenientes
y fue el mas dificil hasta ahora. El camion solo pudo llegar
hasta el municipio de San Juan del Cesar de este depar-
tamento y las vias estaban cerradas por protestas con las
que se solicitaba ayuda en numerosas poblaciones. Por ello
fue necesario regresar y dar una vuelta, que implicé pasar
por Valledupar (Cesar) y tomar la via hacia Santa Marta



(Magdalena), para llegar a Riohacha (La Guajira), travesia
que tomo6 18 horas méas de viaje en carretera y 600 kiléme-
tros adicionales. Aunque no fue posible llegar directamente
a Ishashimana, en Riohacha se buscaron camiones media-
nos que transbordaron la carga ya que se presentaron va-
rios obstdculos para lograr llevarla y repartir las ayudas.

Al regreso, los voluntarios de la Fundacion Dos Peces
que viajaron en un camion mediano tuvieron dificultades
para volver a Bogotéa, a causa de un dano mecanico difi-
cil de resolver por la ausencia de servicios de mecéanica
y repuestos.

Finalmente, la mision se cumpli6 y se superaron todos
los inconvenientes. La comunidad wayu agradecié que
esta fue la tinica misién que en esa dificil época pudo lle-
varles alimentos.

Figura 29. Infografia Expedicion Pandemia I. Fuente: Vicerrectoria
Campus Nueva Granada.
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Expedicion Pandemia Il

Del 15 al 20 de junio de 2020. Las cuarentenas se am-
pliaron, las temporadas turisticas fueron canceladas, la
mayoria de empresas cerraron o redujeron su personal
al minimo y la poblacién wayu siguié sufriendo las con-
secuencias del colapso econémico. No obstante, una vez
mas se planeé una expedicion de emergencia para llevar
alimentos a las familias de la Alta Guajira, y aunque el tra-
bajo fue dificil, debido al poco personal disponible para
apoyar en el proceso de cargar y descargar la mula —ya
que solamente viajaron un voluntario de la Fundacién Dos
Peces y uno de la uMnG para hacer las entregas—, se cum-
pli6 con el objetivo propuesto.

Sin dormir durante 72 horas llegaron a Isashimana,
prepararon los paquetes de ayuda durante toda la noche
y, por primera vez, se llegd directamente hasta el Valle de
Parashi, donde se encontraron comunidades en un estado
critico por la falta de alimentos y el cierre de las escuelas.
Después, los voluntarios regresaron en la misma jornada e
iniciaron el regreso a Bogota, antes de descansar en Agua-
chica (Cesar). Fue el viaje mas agotador fisicamente, pero
el mas satisfactorio por haber llegado hasta una poblaciéon
colombiana necesitada. Este fue, ademads, el nacimiento del
proyecto para construir la escuela en el Valle de Parashi.



4
0=

ASHILPALAA o

Figura 30. Infografia Expedicion Pandemia Il. Fuente: Vicerrectoria
Campus Nueva Granada.

Expedicién Refrigerados

Del 13 al 16 de agosto de 2020. Gracias a la donacion de
productos carnicos por la empresa La Esperanza Indus-
trial de Alimentos, del municipio de Tenjo (Cundinamar-
ca), se llevaron alimentos refrigerados hacia la Alta Guaji-
ra. Esta es la donacion mas grande que hasta ahora se ha
recibido por una entidad privada.

Para esta ocasion, mas de cincuenta toneladas de sal-
chichas fueron donadas para que se distribuyeran entre los
mas necesitados, con la condicion de transportarlas en ve-
hiculos refrigerados. Por esta razon, fue necesario hacer un
reparto de alimentos en el Campus Nueva Granada, para
personas e instituciones sociales de la zona de Sabana Cen-
tro y otras que pudieron llegar a recoger algunas ayudas, y
paralelamente se les entregd el alimento a municipios mas
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distantes, como Giiican de la Sierra (Boyacd). Luego se
envio, en un camion refrigerado, salchichas hasta la Alta
Guajira. Para mejorar el apoyo brindado, un grupo de vo-
luntarios y un instructor del Servicio Nacional de Apren-
dizaje (sena) hornearon pan en Ishashimana, de manera
que las familias recibieron salchichas y pan.

Este viaje tuvo costos importantes, por lo cual la Fun-
dacién Dos Peces tuvo que buscar recursos para pagar
el transporte en un camion refrigerado, para las entregas
en el Campus Nueva Granada y en la Alta Guajira, debido
a que la Potra Zaina, una tractomula Kenworth, no tiene
trailer refrigerado.

Figura 31. Infografia Expedicion Refrigerados. Fuente: Vicerrectoria
Campus Nueva Granada.



Expedicion Talataa Navidad

Del 12 al 17 de diciembre de 2020. Esta es fue la pri-
mera expedicion que incluyé la visita de altos directi-
vos neogranadinos a la Alta Guajira. Encabezados por el
vicerrector general del Campus Nueva Granada, y con
un equipo conformado por tres decanos y varios jefes
de division, los directivos llegaron hasta La Guajira, pri-
mero visitaron la Gobernacién de este departamento y
después la region objeto, con el fin de identificar direc-
tamente la situacion de las personas y el avance de las
actividades. Adicionalmente, viaj6 una profesora de la
Facultad de Ciencias Basicas, quien estuvo en el Valle de
Parashi para conocer y planear el idéneo desarrollo para
producir alimentos en la region.

También cada uno de los directivos don6 dinero para
la compra de alimentos, ayudo en la campafia para conse-
guir aportes voluntarios y cubrio sus gastos de viaje, para
que la Expedicion Talataa Navidad fuera una mision exi-
tosa que permitié que la Universidad se acercara mucho a
las comunidades.

Esta expedicion, de igual forma, contribuy6 a que se
dieran los primeros pasos firmes y necesarios para cons-
truir el primer Campus Virtual Granadino en Isashimana,
un proyecto que nace en La Guajira y que se espera que
llegue al resto del pais.
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Figura 32. Infografia Expedicion Talataa Navidad. Fuente: Vicerrectoria
Campus Nueva Granada.
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Excelencia y calidad académica

Segtn lo establecido en nuestro Proyecto Educativo Insti-
tucional (pEID), la excelencia y calidad académica se consi-
deran desde el compromiso en lograr los objetivos institu-
cionales que van mas alld de la determinista medicién de

resultados. Es un concepto que se origina en la necesidad
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de autotransformacion y autorregulacion, es transversal
al quehacer universitario y se traduce en una sociedad
mas equitativa e igualitaria.

Una de las bases fundamentales para entender la cali-
dad es ubicarla en términos de significado, y en los linea-
mientos para acreditar los programas académicos se defi-
ne como el conjunto de caracteristicas que hacen de algo
lo que ese algo (quid) es y permite diferenciarlo de los
demas de su especie. Estas caracteristicas, si se definen
para el 6ptimo deseable en un determinado campo de ob-
jetos, permiten diferenciar entre los distintos miembros
de una especie, seglin sus distancias con ese tipo ideal
definido histéricamente.

Lo expuesto constituye una de las principales razo-
nes para introducir el enfoque de competencias porque
contribuye a mejorar la calidad de la educacion superior,
puesto que las competencias aportan elementos para, en-
tre otros, enfatizar en la transmisién de conocimientos;
definir la pertinencia de las profesiones frente a los con-
textos disciplinar, social, investigativo y profesional labo-
ral; profundizar en el trabajo interdisciplinario entre los
docentes; dar una revision profunda al empleo de siste-
mas de evaluacion autoritarios, rigidos y con baja perti-
nencia; avanzar en la homologacion de los estudios y va-
lidar el aprendizaje, superando algunas deficiencias muy
importantes de la educacion superior.



El concepto de calidad aplicado a la educacién supe-
rior hace referencia a la sintesis de caracteristicas que
permiten reconocer un programa académico especifico o
una institucién de determinado tipo, y hacer un juicio so-
bre la distancia relativa entre el modo como en esa insti-
tucion o en ese programa se presta un servicio académico
y el 6ptimo que corresponde a su naturaleza.

Tabla 64. Ubicacion en rankings 2020. Fuente: elaboracion propia.
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This certificate is awarded to

Universidad Militar Nueva Granada

as The 315" World's Most Sustainable University
in 2020 UI GreenMetric World University Rankings

Jakarta, 7 December 2020

CAEL—

Prot. Arl Kuncoro, S.E., M.A.,

Figura 33. Certificacion de umnc en el UK GreenMetric Wold Universitiy
Ranking en 2020. Fuente: Oficina Asesora de Direccionamiento
Estratégico e Inteligencia Competitiva.

ESTAMOS EN EL RANKING DE

10 MEJORES REPOSITORIOS
DE COLOMBIA
Ranking
nacional Repositorio

Biblioteca Digital Pontificia Universidad Javeriana

il

2. Repositorio Institucional Universidad Santo Tomas

3. Repositorio Institucional Universidad Libre

4.  Repositorio Institucional Universidad Nacional Abierta y a Distancia

5. Repositorio Universidad Militar Nueva Granada ‘

6. Repositorio Institucional Universidad Nacional 9

7. Repositorio Institucional Universidad del Rosario EdocUR ‘lr

8. Repositorio Institucional Universidad Catélica RIUCaC P oot

9. Repositorio Institucional Universidad de La Sabana UNIVERSIDAD MILITAR

10. Repositorio Institucional Universidad de los Andes NUEVA GRANADA
ILa Universidad que todos queremos! ‘

Figura 34. La Red de Bibliotecas de la umnG y su Repositorio Institucional
obtuvo el quinto lugar en Colombia, seglin la mas reciente medicion de
Transparent Ranking de Webometrics. Fuente: umng (2020e).
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Oferta académica 2020

GR1 102-6

Gr1 102-7

Como se muestra en la Tabla 64, la oferta académica de
la Universidad con corte al 31 de diciembre de 2020 se
compone de 132 programas académicos aprobados por el
Ministerio de Educacion Nacional y distribuidos en las dos
sedes de la institucion, ast:

e Sede Bogota: 93 programas.

e Sede Campus Nueva Granada: 37 programas.

e Modalidad a distancia: 8 programas.

e Otras ciudades: 2 programas, uno en Cali y otro en
Cartagena.
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Tabla 65. Oferta académica 2020. Fuente: Vicerrectoria Académica.
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La distribucion de la oferta académica por nivel de for-
macion en 2020, se evidencia en las siguientes figuras:

Programas académicos por nivel de formacién 2020

140 132
120

100

50
. 28
20 16
‘ [ :
o — —_—

Tecnologia Pregrado Especializacionno  Especializacion Maestria Doctorado Total
médica medico quirdrgica

Figura 35. Programas académicos por nivel de formacion 2020.
Fuente: Vicerrectoria Académica.

Distribucion porcentual programas académicos por nivel de formacién 2020
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Tecnologia Pregrado Especializacionno  Especializacion medico Maestria Doctorado
médica quirdrgica

Figura 36. Distribucion porcentual programas académicos por nivel de
formacion 2020. Fuente: Vicerrectoria Académica.

o
o~
o
~
-
©
h=l
a
o
1
1]
%
8
(%]
(]
o
(]
IS
IS
[
K]
£




Informe de sostenibilidad 2020

204

La Universidad, al considerar las necesidades de la so-
ciedad y el sector productivo, dispone de su oferta aca-
démica en las dos sedes: sede Bogotd, incluida la Facul-
tad de Medicina y Ciencias de la Salud, y sede Campus
Nueva Granada.

La siguiente es la composicion de la oferta académica
durante 2020 en cada una de las sedes:

Tabla 66. Oferta académica por sede. Fuente: Vicerrectoria Académica.




CONTINUACION TABLA 64. Oferta académica por sede

Ciencias
Econdmicas
(Campus Nueva
Granada)

Tecnologia en Campus
Tecnoldgico Contabilidad y Presencial | Nueva
Tributaria Granada
- oA Campus
) Administracion de )
Profesional Empresas (AC) Presencial | Nueva
P Granada
A oy Campus
) Contaduria Publica )
Profesional ) Presencial | Nueva
Granada
Campus
Profesional Economia (AC) Presencial [ Nueva
Granada
NPy Campus
... | Especializacién en )
Especializacion . Presencial | Nueva
Alta Gerencia (AC)
Granada
Especializacion
) Campus
o s en Finanzasy )
Especializacion L g Presencial | Nueva
Administracion Granada
Publica (ac)
Maestria en Gestion Campus
Maestria de Organizaciones | Presencial | Nueva
(AC) Granada
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CONTINUACION TABLA 64. Oferta académica por sede

Ciencias
Econdmicas
(Bogota)

Profesional

Administracion de
Empresas

Presencial

Bogota

Profesional

Contaduria Publica

Presencial

Bogotd

Profesional

Economia

Presencial

Bogota

Especializacion

Especializacion en
Control Interno

Presencial

Bogotd

Especializacion

Especializacion
en Gestion
de Desarrollo
Administrativo

Presencial

Bogota

Especializacion

Especializacion
en Revisoria
Fiscal y Auditoria
Internacional

Presencial

Bogota

Especializacion

Especializacion
en Mercadeo de
Servicios

Presencial

Bogota

Especializacion

Especializacion
en Gerencia
de Comercio
Internacional

Presencial

Bogota

Especializacion

Especializacion en
Alta Gerencia

Presencial

Bogota

Especializacion

Especializacion

en Finanzasy

Administracion
Publica

Presencial

Bogotd

Maestria

Maestria en Gestion
de Organizaciones

Presencial

Bogota




CONTINUACION TABLA 64. Oferta académica por sede

Facultad de
Ingenieria
(Bogota)

Tecnologia en

Tecnoldgico Electronicay Presencial | Bogota
Telecomunicaciones
Profesional | Ingenieria Industrial | Presencial | Bogota
. Ingenieria en . a
Profesional ) nos Presencial | Bogota
Mecatronica
: Ingenieria en : :
Profesional genieria @ Presencial | Bogota
Telecomunicaciones
. Ingenieria en . q
Profesional gen ) Presencial | Bogota
Multimedia
Profesional Ingenieria Civil Presencial | Bogota
Especializacién en
Especializacion | Gestion Integral | Presencial | Bogota
Ambiental
Especializacion
Especializacion | en Gerencia en Presencial | Bogota
Logistica Integral
Especializacion en
Especializacion |Gerencia Estratégica| Presencial | Bogota
de la Calidad
Especializacion
Especializacion | enlIngenieriade | Presencial | Bogota

Pavimentos
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CONTINUACION TABLA 64. Oferta académica por sede

Especializacion en

Especializacion Geomatica Presencial | Bogota
Especializacion en
Especializacion | Gerencia Integral de | Presencial | Bogota
Proyectos
q M riaen . q
Maestria ae;t aen Presencial | Bogota
Ingenieria Civil
Facultz.sd fje Maestria en
Ingenieria Maestria Ingenieria Presencial | Bogota
(Bogota) Mecatrénica
Maestria en
Maestria Gerencia Logistica | Presencial | Bogota
Integral
Maestria en
Maestria Gerencia Integral de | Presencial | Bogota
Proyectos
Doctorado Doctora_dq en Presencial | Bogota
Ingenieria
: ) Campus
. Ingenieria Industrial .
Profesional 9 e Presencial | Nueva
Granada
FECUItE-]d fje Ingenieria en campus
Ingenieria Profesional Mec?atrc’)nica (A0) Presencial | Nueva
(Campus Nueva Granada
Granada)
Campus
Profesional Ingenieria Civil (Ac) | Presencial | Nueva
Granada




CONTINUACION TABLA 64. Oferta académica por sede

Ingenieria en Campus
Profesional g. . Presencial | Nueva
Multimedia (AC)
Granada
Ingenieria Campus
Profesional .g ' 1 Presencial | Nueva
Biomédica
Granada
FlaCUItéd fie Campus
ngenn's\l'la Profesional |Ingenieria Ambiental| Presencial | Nueva
(Campus Nueva @reredE
Granada)
Maestria en Campus
Maestria Gerencia Integral de | Presencial [ Nueva
Proyectos (AcC) Granada
7 Campus
q Maestria en . Py
Maestria Ingenierfa Civil (Ac) Presencial | Nueva
9 Granada
Administracion Campus
Profesional de Empresas (a Adistancia| Nueva
distancia) Granada
Administracion de
Riesgos, Seguridad Campus
Profesional Bes) .| Distancia | Nueva
y Salud en el Trabajo
) . Granada
(a distancia)

Facultad de Relac.iones Campus
Estudios a Profesional Intern'auona‘l'esy Virtual Nueva
BigiEnda Estudios Politicos Granada

(virtual)
el (P Campus
Profesional Inger?lerla C.Ml (@ Distancia Nueva
distancia)
Granada
Ingenieria Campus
Profesional Informaética (a Distancia Nueva
distancia) Granada
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CONTINUACION TABLA 64. Oferta académica por sede

Ingenieria Industrial Campus
Profesional 9 . ) Virtual Nueva
(a distancia)
Granada
Facultad de o SYARF Campus
. ) Contaduria Publica ) ) P
Estudios a Profesional . ) Distancia Nueva
. ) (a distancia)
Distancia Granada
o P B Campus
..., | Especializacion en . )
Especializacion . Distancia Nueva
Alta Gerencia
Granada
Tecnologia Campus
Tecnologia en Atencion Presencial | Nueva
Prehospitalaria Granada
Profesional Medicina Presencial | Bogota
Especializacion en
Especializacion | Medicina del Dolory | Presencial | Bogota
Cuidados Paliativos
..., | Especializacion en ) ,
Facultad de | Especializacion P . , Presencial | Bogota
L Anestesiologia
Medicinay
Ciencias de la
Salud Essactllimee
e specializacion en . :
Especializacion P . o Presencial | Bogota
Cardiologia
Especializacion
Especializacion en Cirugia Presencial | Bogota
Cardiovascular
Especializacion en
Especializacion | Cirugia de Cabezay | Presencial | Bogota

Cuello




CONTINUACION TABLA 64. Oferta académica por sede

Facultad de
Medicinay
Ciencias de la
Salud

Especializacion

Especializacion en
Cirugia de Columna

Presencial

Bogota

Especializacion

Especializacion en
Cirugia de la Mano y
Miembro Superior

Presencial

Bogota

Especializacion

Especializacion en
Cirugia de Piey
Tobillo

Presencial

Bogota

Especializacion

Especializacion en
Cirugia General

Presencial

Bogota

Especializacion

Especializacion en
Cirugia Oncoldgica

Presencial

Bogota

Especializacion

Especializacion en
Cirugia Pediatrica

Presencial

Bogota

Especializacion

Especializacion en
Cirugia Plastica
Ocular

Presencial

Bogota

Especializacion

Especializacion en
Cirugia Plastica
Reconstructiva y
Estética

Presencial

Bogota

Especializacion

Especializacion
en Cirugia
Reconstructiva y del
Reemplazo Articular
de Cadera y Rodilla

Presencial

Bogota

Especializacion

Especializacion en
Cirugia Vasculary
Angiologia

Presencial

Bogota

Informe de sostenibilidad 2020
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CONTINUACION TABLA 64. Oferta académica por sede

Facultad de
Medicina'y
Ciencias de la
Salud

Especializacion

Especializacion en
Coloproctologia

Presencial

Bogota

Especializacion

Especializacion en
Dermatologia

Presencial

Bogota

Especializacion

Especializacion
en Dermatologia
Oncoldgica

Presencial

Bogota

Especializacion

Especializacion en
Endocrinologia

Presencial

Bogota

Especializacion

Especializacion en
Gastroenterologia

Presencial

Bogota

Especializacion

Especializacion
en Ginecologia
Oncoldgica

Presencial

Bogotd

Especializacion

Especializacion
en Ginecologiay
Obstetricia

Presencial

Bogotd

Especializacion

Especializacion
en Hematologiay
Oncologia Clinica

Presencial

Bogota

Especializacion

Especializacion en
Hematooncologia
Pediatrica

Presencial

Bogota

Especializacion

Especializacion en
Laringologiay Via
Aérea Superior

Presencial

Bogotd

Especializacion

Especializacion en
Medicina Critica y
Cuidados Intensivos

Presencial

Bogota




CONTINUACION TABLA 64. Oferta académica por sede

Facultad de
Medicinay
Ciencias de la
Salud

Especializacion

Especializacion en
Medicina Fisicay
Rehabilitacion

Presencial

Bogota

Especializacion

Especializacion en
Medicina Interna

Presencial

Bogota

Especializacion

Especializacion en
Nefrologia

Presencial

Bogota

Especializacion

Especializacion en
Neonatologia

Presencial

Bogota

Especializacion

Especializacion en
Neumologia

Presencial

Bogota

Especializacion

Especializacion en
Neurocirugia

Presencial

Bogota

Especializacion

Especializacion en
Neurologia

Presencial

Bogotd

Especializacion

Especializacion
en Neurologia
Pediatrica

Presencial

Bogota

Especializacion

Especializacion
en Neurologia
Pediatrica para
Especialistas en
Pediatria

Presencial

Bogota

Especializacion

Especializacion en
Oftalmologia

Presencial

Bogota

Especializacion

Especializacion
en Oncologia
Radioterapica

Presencial

Bogota

Especializacion

Especializacion
en Ortopedia
Oncoldgica

Presencial

Bogota
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CONTINUACION TABLA 64. Oferta académica por sede

Facultad de
Medicinay
Ciencias de la
Salud

Especializacion

Especializacion
en Ortopediay
Traumatologia

Presencial

Bogota

Especializacion

Especializacion en
Otologia

Presencial

Bogota

Especializacion

Especializacion en
Otorrinolaringologia

Presencial

Bogota

Especializacion

Especializacion en
Patologia

Presencial

Bogota

Especializacion

Especializacion en
Pediatria

Presencial

Bogota

Especializacion

Especializacion en
Psiquiatria

Presencial

Bogota

Especializacion

Especializacion
en Radiologia
e Imagenes
Diagndsticas

Presencial

Bogota

Especializacion

Especializacion
en Rehabilitacion
Oncoldgica

Presencial

Bogota

Especializacion

Especializacion en
Reumatologia

Presencial

Bogota

Especializacion

Especializacion en
Urologia

Presencial

Bogota

Especializacion

Especializacion en
Urologia Oncoldgica

Presencial

Bogota

Especializacion

Especializacion
en Cirugia Oral y
Maxilofacial

Presencial

Bogota




CONTINUACION TABLA 64. Oferta académica por sede

Profesional Derecho Presencial | Bogotd
Especializacion
Especializacion en Derecho Presencial | Bogota
Administrativo
Especializacion en
..., | Derechos Humanos ) X
Especializacion . Presencial | Bogota
y Sistemas de
Proteccion
Especializacion
Especializacion en Derecho Presencial | Bogota
Sancionatorio
Facultad de o,
Paradis Especializacion en
4 ..., |Procedimiento Penal . a
(Bogota) Especializacion L Presencial | Bogota
Constitucional y
Justicia Militar
g Maestria en Derecho . a
Maestria - . Presencial | Bogota
Administrativo
Maestria en
q Instituciones . o
Maestria . Presencial | Bogota
Juridicas de la
Fuerza Publica
, Maestria en Derecho . a
Maestria Presencial | Bogota
Procesal Penal
Campus
Profesional | Derecho (extension) | Presencial | Nueva
Facultad Granada
de Derecho
Granada) Especializacién . Presencial | Nueva
y Sistemas de
Granada

Proteccion (AC)

Informe de sostenibilidad 2020




Informe de sostenibilidad 2020

216

CONTINUACION TABLA 64. Oferta académica por sede

Especializacion Campus
Especializacion en Derecho Presencial | Nueva
Facultad : -
Sancionatorio (AC) Granada
de Derecho
(Campus Nueva Especializacion en
. Campus
Granada) . ..., |Procedimiento Penal .
Especializacion L Presencial | Nueva
Constitucional y Granada
Justicia Militar (Ac)
Especializacion
Especializacion en Docencia Presencial | Bogota
Universitaria
, Maestria en ) q
Eaaullianl de Maestria Educacién Presencial | Bogota
Educaciony
. ; Campus
Humanidades q Maestria en .
Maestria > Presencial | Nueva
Educacion (Ac)
Granada
Campus
Doctorado en ) s
Doctorado . Presencial | Nueva
Bioética
Granada
Relaciones
Profesional Internacionalesy | Presencial | Bogota
Estudios Politicos
Eaaultiad de Administracion de
Releienes Profesional [Riesgos, Sequridad y| Presencial | Bogota
Internacionales, Salud en el Trabajo
Estrategiay R
. Especializacion en
Seguridad o . . q
a Especializacion | Alta Gerenciade | Presencial | Bogota
(Bogota) .
Seguridad y Defensa
Especializacion en
Especializacion | Administracion de la| Presencial | Bogota

Seguridad




CONTINUACION TABLA 64. Oferta académica por sede

Especializacion en

Especializacion | Administracion de la| Presencial Cali
Seguridad (Cali) ***
Facultad de -
Relledianas Espdecializacion en
Internacionales, | Especializacion d Imlglstra.cc;oz Presencial |Cartagena
Estrategia y Sl SEGger
Seguridad (Cartagena) ***
(Bogota) Maestria en
; Relaci ) ,
Maestria N aC|on.es Presencial | Bogota
y Negocios
Internacionales
Relaciones e
. Int ional .
Profesional n ern‘aCIona’ ?S Y| Presencial | Nueva
Estudios Politicos Granada
Facultad de (a9)
Relaciones Administracion de Campus
Internacionales, . Riesgos, Seguridad . P
. Profesional .| Presencial | Nueva
Estrategiay y Salud en el Trabajo Granada
Seguridad (AC)
(Bogota) Maestria en
. Campus
: Relaciones )
Maestria . Presencial | Nueva
y Negocios Granada
Internacionales (AC)
Total programas 2020 (31 de diciembre) 132

Gestion de los posgrados 2020

Gr1 103-1

Gr1 103-3
Gr1 103-4
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EDUCACION
DECALIDAD

1]

El Instituto de Posgrados (mip) nacié en 2017 con el ob-
jetivo de mejorar el posicionamiento nacional e interna-
cional de los posgrados de la Universidad Militar Nueva
Granada, mediante el fortalecimiento de la estructura
académica y el soporte administrativo necesarios para
la articulacién de las especializaciones, maestrias y doc-
torados no médicos con los procesos de investigacion, la
promociéon del trabajo inter, trans y multidisciplinario, la
flexibilidad curricular, la interaccién con el medio externo
y la internacionalizacion. Desde octubre de 2019, el mip
viene operando con la Resolucion 3803 de 2019.

En 2020, la Universidad cont6 con los siguientes pro-
gramas de posgrado:

Tabla 67. Oferta académica de posgrados. Fuente: Vicerrectoria
Académica.

Doctorado 2 2%

Maestria 16 17 %
Especializacion no médica 28 29%
Especializacion médica 50 52 %
Total 96 100 %




Al 31 de diciembre de 2020, la Universidad tenia en
proceso la solicitud ante el Ministerio de Educacion Nacio-
nal para la creacién de un nuevo doctorado en Ingenieria.

Desde noviembre de 2020, se plante un plan de accién
para posgrados, con acciones encaminadas al fortalecimien-
to de las politicas, aspectos curriculares, de investigacion y
de normatividad en diversos temas para los posgrados.

Asi mismo, se continu6 con el trabajo de actualizacion
del Reglamento General Estudiantil de Posgrados, que
actualmente tiene una propuesta consolidada discutida
con todas las facultades de la Universidad y las oficinas
académico-administrativas que estan inmersas en la con-
secucion de este tipo de documentos. En esta nueva pro-
puesta se incluyeron capitulos especiales que permiten
definir claramente como debe ser llevada a cabo la investi-
gacion en las especializaciones, maestrias y doctorados de
la uMNG, y aspectos académico-administrativos relevantes
para los posgrados, teniendo en cuenta sus particularida-
des y diferencias con respecto al pregrado.

Hacia la excelencia académica: Saber Pro

GRl 103-1

Gr1 103-3
Grl1 103-4
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1 FIN EDUCACION
DELA POBREZA DECALIDAD

El examen de Estado de calidad de la educacion superior
Saber Pro, segiin el Decreto 3963 del 14 de octubre de
2009, es un instrumento estandarizado para la evaluacion
externa de la calidad de la educacién superior, cuyo pro-
posito es comprobar el grado de desarrollo de las compe-
tencias de los estudiantes proximos a culminar sus estu-
dios de pregrado que ofrecen las 1Es.

La Universidad Militar Nueva Granada con el fin de
mejorar el desempefio de los estudiantes en las Pruebas
Saber Pro, disené el modelo Saber Pro umne “Hacia la ex-
celencia académica” integrado por tres ejes: curriculo,
estudiantes y profesores, y por tres estrategias: reconoci-
miento institucional Saber Pro, relaciéon curricular Saber
Pro y formulacion de politicas Saber Pro.

Estudiantes B} Wl Profesores

Relacién curricular Saber Pro
°  Formulacién Politicas Saber Pro
Reconocimiento institucional

Figura 37. Modelo “Hacia la excelencia académica”.
Fuente: Vicerrectoria Académica.



Como parte de las estrategias implementadas durante
2020, se ejecutaron las siguientes actividades:

e (Creacion de 16 aulas virtuales en las que se dieron a
conocer los aspectos evaluados en las Pruebas de Esta-
do Saber Pro, se matricularon 2279 estudiantes de los
programas académicos de pregrado presencial y a dis-
tancia, y los docentes encargados de coordinar las acti-
vidades de las Pruebas Saber Pro. Debido a que el ano
2020 fue atipico, estas aulas virtuales se convirtieron
en un escenario destacado para la comunicacion con
los estudiantes (cambio en el calendario de la prueba,
cambio en la modalidad para presentar la prueba).

e Realizacion de dos simulacros de prueba (competen-
cias genéricas y competencias especificas) con una
participacion del 74,59 % de los estudiantes.

e Revision y ajuste del banco de preguntas segun los cri-
terios establecidos.

e Formulacién de electivas del componente sociohu-
manistico.

e Revision de la estructura del curso de lectoescritura.

Escalafonamiento docente

Grl 102-8
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DECALIDAD

L

Como se muestra a continuacion, en alineacion con el

Plan Rectoral 2019-2023 en la linea de acciéon ntimero 1
“Fomento de la investigacién y producciéon académica”,
de los diferentes conceptos de productividad establecidos
en el Decreto 1279 de 2002, articulo 10, “la productividad
académica” se realiz6 durante 2020 asi:

Comité Interno de Asignacion y Reconocimiento de Pun-
taje (CIARP)
Se llevaron a cabo tres sesiones ordinarias: la primera
en febrero, la cual se realizé de forma presencial; la se-
gunda y la tercera en abril y julio, respectivamente, de
forma remota, con el fin de presentar las solicitudes de
productividad académica de los profesores de carrera de
la Universidad, conceptos que reciben puntos salariales y
de bonificacion de acuerdo con el Decreto 1279 de 2002.
Igualmente, se realizaron dos sesiones extraordina-
rias: la primera en enero y la segunda en febrero, las dos
de forma presencial, para aprobacion, por parte del Co-
mité, del ingreso de un profesor de carrera y para asigna-
cion de puntos salariales por los conceptos de experiencia



calificada y cargo académico-administrativo de los docen-
tes de carrera que mediante acto administrativo han sido
designados para ocupar cargos de direccion.

Tabla 68. Produccion académica profesores de carrera 2020.
Fuente: Vicerrectoria Académica.

266 42 9 1 117 5 4

Total 96 100 %

Tabla 69. Ascensos en el escalafon profesores de carrera 2020.
Fuente: Vicerrectoria Académica.

266 42 9 1 117 5 4

Total 96 100 %

Contratacion docentes ocasionales y hora catedra pregrado
La seccion de Escalafonamiento Docente tiene a cargo los
procesos de contratacién de profesores ocasionales y de
hora catedra.

En 2020 se llevaron a cabo las diferentes actividades
programadas con las Unidades Académicas y la Division
de Gestién del Talento Humano para la contrataciéon de
profesores ocasionales y de hora catedra:
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Tabla 70. Contratacion docentes ocasionales y hora catedra pregrado
2020. Fuente: Vicerrectoria Académica.

2020 2020-1 2020-2

164 1032 1026

Tabla 71. Profesores por categorias en el escalafon 2020.
Fuente: Vicerrectoria Académica.

| 2020 |rcomsional | 35 | 35 | 8 | 5 |

2020-1 | Hora catedra 387 125 480 40

2020-2 | Hora catedra 365 136 485 40

Asuntos disciplinarios de estudiantes

GRl 102-5

EDUCACION

DECALIDAD
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Durante la vigencia 2020, se tramitaron la totalidad de
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gestiono la gran mayoria de procesos de 2020, con lo cual
se logré una reduccion considerable de las investigacio-
nes académico-disciplinarias, 1o que permitié una rapida
asistencia a los procesos activos.

Es importante recabar que debido a la emergencia sa-
nitaria, se logré una notable reduccion en el consumo de
papel, toda vez que se tuvieron que digitalizar los expe-
dientes y se facilité asi las labores de consulta y trabajo
para las partes involucradas en las investigaciones.

Los canales virtuales posibilitaron una mejora en tiem-
pos y formas de atencion a los grupos de interés de la
Universidad y sus distintas pqrs, lo que permitié un acer-
camiento a estos y generd mayor interés y conocimiento
de la seccion.

De cara al nuevo plan rectoral y en busca de una me-
jora en los procesos y procedimientos ajustados tanto a
la ley como a las necesidades reales de la seccion, esta
ofrece un servicio de calidad a los estudiantes, y por ello,
en coordinacién con la Oficia de Control Interno Discipli-
nario, se trabajo en la construccion del nuevo reglamento
estudiantil que unificé en un solo documento los proce-
dimientos disciplinarios que hasta el dia de hoy existen
y que acogen a la totalidad de todos los estudiantes de la
institucion en sus distintos niveles, a fin de garantizar el
debido proceso para ellos.
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Con este nuevo reglamento se busca ofrecer un proce-
dimiento ajustado a la ley y que oferte mayores garantias
procesales, como lo son la garantia de un juez natural, pro-
cesos claros y expeditos con cumplimiento de celeridad
y economia procesal, proteccion al debido proceso e im-
parcialidad, entre otras, que se suma a la independencia
y facultad de decision que sera otorgada a la Secciéon de
Asuntos Disciplinarios de Estudiantes que dan cuenta del

crecimiento y la importancia de esta a lo largo de los anos.

Procesos académicos 2020: renovacion de la Acreditacion
Institucional Multicampus

GRI 103-1

Gri 103-3
Grl 103-4

Mediante el cumplimiento de las funciones de la Oficina
de Acreditacion Institucional de la Universidad Militar
Nueva Granada (OFIACI-UMNG), se aporta al cumplimiento
de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ops): nimero
4. Educacién de calidad; 16. Paz, justicia e instituciones
sélidas; y 17. Alianzas para lograr los objetivos, de la si-

guiente manera:



EDUCACION 1 PAZ JUSTICIA 17 ALIANZAS PARA
DECALIDAD EINSTITUCIONES LOGRAR
SOLIDAS LOS DBJETIVOS

Mg YRS

Figura 38. Objetivos en los cuales aporta la Oficina de Acreditacion
Institucional. Fuente: Iconos de los ops. Material de Comunicacion, onu
(2019). Propiedad intelectual®.

Nuestra institucion

Aporte a la mision: el desarrollo de las actividades que
realiza la oriact aportan al cumplimiento de la mision des-
de dos aspectos:

Permanentemente se revisan las politicas y los linea-
mientos para el desarrollo de la acreditacién institucional,
Sus mecanismos y procedimientos y su armonia con el
Proyecto Educativo Institucional, para determinar las res-
ponsabilidades y actividades que las distintas dependen-
cias deben asumir, en pro del desarrollo de la evaluacion,
la autoevaluacion, la autorregulacion y la elaboracion de
planes de mejoramiento.

Se promueve la ruta de la excelencia a través del fo-
mento de la cultura del mejoramiento continuo, la autoe-
valuacion permanente y la gestion del sistema institucio-
nal de acreditacion y aseguramiento de la calidad.

Aporte al cumplimiento del Plan de Desarro-
llo Imstitucional: basados en el ppr 2020-2030 “Equidad

o
N
o
~
he]
©
-
2
C
[}
g
1%
o
A
v
°
)
IS
=
o
L
i=




Informe de sostenibilidad 2020

228

sostenible con la excelencia”, la oriact aporta con el desarro-
llo de sus funciones al cumplimiento del siguiente objetivo:

Objetivo estratégico 5. Gestion administrativa
efectiva: Universidad sostenible
“Para la adecuada gestion de las actividades académicas
se trabajarda de manera incansable en el fortalecimiento de
una cultura de calidad y de autoevaluacion por medio de
la consolidacion del sistema de efectividad institucional,
en procura del mantenimiento de la acreditaciéon institu-
cional, asi como de acreditaciones de programas a nivel
nacional e internacional que le brinden reconocimiento a
la Universidad en el escenario de la pandemia”.

Megaproyecto 5.4. Fortalecimiento de la cultura
de autoevaluacion y mejoramiento continuo
Garantizar la calidad académica por medio de una cultura
de autoevaluacion a fin de garantizar la renovacion de la
acreditacion institucional.

Programas complementarios: 9.5.4.1 Consolidacion
del sistema de efectividad institucional.

La consolidacion de la acreditacion de calidad en la
institucion se trabajo en 2020, mediante el desarrollo de
las siguientes actividades:

Elaboraciéon de informe de evaluacion, autoevaluacion
institucional con fines de renovacion de la Acreditacion
Multicampus en 2021, establecimiento de las politicas
de acreditacion, jornadas de socializacion para mantener



informada a la comunidad, taller de ponderaciéon, emision
de juicios de valor, informe de apreciacion del proceso de
autoevaluacion, plan de mejoramiento 2020-2022 e infor-
me de resultados del programa Saber Pro.

Informe de autoevaluacion

Se elaboro6 el informe de autoevaluacion institucional para

la renovacion de la Acreditacion Institucional Multicam-

pus y se radico en el Ministerio de Educacién Nacional
para evaluacién del Consejo Nacional de Acreditacion, el

14 de noviembre de 2020.

Politicas de acreditacion

e La acreditacion y la autoevaluacion de la Universidad
se realizaran con el fin de buscar la excelencia y el tra-
bajo de alta calidad enmarcados en el ejercicio respon-
sable de la autonomia universitaria, los valores y prin-
cipios, en la gestion del conocimiento, la formacién
integral con excelentes condiciones éticas, humanas y
cientificas, con el respeto a la dignidad humana y con
la generacion de espacios de integracion universidad,
empresa, sociedad y Estado.

e Permanentemente se deberan estar revisando las
politicas y los lineamientos para el desarrollo del
proceso de acreditacion institucional, sus mecanis-
mos y procedimientos y su armonia con el Proyecto
Educativo Institucional, y se debera determinar las
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responsabilidades y actividades para el desarrollo de
la evaluacion, la autoevaluacion, la autorregulacion y
la elaboracién de planes de mejoramiento, que las dis-
tintas dependencias de la uMNG deben asumir y apoyar,
desde su campo de accion, para que la institucion sea
reconocida como de alta calidad.

La cultura de la autorregulacion, la autoevaluacion
y el mejoramiento continuo de la institucién deberan
estar orientados a alcanzar altos niveles de calidad y
seran soportados en el sistema institucional de acredi-
tacion y aseguramiento de la calidad, y mediante me-
canismos de difusion y divulgacion de los procesos y
resultados obtenidos.

Con el fin de definir qué programas académicos se
someteran al proceso de acreditacion de alta calidad,
estos se deberan evaluar en la alta direccién institucio-
nal y en concordancia con las directrices del Consejo
Nacional de Acreditacién (cNa), al cumplimiento de las
condiciones de calidad y a los factores del programa
académico, para asi radicar la carta de intencion insti-
tucional ante el Ministerio de Educacion Nacional.



Tabla 72. Jornadas de socializacion y sensibilizacion.
Fuente: elaboracion propia.

2 jornadas de induccion
virtual

2 jornadas de induccion
virtual, FAEDIS

Figura 39. Taller de ponderacion, emision de juicios de valor, informe
de apreciacion de proceso de autoevaluacion.
Fuente: Oficina de Acreditacion Institucional (oriaci).
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Tabla 73. Taller de ponderacion. Fuente: elaboracién propia.
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CONTINUACION TABLA 73. Taller de ponderacién

F1o0C25 36,25
10 Organlza.cpn, gestiony F10C26 30,91
administracion
F10C27 32,85
” Recursos de apoyo académico e F11C28 50,52
infraestructura F11C29 49,48
12 Recursos financieros F12C30 100,00
F13C31 18,96
F13C32 20,11
Gobierno y gobernabilidad
3 institucional F13C33 21,02
F13C34 20,93
F13C35 19,99

Tabla 74. Emisién de juicios de valor. Fuente: elaboracién propia.

2020
A Ponderacion | Calificacion Grado de
factor factor cumplimiento
1. Misién y proyecto 0 B - Se cumple en
institucional 8,50 % el (12) alto grado
: B - Se cumple en
.E %
2. Estudiantes 8,12 % 4,49 (7) alto.grado
Profesores 8,22 % (9) EJe SR S
ki ! Asle alto grado 5
o~
- A -Se cumple Q
0, ~
4. Procesos académicos 7,83 % 4,50 (6) plenamente o
i
5. Visibilidad nacional e 0 B - Se cumple =
internacional 7:24% 416 (13) en alto grado <
6. Investigacion y creacion 0 A -Se cumple 8
artistica y cultural 8,05% w51 (5) plenamente 3
(]
7. Pertinencia e 7 B - Se cumple en €
impacto social 7,00% %27 12) alto grado £
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CONTINUACION TABLA 74. Emision de juicios de valor

8. Procesos de
autoevaluaciony 7,36 % 4,37 (20)
autorregulacion

B - Se cumple en
alto grado

A - Se cumple

) L o
9. Bienestar institucional 7,19 % 4,55 (4) e

B - Se cumple en
alto grado

10. Organizacion, gestion

0,
y administracion 7,04 % 449 (®)

11. Recursos de
apoyo académico e 8,06 % 4,70 (2)
infraestructura fisica

A - Se cumple
plenamente

A - Se cumple

1 0,
12. Recursos financieros 8,08 % 4,77 (1) Blenamente
13. Gobiernoy o A - Se cumple
gobernabilidad 731% 67() plenamente
. B - Se cumple en
Promedio general 4,49 ek

Plan de Mejoramiento 2020-2022

En cuanto el desarrollo del Plan de Mejoramiento 2020-
2022, la Oficina de Acreditacion Institucional establecié
las tareas del plan de mejoramiento institucional con sus
responsables, en la matriz disefiada para elaborar el segui-
miento a su cumplimiento para las vigencias 2020 y 2022,
con el objeto de realizar seguimiento a las acciones de
cada uno de los factores para consolidar el cumplimiento

de las actividades programadas. Estas son:



Tabla 75. Factores para consolidar cumplimiento de actividades
programadas. Fuente: elaboracion propia.

Factor ‘ﬁc:::?:rsa
1. Misién y proyecto institucional 3
2. Estudiantes 6
3. Profesores 11
4. Procesos académicos 4
5. Visibilidad nacional e internacional 17
6. Investigacion y creacion artistica y cultural 5
7. Pertinencia e impacto social 8
8. Procesos de autoevaluacion y autorregulacion 10
9. Bienestar institucional 5
10. Organizacion, gestion y administracion 7
11. Recursos de apoyo académico e infraestructura fisica 3
12. Recursos financieros 8
13. Gobierno y gobernabilidad 5

TOTAL 92

Proceso de renovacion de la Acreditacion Institucional
Multicampus

En la ruta de la excelencia planteada como guia de los
procesos de autoevaluacion con fines de renovacion de
la Acreditacion Institucional Multicampus, basada en los
lineamientos del Consejo Nacional de Acreditacion (cNa)
2014 (institucional), 2010 (maestrias),2013 (programas de
pregrado) y 2017 (especialidades médico-quirtirgicas)
de la Universidad Militar Nueva Granada, se elabor6 por
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fases de mantenimiento, alistamiento, presentacion y transi-
to, y se hizo la entrega del informe de autoevaluacién para
renovacion de la Acreditacion Institucional Multicampus,
el 14 de noviembre de 2020.

En 2020 se recibieron visitas de evaluacion externa
para la renovacion de la acreditacion del programa de Inge-
nieria en Mecatrénica de la sede Bogota, y por primera vez
de los programas de especializacion médico-quirtrgica en
Coloproctologia, Oftalmologia, Patologia y Dermatologia.

Durante la vigencia 2020, se conté con los programas
acreditados visibles por sede, asi:

Tabla 76. Programas acreditados por sede en 2020.
Fuente: elaboracion propia.

Administracion de Empresas 1 |Administracion de Empresas
Contaduria PUblica 2 |Biologia
Economia 3 |Contaduria Publica
Ingenieria Civil 4 |Economia
Ingenieria en Mecatrénica 5 |Ingenieria Civil
Ingenieria en Multimedia 6 |Ingenieria en Mecatronica
Ingenieria en Telecomunicaciones 7 |Ingenieria en Multimedia
Ingenieria Industrial 8 |Ingenieria Industrial
Medicina g Relaciobes Intf-:.rnacionales
y Estudios Politicos

Relaciones Internacionales Tecnologia en Gestion
y Estudios Politicos 0 y Produccion Horticola
Tecnologia en Electronica 1
y Comunicaciones

Total: 22




En el Sistema Institucional de Autoevaluacion (sia) de
la Universidad Militar Nueva Granada, y como parte del
proceso de autoevaluacion con fines de renovacion de la
Acreditacién Institucional Multicampus, el 31 de diciem-
bre de 2019 se dio cierre al Plan de Mejoramiento 2017-
2019, originado en el ejercicio evaluativo 2016-2017; el
cierre se llevd a cabo con los lineamientos del cNa basa-
dos en el Acuerdo 3 de 2014 expedido por el cesu. Esta
actividad fue un trabajo colaborativo desarrollado por los
grupos de apoyo por factor, por sede, en el que se estable-
cieron 130 acciones de mejoramiento, sujetas a analisis y
seguimiento, con lo cual se logré cerrar la vigencia con un
cumplimiento del 83 %.

El 17 %, que al cierre de la vigencia atin no han sido
finalizadas, fueron retomadas por la Autoevaluacion Ins-
titucional 2019-2020 y tendra como producto el Plan de
Mejoramiento 2020-2022.

Sistema Institucional de Acreditacion y Asequramiento de
la Calidad (siaac)

Para dar cumplimiento a las normas legales vigentes y a
la recomendacion n.” 12 de la Resolucion 10683 de 2015,
la or1act con base en eL siA empieza la transformacion al
Sistema Institucional de Acreditacion y Aseguramiento
de la Calidad, que tiene como insumos todos los sistemas

externos de calidad de educacion superior y el ecosistema
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interno de informacién de la umng; todos se integran en

cuatro subprocesos de autoevaluacion y autorregulacion:

e (Gobierno, gestion, sistematizacion y uso de la informa-
cion de la umnG.

e Mecanismos de condiciones de calidad para obtener
los resultados académicos y administrativos.

e Mecanismos para la apreciacion de los grupos de interés.

e Articulacién de los planes de mejoramiento con la pla-
neacion y el presupuesto.

Mediante estos subprocesos de autoevaluacién y au-
torregulacion, se provee la informacion requerida por los
sistemas de aseguramiento de la calidad en los ambitos
nacional e internacional.

Gestion de calidad

La umng actualiza el Sistema Integrado de Gestion acorde
a los nuevos estandares que emiten las entidades certifica-
doras, y en referencia a las normas que lo componen, pro-
mueve y orienta el cumplimiento de los requisitos legales
y otros requisitos y garantiza que los objetivos de calidad
se alineen con el direccionamiento estratégico de la Uni-
versidad, con el fin de satisfacer las necesidades y expec-
tativas de los grupos de interés identificados; asi mismo,
establece las diferentes herramientas de autoevaluacion
pararealizar la medicion del Sistema Integrado de Gestion,
efectuar su correspondiente seguimiento y garantizar que
se realice de forma adecuada y pertinente el analisis de



datos para evaluar el desempeno del sistema, utilizando
estrategias adecuadas de socializacion en la busqueda de
incrementar la toma de conciencia de los lideres de proce-
S0 y sus equipos de trabajo, en referencia a la importancia

de los analisis de datos en la toma de decisiones.

GRl 103-2

EDUCACION

DECALIDAD
\!ﬂ i

La umnGg en cumplimiento del Plan Rectoral 2019-2023, los

objetivos institucionales, los requisitos del Sistema Inte-
grado de Gestion (si6), y el analisis de las necesidades y
expectativas de los grupos de interés y otros requisitos,
desarroll6 una detallada planificacion, en la cual se defi-
nieron estrategias claras, medibles y efectivas para lograr
el mantenimiento y la mejora del sic como herramienta
fundamental de apoyo a todos los lideres de proceso de
la Universidad, con lo cual se logrd, mediante ese trabajo
coordinado, el mantenimiento de la certificacion de la nor-
ma de calidad 1so 9001/2015 e 1s0 14001/2015 Medioam-
biente, y la certificacién en la norma nrtc 1so 45001:2018
Seguridad y Salud en el Trabajo en el lapso 2020-2021.
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GRI 103-2
GRl 403

EDUCACION 13 ACCION

DECALIDAD PORELCLIMA

LN K2

La umnG en cumplimiento de la normativa legal medioam-
biental, los requisitos de la norma 1so 14001 V 2015 y la
politica integral, desarrolla actividades planificadas para
la proteccién del medioambiente, orientadas al control
de aspectos e impactos ambientales mediante la imple-
mentacion de seis programas ambientales que contienen
actividades especificas para desarrollar por los grupos de
interés que interactian en la sede Bogota - Calle 100, que
incluye la Facultad de Medicina y Ciencias de la Salud, asi
como en la sede Campus Nueva Granada, para reducir de
esta forma los impactos ambientales identificados y lograr
un equilibrio que facilite el cumplimiento de las necesida-
desy expectativas de los grupos de interés institucionales
y haga posible el cumplimento de la mision institucional.



Gr1 307-1

EDUCACION

DECALIDAD
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Introduccion

De acuerdo con el Plan de Desarrollo Institucional (2020-
2030), el Objetivo Estratégico 2 apunta al fortalecimiento
del Sistema de Ciencia, Tecnologia e Innovacién en la Uni-
versidad Militar Nueva Granada, asi como el Plan Rectoral
2023 en el que se da especial importancia a las activida-
des de esta naturaleza. Se desarrollaron a lo largo de la
vigencia 2020 diferentes actividades, correspondientes a
los indices Gr1 103-1, 103-2, 102-15, 103-3 y 102-17, que se

describen a continuacion.
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Aspectos generales

Tal como ocurri6é en 2019, se mantuvo la Politica Fue por
parte de la Vicerrectoria de Investigaciones, como a con-
tinuacion se describe:

Tabla 77. Relevancia de la Politica rie. Fuente: Vicerrectoria de
Investigaciones.

Formacion. La UMNG tiene como objetivo ser un referente en
investigacion cientifica, con repercusion en el triangulo universidad-
empresa-Estado. La politica FIIE surge para fortalecer la relacion
existente entre formacion e investigacion.

Investigacion. Permite la inmersion en la [6gica y las practicas de la
| |investigacion cientifica, de modo que el nuevo conocimiento que se
genere se apropie, y se aplique en diferentes contextos.

Innovacion. Da las herramientas para buscar, descubrir y desarrollar
nuevas oportunidades, a través de modelos de implementacion.

Emprendimiento. Asume las iniciativas de cambio desde la
E |perspectiva del lider, que busca el logro de objetivos determinados,
gestiona riesgos y genera practicas sistematicas para innovar.




Cultura de la investigacion, la innovacion y el emprendimiento

GRl 103-2

Durante 2020 se inici6 la implementacion de la mar-
ca Eureka, que corresponde a una estrategia general
que va de la mano con las actividades de investigacion,
innovacion y emprendimiento. Para ello, se logra el le-
vantamiento de capacidades institucionales que permi-
ten permear las comunidades y los grupos de interés; la
politica FIIE se entiende como un conjunto de practicas,
acciones, significados, disposiciones y directrices que se
interiorizan, reproducen y manifiestan de forma colec-
tiva, y que determinan el comportamiento institucional
hacia la investigacion, para desarrollar la producciéon de
conocimiento cientifico y académico, y para formar inves-
tigadores y profesionales que promuevan la innovacion y

el emprendimiento.

Objetivos especificos

e Promover la cultura investigativa a través del uso de
metodologias y estrategias pedagdgicas, orientadas al
desarrollo de competencias y habilidades relacionadas
con la investigacion formativa.
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Potenciar la capacidad investigativa, innovadora y em-
prendedora de los estudiantes de la vMNG.

Fomentar entre los profesores de la umnG la formacion
para la investigacion, la innovacién y el emprendimien-
to, asi como la investigacion formativa.

Articular espacios, actividades y estrategias de fomen-
to de la formacion para la investigacion, la innovacion
y el emprendimiento con el curriculo actual de la umNG.
Impulsar la formacion de profesionales con la capaci-
dad, la habilidad y la iniciativa de trabajar en equipos
multidisciplinares e interdisciplinares.

Incentivar la poblacién docente para que implemente
estrategias de aprendizaje por descubrimiento y cons-
truccion en la elaboracion de sus programas de cursos
o syllabus.

Establecer las estrategias necesarias para alimentar la
formacién de profesionales con un sentido de la res-
ponsabilidad ética, social y ambiental.

Presupuesto de investigacion para 2020

GRl 102-15



Tabla 78. Presupuesto 2020 del Fondo de Investigaciones.

Fuente: Vicerrectoria de Investigaciones.

Inversiones / Capacitacion

$110 000 000,00

Investigacion / Proyectos INV

$5398 720 312,00

Investigacion / Proyectos de alto impacto

$3 620 437 458,00

Investigacion / Apoyo a maestrias y esp. médicas

$50 000 000,00

Investigacion / Movilidad

$50 000 000,00

Investigacion / Divulgacion cientifica

$200 000 000,00

Investigacion / Asistentes graduados

$630 000 000,00

Investigacion / Jévenes investigadores Colciencias

$100 000 000,00

Investigacion / Semilleros

$37 000 000,00

Investigacion / Propiedad intelectual

$60 000 000,00

Desarrollo tecnoldgico / Proyectos de innovacion

$755 000 000,00

Esta inversion en Actividades de Ciencia, Tecnologia

e Innovacién (acti) apunta a contribuir a la solucién de

los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ops): 1 Fin de la

pobreza, 2 Hambre cero, 4 Educaciéon de calidad, 9 In-

dustria, innovacion e infraestructura y 17 Alianzas para

lograr los objetivos.
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17 ALIANZAS PARA
LOGRAR
LOS 0BJETIVOS

1 FN 2 HAMBRE EDUCACION INDUSTRIA,
DELAPOBREZA CERD DECALIDAD INNOVACIONE

. o o ‘ ‘ ‘ . INFRAESTRUCTURA
manl w Ul

Figura 40. Objetivos de Desarrollo Sostenible relacionados.
Fuente: Iconos de los obs. Material de Comunicacion, onu (2019).
Propiedad intelectual®.

Fondo Especial de Investigaciones

Para la Universidad Militar Nueva Granada, una de las
funciones sustantivas la constituye la actividad de investi-
gacion, consagrada tanto en la misiéon como en el Proyec-
to Educativo Institucional. Es asi como la institucion en
su pagina web indica que se ha destacado como un agente
relevante dentro del ecosistema de investigacion e inno-
vacion del pais por su compromiso a continuar cultivando
el espiritu investigativo y creador de toda la comunidad
neogranadina, mediante el desarrollo de mecanismos que
permitieran dinamizar la investigacion e innovacion de
manera recurrente para generar impacto en la sociedad y
el sector productivo.

Por esta razon, en el Acuerdo 05 de 2020, por el cual
se actualiza el Estatuto del Sistema de Ciencia, Tecnolo-
gia e Innovacion (CTel) de la Universidad Militar Nueva
Granada, se establece que los programas de investigacion
cientifica, la innovacion, el desarrollo tecnolégico, el em-

prendimiento, la investigacion, la creaciéon y la difusion



cientifica, que promueve la Vicerrectoria de Investigacio-
nes, se financiaran a través del Fondo Especial de Inves-
tigaciones. Para ello, esta Vicerrectoria abrira convocato-
rias internas soportadas econémicamente por el Fondo
Especial de Investigaciones, en las modalidades de: Pro-
yectos de Iniciacién Cientifica (pic), Investigacion Cienti-
fica, Innovacion y Desarrollo Tecnolégico, y Proyectos de
Incubacion. De igual manera, este Fondo recibira anual-
mente entre un minimo del 2,5 % y un maximo del 7 %
de los ingresos corrientes de la Universidad Militar Nueva
Granada, porcentaje que sera distribuido por el rector, de
acuerdo con un indice de productividad, en el cual se con-
sidere la capacidad del fondo y sus resultados.

Respecto a los proyectos de investigacion, pueden ser
presentados por investigadores y grupos de investigacion,
estudiantes de pregrado y estudiantes de posgrado.

También contempla este Fondo la cofinanciacion de
proyectos, que corresponden a los proyectos que im-
plican recursos financieros o en especie que aportara la
Universidad como contrapartida, para soportar la gestion
de recursos externos de proyectos debidamente avalados
por la Vicerrectoria de Investigaciones, previo cumpli-
miento de procedimientos, requisitos y normas internas,
en especial del Estatuto Presupuestal.

Por otra parte, el Fondo apoya el Programa de Jéve-

nes Investigadores, la sostenibilidad de los grupos de
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investigacion registrados en el Minciencias (antes Colcien-
cias), la movilidad de investigadores y la financiacion de re-
des cientificas, de saber, innovacion y alianzas estratégicas.

Asimismo, el Estatuto Presupuestal determina en rela-
cién con la distribucion presupuestal del Fondo de Inves-
tigaciones, que el presupuesto podra ser distribuido entre
las estrategias, programas y proyectos de los érganos que

conforman el sistema de investigaciones.

Financiacion con recursos provenientes del Fondo de Cien-
cia, Tecnologia e Innovacion - Sistema General de Regalias
Como se estableci6 en el Acto Legislativo 05 de 2011, los
ingresos del Sistema General de Regalias (scGr), se desti-
naran al financiamiento de proyectos para el desarrollo
social, econémico y ambiental de las entidades territoria-
les; al ahorro para su pasivo pensional; para inversiones
fisicas en educacion; para inversiones en ciencia, tecno-
logia e innovacién; para la generaciéon de ahorro publico;
para la fiscalizacion de la exploracion y explotacion de
los yacimientos y conocimiento y cartografia geologica del
subsuelo; y para aumentar la competitividad general de la
economia buscando mejorar las condiciones sociales de
la poblacion.

A partir de lo anterior, en relacién con las inversio-
nes en Ciencia, Tecnologia e Innovacioén, tanto en el ar-

ticulo 361 de la Constitucién Politica de Colombia, como



en las leyes 15630 de 2012 y 1923 de 2018, se reglamenta
el Fondo de Ciencia, Tecnologia e Innovacién (FCTel),
asignandole el 10 % de los ingresos del Sistema General
de Regalias. Este Fondo tiene como objetivo incremen-
tar la capacidad cientifica, tecnoldgica, de innovaciéon y
de competitividad de las regiones, mediante proyectos
que contribuyan a la produccion, el uso, la integracion y
la apropiacion del conocimiento en el aparato productivo
y en la sociedad en general, incluidos proyectos relacio-
nados con biotecnologia y tecnologias de la informacion
y las comunicaciones que contribuyen al progreso social,
al dinamismo econoémico, al crecimiento sostenible y una
mayor prosperidad para toda la poblacién (Congreso de la
Reptblica de Colombia, Ley 15630 de 2012, art. 29).

En la Ley 1923 mencionada, se determina que para
acceder a los recursos del FCTel - sGRr, se cuenta con dos
mecanismos, de acuerdo con el tipo de actor interesado
en presentar proyectos al Organo Colegiado de Adminis-
tracion y Decision (ocap) de este Fondo:

1. Régimen de transicion para las entidades

territoriales.

2. Convocatorias publicas, abiertas y competitivas
para las entidades que hacen parte del Sistema
Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacién
(snctr), teniendo en cuenta unas clasificaciones:
entidades reconocidas por el antiguo Colciencias;
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entidades que han sido reconocidas por otros en-
tes del Gobierno nacional y cuyo reconocimiento
ha sido homologado previamente por Colciencias
para fines de ciencia, tecnologia e innovacion;
y las entidades publicas, territoriales y privadas
que hayan realizado actividades de ciencia, tec-
nologia e innovaciéon y que, sin contar con un
reconocimiento previo por parte de Colciencias,
cumplen los criterios de idoneidad y trayectoria
especificos establecidos en los términos de refe-
rencia de la convocatoria.

De manera especifica en lo que concierne a las uni-
versidades, estas se encuentran dentro del FCTel desde
la formulacién, presentacion y ejecucion de proyectos de
inversion financiados con recursos de este Fondo. Igual-
mente, son uno de los vértices que forman parte del Or-
gano Colegiado de Administracién y Decision del Fondo
de Ciencia, Tecnologia e Innovacion, y cuentan con repre-
sentacion en los Consejos Departamentales en Ciencia,
Tecnologia e Innovacién (Codecti).

En este contexto del FCTel, la umnG a través de con-
vocatorias publicas presenta cinco proyectos de inversion
que son aprobados por el ocap y los cuales se referencian
con sus respectivos sustentos normativos, a continuacion.

El Acuerdo 07 de 2020 crea el capitulo independiente
del presupuesto de ingresos y gastos de la uMNG e incorpora



al capitulo independiente, tanto en el presupuesto de in-
gresos como de gastos, un valor de $7 364 100 861 corres-
pondiente a los siguientes proyectos de inversion:

Tabla 79. Proyectos de inversion 2020. Fuente: Vicerrectoria de
Investigaciones.

Fortalecimiento de capacidades
instaladas de ciencia y tecnologia
del laboratorio de la Facultad

de Medicinay Ciencias de la
Salud de la uMNG, para atender
problematicas asociadas con
agentes biologicos de alto riesgo
para la salud humana en Bogota.

1 2020000100101 3195587 296

Fortalecimiento de capacidades
instaladas de ciencia y tecnologia
del laboratorio de diagndstico en
el Campus de la Universidad, para
atender problematicas asociadas
con agentes bioldgicos de alto
riesgo para la salud humana en
Cundinamarca.

2 2020000100103 4168 513 565

De manera complementaria, mediante la Resolucion
1925 de 2020 se reglamenta el capitulo independiente
de presupuesto de ingresos y gastos de la uMnG con el
fin de incorporar recursos provenientes del sGr, tanto para
ingresos como para gastos, teniendo en cuenta los si-

guientes items:

e Ley de becas de excelencia doctoral.
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e Proyectos de Ciencia, Tecnologia e Innovacion.
e Otros proyectos de inversion.

También se incluye en la resolucion mencionada,
que los gastos incorporados al presupuesto de la Uni-
versidad se ejecutaran de acuerdo con lo establecido en
las normas que rigen el funcionamiento del Sistema
General de Regalias.

En concordancia con el presupuesto bienal del sar, se
establece que los ingresos y gastos incorporados en el ca-
pitulo independiente del presupuesto de cada érgano o
entidad tendran para todos los efectos fiscales también
una vigencia bienal.

Adicionalmente, se expide la Resolucion 650 de 2020,
por parte de la vmNG, para adicionar el presupuesto del
Sistema General de Regalias al presupuesto del Fondo Es-
pecial de Investigaciones de la Universidad Militar Nueva
Granada del bienio 2019-2020. Esto con el fin de ejecutar
el proyecto de inversion con codigo sriNn 2019000100025
- Formacion de capital humano de alto nivel Universidad
Militar Nueva Granada, viabilizado y aprobado por el ocap
del FCTel, por un valor de doscientos cincuenta millones
de pesos ($250 000 000). Este proyecto se encuentra
enmarcado en las convocatorias de ley de becas de exce-
lencia doctoral.



Investigacion cientifica

Grl1 103-3

Frente a la inversion destinada para 2020, se mantuvo el
mismo nimero de grupos de investigacion (64), con las

siguientes cifras:

GRUPOS DE INVESTIGACION 2020

29

HAl mAl1 mB C mNR

Figura 41. Grupos de investigacion 2020. Fuente: Vicerrectoria de
Investigacion.

A su vez, la calificacion de investigadores umnG para el
Minciencias se mantiene asf:
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INVESTIGADORES UMNG MINCIENCIAS 2020

129

5 56
w
0 14
.
Senior Asociado Junior

Figura 42. Investigadores umn para el Minciencias 2020.
Fuente: Vicerrectoria de Investigacion.

En cuanto a los proyectos de investigacion durante
2020, se financiaron 89 de ellos y por razones de la situa-
cién de la pandemia mundial, se ralentizaron las activida-
des y quedaron algunos proyectos para la ejecucion de
2021, en el orden de 120, para un total de 209.



FINANCIACION PROYECTOS 2020-2021

105

67

14

mll. . A
a 0 -’-1

M Alto Impacto M Investigacion cientifica ™ Innovacién Otros

Figura 43. Financiacion de proyectos 2020-2021. Fuente: Vicerrectoria
de Investigacion.

Desarrollo tecnolégico e innovacion

Creaciones

Con respecto a la generacion de nuevas creaciones trami-

tadas ante la Superintendencia de Industria y Comercio,

a corte de 2020 se logré un acumulado general de 51 con

un corte de 4 patentes concedidas a lo largo del afio.
Respecto a los registros de software cientifico, se tie-

ne a continuacién la informacién sobre los certificados

para 2020. Para 2019 el acumulado en software UMNG era

de 21,y con estas creaciones se tiene un total de 26:
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Tabla 80. Registros de software cientifico 2020. Fuente: Division de
Desarrollo Tecnoldgico (2020).

[y

Asistente instruccional Cientifico/Tecnoldgico |2020

2 |App Audio Hash Cientifico/Tecnoldgico |2020

3 |Acceso intradseo virtual para neonatos |Cientifico/Tecnoldgico |2020

Metodologia diagndstica predictiva

- ) Cientifico/Tecnoldgico |2020
basada en la dinamica cardiaca

Procesamiento de sefiales de

) , Cientifico/Tecnoldgico |2020
electromiografia

Emprendimiento
Las actividades de emprendimiento se mantienen, con los
siguientes items:

Tabla 81. Actividades de emprendimiento. Fuente: Vicerrectoria de
Investigaciones.

Hub de innovacién y conocimiento.

Centro de Apoyo a las Tecnologias y la Informacion (caTi).
Mapeo tecnoldgico.
Red de oficinas de transferencia tecnoldgica.

Taller de comercializacion de tecnologias.

Impulso al Parque Cientifico y Tecnologico como proyecto bandera de

la Division de Desarrollo Tecnoldgico e Innovacion, por medio de dos
programas: la Unidad de Emprendimiento y la Incubadora Neogranadina
de Empresas de Base Tecnoldgica (Inebatec).

Con estas actividades se apunta a contribuir con los
Objetivos de Desarrollo Sostenible (ops): 8. Trabajo de-
cente y crecimiento econémico, y 16. Paz, justicia e insti-
tuciones solidas.



TRABAJO DECENTE 1 PAZ JUSTICIA
Y CRECIMIENTO EINSTITUCIONES
ECONOMICO SOLIDAS

o

Figura 44. Objetivos de Desarrollo Sostenible relacionados. Fuente: iconos
de los ops. Material de Comunicacion, onu (2019). Propiedad intelectual®.

Editorial Neogranadina

Grl1 102-17

Las ventas que se han presentado en el transcurso de la
vigencia 2020, se presentan en la Tabla 82:

Tabla 82. Venta de libros. Fuente: Editorial Neogranadina.

Cooperacion internacional en América Latina en clave de paz y

desarrollo v

Desarrollo histdrico del orden politico en Colombia 5

Entre la guerra y la paz: un estudio critico sobre la cultura juridica .

colombiana y espariola
o

Formacion en ética de la investigacion, bioética e integridad N

. y . o~

cientifica en Colombia ? b
5

Geopolitica e infraestructura de Colombia 12 2
&
8

Historia econémica de Colombia 11 2
o
(]
E
o
8
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CONTINUACION TABLA 82. Venta de libros

Historia de la ciencia en Colombia 13

Historia de libertad: un viaje mimético hacia el sentido de la
independencia de Colombia

Historia y geografia de algunas enfermedades 5
Innovacidn en organizaciones colombianas 5
La educacion en Colombia. Una perspectiva histdrica 8
Politica y relaciones internacionales en la infancia republicana de
Colombia =
Toxicologia para administradores de seguridad en el trabajo 46
Total 128

Ademas de los titulos antes referidos, la produccion
editorial de la umnG se amplia a libros, revistas y textos
de literatura gris en proceso de produccion. El enfoque
de las obras se clasifica en diferentes colecciones, entre
ellas las de investigacion, docencia, divulgacion, derecho
publico, literatura gris y revistas UMNG.

Aporte de la umne a los obs

En el diseno de sus facultades y grupos de investigacion
desde la logica de interdisciplinariedad, se reconoce una
oportunidad clave para identificar el impacto del quehacer
universitario frente a los obs, pues como institucion hay



un aporte transversal a los 17 obs, sobre los cuales cada
facultad, grupo de investigacion, unidad y proceso pueden
precisar, disefiar indicadores, monitorear y reportar.

e [is el caso de la iniciativa en fase de implementacion
Eureka (umng, 2019), en la que se realizé una alineacion
de los ejes articuladores de la unidad de I + D + i con los
ops y focos de investigacion del Gobierno nacional, y la
priorizacion que se presenta en las siguientes figuras.

BOGOTA

i REGION

CREATVA BOPOLO SERVC0S EVPRESARALES

Nehos de especialzacian inteligente:

Norasde espeilzacin tegente

asz s dartey imoan ¢ gwmiato
| totreaso | mousria aecrieto irednetiua  cardico
53 s imonshe  santico @ e
ybieeser

P imodin e
Producsiény raesinctur
arm
repreies

i

Figura 45. Priorizacion ops - Bogota Region Creativa, Biopolo, Servicios
empresariales. Fuente: Vicerrectoria de Investigacion.
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Figura 46. Priorizacion ODS - Hub de Conocimiento Avanzado, Ciudad
Region Sostenible. Fuente: Vicerrectoria de Investigaciones.

e En la iniciativa del Ecosistema de Innovacién Social
umnG (CreativeLab, 2019), se hace una priorizacién de
9 ops definidos a partir de las principales demandas
sociales del pais.

9 REDUCCIONDELAS
mmmclou: DESIGUALDADES
INFRAESTRUCTURA

&O

1 3 ACCION 1 PAZ, JUSTICIA
PORELCLIMA EIHSTIIUCIUN[S

EDUCACION TRABAJO DECENTE
DECALIDAD Y CRECIMIENTO
ECONOMICO

1 G

nﬁéa O !ﬂ

Figura 47. Priorizacion ops - Ecosistema de Innovacién Social umne.
Fuente: CreativelLab (2019).
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Comunicaciones, publicaciones y mercadeo

La Division de Comunicaciones, Publicaciones y Merca-
deo es un drea de caracter funcional y transversal para
desarrollar estrategias relacionadas con la aplicabilidad
de las comunicaciones de la Universidad, acompanada de
un plan de comunicacion, que permita brindar coherencia
comunicacional y de impacto para los diferentes grupos
de interés, y que, ademas, soporta las acciones inheren-
tes a las publicaciones de orden académico y al mercadeo
estructural de la entidad, con el proposito de ofertar los
programas académicos y demas servicios.

En este sentido, se proyecta un marco de acciones
que permitan dar valor y uso de los diferentes medios de
comunicacion definidos por la institucion, con la priori-
zacion de temas de mayor importancia, tanto para la or-

ganizacion como para sus usuarios, divulgar las victorias,
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éxitos y cumplimiento de metas, asi como para proyectar
la imagen corporativa en diferentes escenarios.

Por la naturaleza de la mision que cumple, la Univer-
sidad Militar Nueva Granada debe garantizar procesos
agiles de comunicaciones para la difusion interna y exter-
na del quehacer institucional, la promocién de la oferta
académica, la difusion del pensamiento y la investigacion.
En ese orden de ideas, en 2020, y debido a la emergencia
sanitaria que atraviesa el mundo, se implement6 un plan
de contingencia en el cual los medios de comunicacion,
internos y externos, fueron claves para comunicar e in-
formar a todos los grupos de interés de la Universidad,
una estrategia de mercadeo y publicidad externa para el
posicionamiento de marca.

Desde la Division de Comunicaciones, Publicaciones
y Mercadeo, se abre una gran posibilidad que, a mane-
ra de compromiso, incorpora en la Agenda 2030 para el
Desarrollo Sostenible, la posibilidad de mediar en forma
activa en los procesos de socializacién de las actividades y
acciones que se realicen en este tema. En suma, la pues-
ta en marcha de planes de divulgacion y reconocimiento
ante la opinién publica de hechos y quehaceres propios
de la academia, en beneficio del desarrollo sostenible. En
el Objetivo 17, se indica la necesidad de fortalecer los me-
dios de ejecucion y revitalizar la Alianza Mundial para el
Desarrollo Sostenible.



Gri 103
GR1 202

17 ALIANZAS PARA
LOGRAR
LOS DBJETIVOS

Oficina Asesora de Tecnologias de la Informacion y las
Comunicaciones

Uno de los aspectos importantes para alcanzar la excelen-
cia académica de la educacion superior en Colombia con-
siste en promover uso de la Tecnologias de la Informacion
y las Comunicaciones en las funciones de docencia, inves-
tigacion y extension. Este acercamiento se vio reflejado
en la implementacién de las aulas Scale ur en el Campus
Nueva Granada durante la vigencia 2020.

Las aulas Scale vpr o aula ampliada son un entorno de
aprendizaje activo centrado en el estudiante; el térmi-
no proviene del inglés Student Centred Active Learning
Environment with Upside-down Pedagogies, y estas au-
las sustituyen el modelo educativo tradicional para dar
paso a una forma de trabajo mas efectiva y colaborativa.

Este modelo de aulas promueve mejorar las habilidades
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de resolucion de problemas, puesto que a los estudiantes
se les brinda las herramientas tecnoldgicas con los que
pueden generar un pensamiento critico por cuenta pro-
pia, guiados por el docente, el cual por la disposicion de
las aulas no se ve como una figura de autoridad sino como
un par. El resultado del aprendizaje en estas aulas es una
mejora tanto en la calidad del aprendizaje como en los
conjuntos de habilidades individuales.

La Oficina Asesora de Tecnologias de la Informacion
y las Comunicaciones en conjunto con la Divisién de Co-
municaciones, y con el respaldo de las directivas de la
Universidad, realizaron la restructuracion tecnologica y
de imagen del portal web de la Universidad en 2019. Esto
con el fin de poder generar una mejor experiencia a los
grupos de interés de la institucion.

Este portal cumple con la normatividad que exigen el

Mintic para las entidades nacionales.

~ conozca
las invitaciones

Figura 48. Portal web umna. Fuente: Oficina Asesora de Tecnologias
de la Informacién y las Comunicaciones.



Impactos

1. Asegura la integridad y confiabilidad de la infor-
macion para la toma de decisiones.

2. Eficiencia en la generaciéon de informacién para
los entes de control.

3. Incrementar la satisfaccion de los clientes inter-
nos y externos.

4. Simplificar la interaccién y comunicacion entre di-
ferentes dreas de la Universidad.

5. Agilidad y depuracién de la informacion, en el pro-
ceso de migracion de la informacion histérica de la

institucion al nuevo sistema de informacion.

Figura 49. Proyecto de Calidad de Datos. Fuente: Oficina Asesora de
Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones.

El proyecto de Gestion de Identidades busca unificar
las identidades y los accesos de los diferentes usuarios de
los sistemas de informacion de la Universidad, en el cual
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1. Administracién del proceso de ciclo de vida de los
usuarios de forma rapida y sencilla.

2. Simplifica el proceso de recuperacion de contrasenas.

w

Evita la intrusion a los sistemas de informacion
misionales.

Impide la suplantacion de las identidades.
Asignacion y retiro de perfiles de forma eficiente.
Auditabilidad de los usuarios.

NS U

Facilita el cumplimiento de la normatividad de seguri-
dad de la informacién y proteccion de datos personales.

Figura 50. Proyecto de Gestion de Identidades. Fuente: Oficina Asesora
de Tecnologias de la Informacién y las Comunicaciones.

En 2020 con el fin de aumentar la disponibilidad del
LMs (Learning Management System), Sistema para la
Gestion del Aprendizaje, se migra el sistema Moodle a
una plataforma de alta disponibilidad en a la nube, para
soportar los 19000 usuarios que tiene el sistema en es-

tos momentos; este incremento de usuarios se debe a la



virtualidad generada por la emergencia sanitaria que se
estableci6 desde marzo del mismo afo. También con el fin
de apoyar la virtualidad, la Universidad contrato el servi-
cio de BigBlueButton para realizar las videoconferencias
entre los docentes y los estudiantes; ademas, esta plata-
forma se apoya en las herramientas de colaboracién gra-
tuitas de Google (Workspace for Education) para ayudar
en los procesos académicos. En esta plataforma el estu-
diante encuentra la suite ofimatica de Google (editor de
texto, hoja de calculo, presentaciones, videoconferencia y
correo electronico, entre otras aplicaciones).

o % Unificaré los accesos de administrativos, docentes
£ 2. y estudiantes, usuarios de la comunidad
ACestion de neogranadina de las siguientes plataformas:
Identidad UMNG

COMUNIDS

OMUNIDAD
. ADMINISTRATIVA

Figura 51. Beneficio del proyecto de Gestion de Identidades.
Fuente: Oficina Asesora de Tecnologias de la Informacién y las
Comunicaciones.

En este mismo afo, la Universidad realizo el proceso
de vigilancia tecnoldgica, y con el propésito de atender los
procesos de alternancia educativa hizo el levantamiento

de requerimientos para una plataforma de aulas hibridas o
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blended, el cual es un modelo de aprendizaje que combina
el e-learning (encuentros asincrénicos) con encuentros
presenciales (sincrénicos) y toma las ventajas de ambos
aprendizajes.

Durante el 2020 se presenté nuevamente el proyecto
de Ecosistema de Informacién Institucional, el cual pre-
tende unificar los sistemas de informacion de la Universi-
dad en un solo sistema de informacion y tiene las siguien-
tes ventajas en relacion con los sistemas actuales:

1. Brindaunarapida recuperacion de la inversion por
medio de la reduccion de costos de operaciones y
el aumento de la eficiencia al conectar a las perso-
nas con los procesos de negocios, automatiza las
tareas administrativas habituales y aprovecha las
mejores practicas del sector.

2. Autoservicio de funcionarios, que facilita el au-
mento de eficiencia al reducir los costos y un en-
torno sin papeleo utilizando transacciones e infor-
macion segura.

3. Es una solucién que incorpora las mejores practi-
cas del sector.

4. Es un sistema que se adapta a la Universidad, en
el cual se pueden planificar y ejecutar diferentes
estrategias que van en beneficio de la instituciéon y

de los estudiantes.



Durante la vigencia 2019, se realiz6 un plan inversion
por $1 803 000 000 y de $3 181 606 798 para el 2020, con-
sistentes en la renovacién de equipos de computo y del

software que se requiere para mantener las plataformas

tecnoldgicas actualizadas.

GRl 103-2

EDUCACION

DECALIDAD
\!ﬂ i

Extension y proyeccion social

En atencion al Plan Rectoral y al Plan de Desarrollo Institu-
cional, en referencia a la extensién como funcién misional
de la Universidad, esta fortalece la interaccion con el entor-
no mediante la actualizacion del conocimiento y el desarro-
llo de actividades en articulacién con las unidades acadé-
micas, como respuesta a las necesidades de la sociedad en
general y especialmente las del sector Defensa. Asi mismo,
se establece una interaccion privilegiada y reciproca entre
el conocimiento sistemético de la academia y lo saberes,
articulado con las necesidades de los sujetos sociales.

Esta relacion se debe reflejar en la ampliacion del es-

pacio de liberacién democratica y en el bienestar de las
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comunidades, apuntandole al desarrollo social como mar-
gen y punto de partida. Con la extension se cualifican la
ciencia, la tecnologia, el arte y la cultura, para que se pro-
mueva el intercambio reciproco del conocimiento entre
la institucion y la sociedad, y se permita la adquisicion o
el fortalecimiento de competencias en diferentes areas y
disciplinas de manera inclusiva y transversal en las dife-
rentes etapas del ciclo de vida.

La Universidad Militar Nueva Granada, comprometi-
da con el entorno, orienta la extension y proyeccion so-
cial en su mision, a través de una vision prospectiva del
desarrollo enmarcada desde la lectura del contexto y la
autoevaluacion permanente, adoptando politicas institu-
cionales que promueven el potenciamiento de habilidades
y capacidades de individuos.

El conjunto de acciones que se desprenden de la ex-
tension y proyeccion social como funcién sustantiva, hace
que se respondan a los interrogantes de un mundo en
constante transformacion, para lo cual la comunidad edu-
cativa debe generar resultados a tiempo y consecuentes
con las necesidades del medio, a partir del hecho de que
la educacién constituye un elemento fundamental para el
desarrollo de las potencialidades individuales y sociales
que enmarcan el proceso que conduce al desarrollo y la
obtencién de los resultados proyectados, las funciones

sustantivas y, en especial, la proyecciéon social que supone



que el futuro egresado se apropie de un perfil que abarca
no solo el conocimiento sino las habilidades, destrezas y
actitudes que de €l se desprenden y lo hacen un sujeto
capaz de transformarse y de transformar el medio que lo
rodea, frente a los cambios socioculturales y retos cotidia-
nos del contexto. Por lo anterior, se plantea que el com-
promiso institucional esta dirigido a la implementacion de
estrategias de innovacion en los ambitos de la ciencia, tec-
nologia, investigacion, gobernabilidad y dindmica social,
determinantes en la vida de los seres humanos.

Finalmente, es de resaltar la adopcion de criterios
en la proyeccion social de la Universidad, en la cual se
evidencia que es permanente ya que es un proceso cons-
tante y sistematico, susceptible de actualizarse; ademas,
es dindmica, pues brinda respuesta a contextos que se
transforman continuamente; es transparente, dado que
estd incluida en los principios y valores institucionales
que definen su propdsito y aplicacion; es inclusiva, porque
aborda el reconocimiento a la diversidad y la diferencia,
como una oportunidad de enriquecimiento institucional y
social que permite el acceso y la participacion equitativa y
oportuna de acuerdo con los tiempos requeridos.

Como resultado de la gestion realizada por la Division
de Extension y Proyecciéon Social de la Universidad Mili-
tar Nueva Granada en la vigencia 2020, se obtuvo un mar-

gen de utilidad de mil ciento trece millones quinientos
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cincuenta y dos mil trescientos noventa y dos pesos
($1 113 552 392).

En el desarrollo de los planes de capacitacion de
Educacion Continua, se nos permitio atender necesida-
des de sectores oficiales, como la Auditoria General de
la Reprublica, el Ministerio del Interior, la Contraloria de
Cundinamarca, el Ministerio de Relaciones Exteriores,
la Superintendencia de Vigilancia y Seguridad Privada,
la Alcaldia de Chia, el Ministerio de Comercio, Industria
y Turismo, el Fondo Rotatorio de la Policia Nacional, el
Ejército Nacional, y la Caja Promotora de Vivienda Militar
y de Policia, entre otros, lo que produjo una interaccion
entre los funcionarios de estas instituciones y la umMnG, con
un enriquecimiento mutuo de saberes, con un alto indice

de satisfaccion de la calidad de la educacién ofrecida.

GRl1 103-2
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Figura 52. Objetivos de Desarrollo Sostenible desarrollados. Fuente: [conos
de los ops. Material de Comunicacion, onu (2019). Propiedad intelectual®.



Conoce qué hacemos en la Universidad Militar Nueva Gra-
nada frente al COVID-19
Grupo de seguimiento
Ante la llegada del coronavirus a Colombia y el crecimien-
to exponencial de casos positivos reportados diariamen-
te, la Universidad Militar Nueva Granada le informa a
la comunidad que se ha habilitado el correo reporte.co-
vid19@unimilitar.edu.co, con el fin de dar a conocer todos
los casos sospechosos o de diagnostico confirmado por
covip-19 por estudiantes, docentes, administrativos u otros
miembros de la comunidad, para que nuestros profesiona-
les en salud puedan realizar el adecuado seguimiento y el
acompanamiento preventivo, asi como las coordinaciones
y articulaciones necesarias a través de los diferentes me-
dios dispuestos para tal fin. Este reporte es de caracter
obligatorio y se debe hacer de manera responsable y opor-
tuna dia a dia, ya que trabajamos en pro del bienestar y de
la salud de nuestra poblacién neogranadina.
Prevencion contra el covip-19
Conoce qué es el coronavirus, como funciona y como pre-
venirlo en nuestra charla especializada sobre el covio-19
Normatividad
Listado de protocolos
e Protocolos que establecen medidas de bioseguridad
para el retorno a las actividades presenciales a la Uni-
versidad Militar Nueva Granada:
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Protocolo para la prevencion del coronavirus en la co-
munidad neogranadina

Protocolo de medidas para la prevencion del covin-19 umnG
Preguntas y respuestas sobre aislamiento

Aislamiento domiciliario

Carta de apoyo de la Asociacion Colombiana de Facul-
tades de Medicina (Ascofame)

Comunicado 2 de la Secretaria de Salud de Bogota en
relacién con la docencia (alerta amarilla)

covip-19: servicio de urgencias

covip-19: planta hospitalaria

covip-19: Unidad de Cuidados Intensivos (ucr)
covinp-19: alta hospitalaria

covip-19: tratamiento ambulatorio

Protocolos de ingreso a la sede Campus Nueva Granada
Protocolo de ingreso y permanencia en campus, época de

restriccion nacional

Cuestionario de ingreso por contingencia covip-19



3. Directivas 5. Procedimientos
1. Webinar 2. Boletines
4 Directiva 14 del 29 de * Dalos personales y
% LaUNNG y su destacado % Médicos neogranadinos mayo de 2020, enla cual coronavirus coviD-19:
papel en el Plan Padino. voluntarios en el Hospital se dan instrucciones para Recoleccion y uso de
Miltar Central, el retomo a las actividades datos en casos de
% Webinario "Educacion sin % 4Qué es el coronavirus?, académicas y urgencia médica o
barreras: experiencias sintomas y administrativas y sanitaria
significaivas en el marco del recomendaciones bésicas protocolos administrativos . X i
Plan Padrino del Ministerio de de la Organizacion que establecen medidas + Prevencién, contencién y
Educacién Nacional en Mundial de la Salud para de bioseguridad para ‘mitigacién del covip -19:
tiempos de coviD-19" protegerse del el retorno a las actividades respecto al adulto mayor
coronavirus. presendiales en la de 60 afios.
% ¢Como esla salud mental  Medidas de prevencion, Universidad Miitar
de los jovenes enla medidas tomadas, alarmas Nueva Granada
pandemia? - Secretaria ¥ sitvacion actual, 6. Infografia
de Educacion del Distrito # Importancia de las Tic en #  Directiva 012: protocolo
tiempos de CoviD 19 parala contencion del % Reporte de accidentes
% Lecciones de la pandemia. % Granadinos conectados, covip 19y facilitar las de trabajo con exposicion
exitosa obra social e la labores administrativas 4l covip 49
% Consejos iiles para entender Universidad Militar Nueva enla UMNG. % Medicina preventiva
adecuadamente los Granada covio-19.
requerinientos diarios & Proyeclos dea UNNG, 4. Protocolos % Recomendaciones para
de mterés‘temend; ganadores de la . o estudio remolo o virual
en cuenta los cambios convocatoria de N desde el hogar.
actuales enos procesos. Minciencias para affontar % Protocclos de & Inciode actidades
ol CoviD 19, bioseguridad para el aoadomicas viaremota
retomo de las actividades
presenciales en la uns.

Figura 53. Gestion para el cambio en la pandemia por el sars-CoV-2/
covi>-19. Fuente: Seccidn de Gestion del Cambio y Conocimiento

de la Oficina Asesora de Direccionamiento Estratégico e Inteligencia
Competitiva.
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Oficina de Relaciones internacionales

La pandemia mundial generada por el virus del covip-19
ha implicado grandes retos para las instituciones de edu-
cacion superior, sin embargo también fue la oportunidad
para la implementacion de diferentes estrategias de inter-
nacionalizacion en casa, tales como intercambios y cursos
de opcion de grado de manera remota, creacion conjunta
de clases espejo, desarrollo de congresos, simposios, colo-
quios, eventos y webinarios internacionales, asi como par-
ticipacion en eventos académicos y ferias virtuales, entre
otras, que permitieron la suscripciéon de nuevas alianzas
de cooperacion internacional con entidades de reconoci-
da trayectoria y el incremento de la interaccién entre los
integrantes de la comunidad neogranadina con docentes
y estudiantes extranjeros.
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GRI 103-1
GRl 103-3

SALUD EDUCACION 17 ALIANZAS PARA
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Figura 54. Objetivos en los cuales interviene la Oficina de Relaciones
Internacionales. Fuente: Iconos de los ops. Material de Comunicacion,
onu (2019). Propiedad intelectual®.

LOS OBJETIVOS

La Oficina de Relaciones Internacionales, teniendo en
cuenta el cambio de las dinamicas globales, reorganizo las
actividades previstas en el plan de internacionalizacion
de la Universidad Militar Nueva Granada, y aprovechando
las tecnologias disponibles aline6 su desarrollo a la meto-
dologia remota o virtual. A continuacion, se detallan las
actividades mas relevantes que se llevaron a cabo durante

la vigencia 2020:

Movilidad internacional

En concordancia con los ejes del Plan Rectoral 2019-2023,
“Compromiso granadino con la excelencia’, se desarro-
llaron durante la vigencia 2020 diferentes convocatorias

de movilidad internacional en metodologia presencial y



virtual, dirigidas tanto a estudiantes, docentes e investi-
gadores neogranadinos, como a personal extranjero que
realizo distintas actividades académicas en la Universidad.

La movilidad internacional de los docentes, estudian-
tes e investigadores, ademas de ayudar a posicionar a la
Universidad Militar Nueva Granada en la escena interna-
cional, permite que los participantes mejoren sus compe-
tencias en una lengua extranjera, adquieran experiencias
académicas y culturales en contextos internacionales y
generen competencias globales, asi como la construcciéon

de redes y conexiones profesionales y académicas.

Movilidad de estudiantes de pregrado
En 2020 se desarrollaron programas de movilidad acadé-
mica de manera presencial y remota que mejoraron nota-
blemente las estadisticas, tanto para los estudiantes de la
UMNG que realizaron movilidades académicas al exterior,
como para estudiantes extranjeros que desarrollaron ac-
tividades académicas en la Universidad, en las siguientes
modalidades:
e [ntercambios académicos.
® Rotaciones médicas.
e Practicas internacionales.
e (Cursos internacionales de opcién de grado.

Las movilidades académicas efectuadas por los estu-

diantes neogranadinos y por los estudiantes extranjeros
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que visitaron la vMmNG, permitieron afianzar sus capacida-
des para relacionarse en escenarios internacionales, per-
feccionar la segunda lengua y realizar la comparacion de
modelos educativos de diferentes paises, lo que reforzoé su
capacidad para enfrentar los retos del mundo globalizado.

Durante el primer semestre de la vigencia 2020, con-
tamos con un total de 42 estudiantes neogranadinos que
desarrollaron intercambios académicos presenciales en
las siguientes universidades extranjeras:

e Instituto Politécnico Nacional (México).

e Universidad Autéonoma de Baja California (México).

e Universidad Auténoma del Estado de Puebla (México).

e Benemérita Universidad Auténoma del Estado de
Puebla (México).

e Universidad Nacional del Mar de Plata (Argentina).

e Universidad de Zaragoza (Espana).

e Universidad Santiago de Compostela (Espana).

e Universidad Estatal de Campinas (Brasil).

e Universidad Federal de Piaui (Brasil).

La movilidad de estudiantes extranjeros que desarro-
llan actividades académicas en la UMNG es importante para
generar interaccién multicultural con nuestros estudian-
tes y fortalecer los lazos entre las instituciones interna-
cionales de educacion superior. En ese sentido, se han
adelantado diferentes estrategias encaminadas a incre-
mentar y diversificar las modalidades mediante las cuales



los estudiantes extranjeros pueden desarrollar movilida-
des en esta casa de estudios.

La umne se encuentra adherida a los convenios Progra-
ma de Intercambio Latinoamericano (riLA) y el Programa
de Intercambio Académico Brasil-Colombia (Bracol), los
cuales le han permitido contar con la presencia de estu-
diantes extranjeros, procedentes de paises como México,
Argentina y Brasil, en la modalidad de intercambio acadé-
mico. Estos estudiantes seleccionados para desarrollar su
semestre académico en la umMNG, reciben por parte de esta
casa de estudios apoyos econémicos para su sostenimien-
to en el pais. No obstante, teniendo en cuenta que los es-
cenarios internacionales son dindmicos y que las nuevas
tendencias de movilidad académica exigen la constante
innovacion, la Universidad Militar Nueva Granada maneja
diferentes programas de movilidad estudiantil entrante,
como los que se muestran a continuacion:

Pasantia
internacional

stancias de
X investigacion
Becas PILA-Bracol
Intercambios

académicos

Figura 55. Programas de movilidad estudiantil entrante. Fuente: Oficina
de Relaciones Internacionales UMNG, diciembre de 2020.
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En el primer semestre de 2020, contamos con la pre-
sencia de 15 estudiantes extranjeros que desarrollaron
intercambio académico en las modalidades de rotaciones
médicas, practicas y pasantias internacionales y estancias
de investigacion, en los programas académicos de la UMNG,
procedentes de las siguientes universidades:

e Instituto Politécnico Nacional (México).

e Instituto Tecnoldgico de Celaya (México).

e Universidad Auténoma del Estado de Puebla (México).

e Universidad Nacional de Cuyo (Argentina).

e Universidad Federal de Piaui (Brasil).

e Benemérita Universidad Auténoma del Estado de Pue-
bla (México).

e Universidad Nacional del Mar de Plata (Argentina).

Movilidades presenciales

45 42

10
5
0
ARo 2020

m Estudiantes en el Exterior m Estudiantes extranjeros

Figura 56. Movilidades presenciales. Fuente: Oficina de Relaciones
Internacionales umng, diciembre de 2020.
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En el segundo semestre de 2020 y teniendo en cuen-
ta la suspension de las movilidades internacionales pre-
senciales, como consecuencia de la pandemia mundial
generada por el covip-19, desde la Oficina de Relaciones
Internacionales se desarrollaron estrategias orientadas a
incrementar la participacion de los estudiantes de la umnG
en programas de movilidad virtual. Esto permiti6 diversi-
ficar las actividades de internacionalizacién en casa y for-
talecer la internacionalizacion del curriculo, proporciona-
do a los estudiantes opciones para tener una experiencia
académica internacional.

Asi mismo, para el segundo semestre de 2020 conta-
mos con 130 estudiantes que desarrollaron movilidad aca-
démica de manera virtual, en universidades extranjeras
en las siguientes modalidades:

e Participaciéon como ponentes en eventos internaciona-
les virtuales.

e (Cursos internacionales de opcion de grado.

e [ntercambios académicos virtuales.

En esta misma linea, tuvimos dos estudiantes proce-
dentes de Argentina, que realizaron su intercambio aca-
démico en los programas de Relaciones Internacionales y
Estudios Politicos y Administracién de la Seguridad y Sa-
lud Ocupacional, de la Facultad de Estudios a Distancia.
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Movilidades virtuales

132
131,5
131
130,5
130
129.5
129

ARo 2020

m Estudiantes en el exterior m Estudiantes extranjeros

Figura 57. Movilidades virtuales. Fuente: Oficina de Relaciones
Internacionales umng, diciembre de 2020.

Movilidad de estudiantes de doctorado

La Oficina de Relaciones Internacionales, consciente de
que la formacion integral de los estudiantes de doctora-
do demanda el desarrollo de pasantias internacionales en
instituciones educativas de reconocida trayectoria, asi
como su participacién en redes, eventos y congresos in-
ternacionales (en calidad de ponentes) para presentar los
avances de sus trabajos de investigacion a la comunidad
internacional, cre6 dos programas de movilidad interna-
cional de doctorado remunerados por la UMNG, los cuales
tienen como objetivo principal apoyar la materializacion
de las movilidades de esta poblaciéon estudiantil.



En consecuencia, durante la vigencia 2020 tres estu-
diantes de doctorado desarrollaron pasantias internacio-

nales en las siguientes universidades extranjeras:

e (Centro de Investigacion Ecolégica y Aplicaciones Fo-
restales (Creaf) (Espana).

e Universidad de Sao Paulo (Brasil).

e Universidad Autéonoma de Chile (Chile).

Movilidad docente

Movilidad de docentes extranjeros que visitaron la uvMnG

Alineados con el Plan Rectoral y las lineas de accion pro-

puestas en la politica de internacionalizacion, la Vicerrec-

toria Académica, la Vicerrectoria de Investigaciones y la

Oficina de Relaciones Internacionales fomentan anual-

mente la movilidad de expertos internacionales, con un

alto perfil y formacion doctoral, lo cual permite una cons-

tante retroalimentacion de los procesos académicos lide-

rados por los programas de la UMNG.

Durante la vigencia 2020 contamos con la participa-
cion de 109 docentes internacionales tanto en modalidad
presencial como remota. De estos 109, tres desarrollaron
actividades académicas presenciales en los programas de
Biologia Aplicada y Derecho, y los 106 docentes restan-
tes apoyaron el desarrollo de clases espejo y participa-
ron como conferencistas y ponentes en eventos virtuales,

congresos y simposios, entre otras actividades.
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En la Figura 58 se observa el pais de procedencia de
los docentes internacionales que desarrollaron activida-
des presenciales y remotas, en los programas académicos
de la vmNG.

Docentes extranjeros que visitaron la UMNG por pais de procedencia
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Figura 58. Docentes extranjeros que visitaron la umnG por pais de
procedencia en 2020. Fuente: Oficina de Relaciones Internacionales
umnG (2020).

Movilidad de docentes e investigadores de la umMnG hacia
el exterior

En esta misma linea y teniendo en cuenta que la movili-
dad de docentes e investigadores de la umnG hacia el exte-
rior es un pilar fundamental para fortalecer la visibilidad
y el posicionamiento internacional de la Universidad, la
Vicerrectoria Académica en conjunto con la Oficina de



Relaciones Internacionales ha brindado a los docentes e
investigadores vinculados a la institucion la posibilidad
de asistir a eventos internacionales en el exterior, recibir
capacitacion formal internacional y desarrollar salidas de
campo, que contribuyen al desarrollo de las investigacio-
nesy de la formacion académica.

La Oficina de Relaciones Internacionales, como actor
principal del proceso, estd encargada de validar la perti-
nencia de los eventos internacionales y verificar el cumpli-
miento de los requisitos metodolégicos requeridos para la
presentacion de ponencias en eventos internacionales. En
tal sentido, durante el primer semestre de 2020 13 docen-
tes e investigadores desarrollaron movilidades presencia-
les en el exterior. Asi mismo y considerando la suspension
de las movilidades presenciales como consecuencia de la
pandemia generada por el covip-19, se incentivé la partici-
pacién de los docentes en actividades y eventos virtuales
con caracter internacional, lo cual permitié que 42 docen-
tes e investigadores de la umnG desarrollaran sus activida-
des académicas y de investigacion con pares internaciona-
les, y aprovecharon los medios tecnolégicos remotos.
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Movilidad de docentes de la UMNG hacia el exterior,
por tipo de movilidad

. ah SN [5] SN

Participacién en  Estudios de  Sustentacion de Jurado de tesis  Estancias de Participacion en Desarrollo de Participacion en

eventos doctorado tesis doctoral investigacion  diplomados,  clases espejo,  asambleas
internacionales webinar cursos
(ponentes,

conferencistas,
presentacion
articulos)

Figura 59. Movilidad de docentes de la uvne hacia el exterior, por tipo
de movilidad. Fuente: Oficina de Relaciones Internacionales umne (2020).

Docentes de la UMNG por pais
en el que realizaron su movilidad

W Paises a los que efectuaron la movilidad

EEUU s
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Argentina  mmmmm——"
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Canadd  emmmmmm——
Ecuador s
Tailandia
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Italia  em———
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Grecia s
Australia
Uruguay s
Meéxico
Francia |
Espafia
Cuba
Chile  mmmmm—
Brasil |jmsmmmm——","——
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Figura 60. Docentes de la uvmnG por pais en el que realizaron su
movilidad. Fuente: Oficina de Relaciones Internacionales umne (2020).



Acompahamiento a estudiantes

Acompaiamiento a estudiantes de la uMNG en el exterior
En razon de la pandemia mundial por el covip-19, desde
la Asociacién Colombiana de Universidades (Ascin) y la
Red Colombiana para la Internacionalizacion de la Edu-
cacion Superior (Rror), a la cual esta vinculada la vmNG, se
apoy6 la repatriacion de estudiantes y docentes neogra-
nadinos que se encontraban en el exterior. Desde la Ofici-
na de Relaciones Internacionales, se consolido el reporte
de estudiantes que se encontraban en el extranjero y se
incluyeron en los vuelos humanitarios que se gestionaron
con diferentes embajadas.

Adicionalmente, se verificé que los estudiantes que se
encontraban desarrollando sus intercambios académicos
en el exterior estuvieran recibiendo sus clases en linea y
los apoyos econdémicos, en los casos que aplicaba. En las
situaciones que se presentaron inconvenientes, la Oficina
de Relaciones Internacionales gestion6 con los pares inter-
nacionales la solucién de los problemas.
Acompainamiento a estudiantes extranjeros
Durante el primer semestre de 2020, la vmnG contdé con
quince estudiantes extranjeros que desarrollaron su pro-
ceso de movilidad internacional en los programas acadé-
micos. Desde la Oficina de Relaciones Internacionales se

dio soporte a estos estudiantes en temas como:
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e Auxilios econémicos en los que aplica (cuatro estu-
diantes extranjeros con apoyo econémico de la UMNG).
e Situacion migratoria (permisos de ingreso y permanencia,).
e Resolucion de inquietudes relacionadas con asuntos
académicos.
Gestion y suscripcion de convenios internacionales
En 2020 se encontraban en vigencia mas de 100 conve-
nios con IEs en el exterior y organismos multilaterales,
para el desarrollo de intercambios académicos, practicas
y pasantias internacionales, desarrollo de proyectos con-
juntos de investigaciéon y publicaciones conjuntas, entre
otras actividades.

Asi mismo, en la gestién de estas alianzas, la Oficina
de Relaciones Internacionales implemento6 una politica en-
caminada a mejorar la calidad de las alianzas internacio-
nales que se suscriben, lo cual foment6 la materializacién
de acuerdos especificos que permitieron el desarrollo de
actividades tangibles. Es asi como durante la vigencia 2020
se realizaron esfuerzos para estrechar los lazos de coope-
racion académica internacional con instituciones del mas
alto nivel y se obtuvo como resultado la suscripcion de mas
de diez convenios internacionales que posibilitaron el de-
sarrollo de actividades de alto impacto para la comunidad

neogranadina, entre los cuales se destacan:



Figura 61. Convenios internacionales. Fuente: Oficina de Relaciones
Internacionales umng (2020).
Participacion en eventos, redes y actividades multiculturales
Eventos con caracter internacional
Como resultado de las relaciones con la comunidad acadé-
mica, cientifica, empresarial y gubernamental, la comuni-
dad universitaria adquiere conocimientos y habilidades que
aportan a la comprension y aceptacion de otras culturas, a
través de las visitas de personal vinculado a embajadas y
de delegaciones de paises e instituciones internacionales.
En la vigencia 2020 se realizaron 25 eventos académi-
cos internacionales de manera remota, los cuales contaron
con la presencia de importantes personalidades y recono-
cidos académicos y cientificos.
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Tabla 83. Eventos académicos internacionales 2020.
Fuente: elaboracion propia.

universitarios en tiempos de
confinamiento

Humanidades

N.° Nombre del evento Fecha Facultad Sede
20de Ciencias
Ciclo de conferencias de febreroal |, .
1 i Basicas y Campus
matematicas 1de marzo|, .
Aplicadas
de 2020
Impacto de la toma de
pa¢ . . |Facultad
decisiones de la gerencia en 23 de abril L .
2 ) de Ciencias Bogota
el marco de la desigualdad en  |de 2020 B
o . Econdmicas
América Latina
Seminario de gestion
) 9 o O 15de Facultad
ambiental, contaduria publicay L .
3 ) mayo de |de Ciencias Bogota
desarrollo sostenible: retos para Bt
) 2020 Econdmicas
un mundo cambiante
21de
Facultad de
System thinking: made simple |febrero d Bogota
4 |System thinking: made simple |febrerode |/ ogota
2020
Impactos y desafios de la
andemia en América Latina:
P ) 30de Facultad de
reflexiones sobre las respuestas y g
5 ) mayo de |Educaciony Bogota
de algunos gobiernos y el )
’ . . 2020 Humanidades
manejo de la informacion de los
medios de comunicacion
Empatia, salud mental y
manejo de trastornos del suefio .. |Facultad de
) 27 de junio y .
6 |en docentesy estudiantes de 2020 Educaciony Bogota




CONTINUACION TABLA 83. Eventos académicos internacionales 2020

Webinar Retos de la sequridad y
salud en el trabajo frente

) ., |Facultad de
a la pandemia 30 de abril .
7 on Estudios a Campus
Cuarta conmemoracion del de 2020 Distancia
Dia Mundial de la Seguridad
y Salud en el Trabajo 2020
Facultad de
Jornadas de discusion sobre 26 al 29 de |Relaciones
8 |los Objetivos de Desarrollo mayo de |Internacionales|Campus
Sostenible 2020 y Estudios
Politicos
Ny d Facultad
El mundo juridico frente al 204¢ acutta
9 mayo de |de Derecho Campus
covip-19 ,
2020 Bogota
) 20de Facultad
Il Congreso Internacional S
10 [_. mayo de |de Ciencias Campus
Finanzas 4.0 ..
2020 Econdmicas
IIl Conversatorio
. ) 22de Facultad de
Derechos humanos en tiempos iy a
11 o ) agosto de |Educaciony Bogota
de pandemia: mirando hacia )
B 2020 Humanidades
el futuro
. d Facultad d
IV Conversatorio “Ser docentes [> acutar ’ N q
12 . octubre de |Educacion y Bogota
hoy... desafios )
2020 Humanidades
X | ional
'C<')n.gresc? rllt.ernaaona de 26 de Facultad de
Bioética. Bioética y coviD-19: ) oA .
13 ) . noviembre [Educaciony Bogota
lecciones aprendidas y cursos .
g de 2020 |Humanidades
de accion para el futuro
Facultad de
VI Congreso Internacional de la |4 al6de |Relaciones
14 |Administracion de la Seguridad [noviembre |Internacionales | Bogota
y Salud en el Trabajo de 2020 |y Estudios
Politicos
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CONTINUACION TABLA 83. Eventos académicos internacionales 2020

para el ejercicio profesional

17 de Facultad de
15 |El mundo del trabajo "CONVIC” |octubre Campus
de 2020 Derecho
8d
16 Il Jornada Internacional de zctuire de Facultad de Campus
Propiedad Intelectual Derecho P
2020
d
. V Jornadas del :oo;o de Facultad de Cambus
7 | Constitucionalismo de la Paz 9 Derecho P
2020
212l 23 de Facultad de
18 |Eventos integrados octubre de - Campus
Ingenieria
2020
: 20de
X Jornadas Neogranadinas y octubre de Facultad de Campus
9 Sociojuridicas 2020 Derecho P
2020
| Congreso Internacional 19y 12 de
20 de Estudios Sociojuridicos: nozliei‘lbre Facultad de Cambus
transicion a la paz, justiciay de 2020 Derecho P
bioética en el siglo XXI
e ode
| Encuentro de Investigacion 3 Facultad de :
21 ) octubre de . Bogota
Reditel 2020 Ingenieria
2020
Il Foro Iberoamericano de 26y 27de |Facultad
22 |Liderazgo y Desarrollo octubre de |de Ciencias Bogota
“Impacto y prospectiva” 2020 Econdmicas
d
) VIl Congreso Internacional de ;ituire de Facultad de Bodots
3 |Derecho Privado Derecho 9
2020
. 23 de
) XXII Congreso Internacional o?étubre de Facultad de Bodots
% |de Derecho Publico Derecho 9
2020
Celebracion académica del de Facultad
Dia del Administrador: "Nuevos |* L
25 o . octubre de |de Ciencias Campus
escenarios internacionales et
2020 Econdmicas




Décima Conferencia Latinoamericana y del Caribe sobre In-
ternacionalizacion de la Educacién Superior (Lachec) virtual
El personal de la Oficina de Relaciones Internacionales
participé activamente en la Décima Conferencia Lati-
noamericana y del Caribe sobre Internacionalizacion de
la Educacién Superior, la cual se desarroll6 los dias 13,
20 y 27 de agosto de 2020, de manera remota. Fue un
evento de gran importancia en el que participaron reco-
nocidas universidades de Latinoamérica y Europa, lo cual
permitio el intercambio de buenas practicas de interna-
cionalizacion y negociacion de alianzas y estrategias con
las siguientes universidades:

== LéCH EC
% =13
* L-
M i
))\Unwersmad @
Universidad ALasSalle.
Metropolitana
de Ciencias
_‘de la
\ (México ) o
B LaiSalle Catéli
. m \ San Pag‘llo
(i) L (Per)

Figura 62. Universidades que participaron en la Décima Conferencia
Latinoamericana y del Caribe sobre Internacionalizacion de la Educacion
Superior, virtual. Fuente: Oficina de Relaciones Internacionales umne (2020).
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Proyecto del Rincén Coreano en la uMNG

Dese la Oficina de Relaciones Internacionales se presenté
el Proyecto del Rincon Coreano, el cual tiene como obje-
tivo principal estrechar los lazos de amistad entre Corea y
Colombia mediante la realizacion de actividades cultura-
les programadas desde la academia, con el fin de mejorar
la calidad de la educacion de nuestros estudiantes.

Los beneficios esperados con el proyecto son:

e (Contar con un espacio para que la comunidad neogra-
nadina pueda acceder a publicaciones, peliculas, ma-
terial multimedia y colecciones de arte, que permitan
incrementar el conocimiento de la cultura coreana.

e Incentivar el estudio de la lengua coreana en la Uni-
versidad Militar Nueva Granada y la continuacién de
estudios de posgrados en universidades coreanas.

e Fortalecimiento de las relaciones diplomaticas entre
Colombia y Corea, con el desarrollo de eventos acadé-
micos, culturales y cientificos que permitan afianzar
los vinculos entre los dos paises.

e Ampliar el conocimiento sobre las oportunidades de
estudio en Corea, brindando asesoria para aplicar a
opciones de formacion profesional.

e Oferta de cursos de idioma coreano en las instalacio-
nes de la Universidad para apoyar la iniciativa de mul-

tilingliismo. Se cuenta con dos laboratorios para ese



fin, uno ubicado en el campus de la Villa Académica y

otro en el Campus Nueva Granada en Cajica.
Conversatorio con el embajador de Francia
En marzo de 2020 se cont6 con la visita del embajador de
Francia, Gautier Mignot y el senor Gwendal Rouillard dipu-
tado de Francia, los cuales desarrollaron una reunién con
los directivos y docentes de la umnG con la finalidad de afian-
zar los lazos académicos entre Colombia y Francia y gene-
rar nuevas alianzas de cooperacion entre los dos paises.

El embajador de Francia realizo un conversatorio diri-
gido a los estudiantes, docentes y personal administrativo
de la Universidad, sobre el sistema educativo de su pais,
oportunidades de estudio y alianzas internacionales.

Conversatorio

Convenios e intercambios
académicos

Senor Sefor

Gautier Mignot ¢ 8l Gwendal Rouillard
Embajador de ‘ Diputado

Francia en Colombia Francia

Figura 63. Conversatorio Convenios e intercambios académicos.
Fuente: Oficina de Relaciones Internacionales umng (2020).
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Curso internacional como opcién de grado - Universidad
Politécnica de Valencia, Espana

Durante la vigencia 2020, la Oficina de Relaciones Inter-
nacionales oferté a los estudiantes de pregrado el curso
internacional de opcién de grado virtual, denominado Mi-
sion Internacional en Gestion de la Innovacién, dirigido
por la Universidad Politécnica de Valencia, Espana (upv).
En el desarrollo del curso, los estudiantes adquirieron he-
rramientas y competencias para implementar el modelo
de innovaciéon de la uvpv, a una demanda de innovacion
identificada previamente.

El curso internacional de opcién de grado tuvo la par-
ticipacion de 84 estudiantes de los programas académicos
de la vmNG, con excepcion de los estudiantes de los pro-
gramas de Medicina y Biologia aplicada. Asi mismo, conté
con la participacion de cinco directivos de la Universidad,
que acompafaron las sesiones sincroénicas del curso y fue-
ron certificados, al completar la totalidad de actividades
propuestas para el desarrollo de la mision.

Actualizacion de la reglamentacion de algunos programas
de movilidad de la Oficina de Relaciones Internacionales

La actualizacion de la reglamentacion de estos programas
tiene como fundamento los cambios internacionales en
educacion superior y la experiencia recogida durante los

ultimos anos de ejecucion de los programas.



Como resultado de las experiencias recogidas por
nuestros estudiantes, se elaboraron manuales de movili-
dad mas flexibles y coordinados con las demandas mun-
diales en educacion superior, lo que permitié impulsar la
creciente demanda de estudiantes neogranadinos intere-

sados en desarrollar sus intercambios en el exterior, asi:

e Resolucion mediante la cual se establecen las condi-
ciones que rigen el proceso de intercambio de estu-
diantes de pregrado.

e Resolucién con la que se establecen las condiciones
que rigen el proceso de intercambio de estudiantes de
posgrado.

e Resolucion a través de la cual se reglamenta el progra-
ma de movilidad internacional de personal docente de
carrera de la UMNG.

Instituto de Estudios Geoestratégicos y Asuntos Politicos

(legap)

Es una unidad académica interdisciplinaria dedicada, fun-

damentalmente, a la investigacion y a la extension, que

orienta su gestion al estudio de los ejes tematicos en segu-
ridad, defensa, geopolitica y geoestrategia, asi como el de
los diferendos, litigios y asuntos fronterizos del pais; ase-
sora programas académicos para la Universidad y realiza

estudios de investigacion y andlisis coyunturales dirigidos

o
I
o
~
he]
©
-
2
C
[}
g
1%
o
A
v
°
)
IS
=
o
L
i=




Informe de sostenibilidad 2020

314

al Ministerio de Defensa y a instituciones de los sectores
publico y privado.

A su vez, es un “tanque de pensamiento estratégico”
que, con los lineamientos de la Rectoria, contribuye con
sus investigaciones al fortalecimiento de la conciencia
ciudadana y de la democracia, mediante el seguimiento
y analisis de las situaciones que inciden en el logro de los
intereses nacionales.

La gestion del instituto en el Plan Rectoral 2019-2023
“Compromiso granadino con la excelencia”, se asocia a los
Ejes Programaticos “Mantener y construir”, “Fortalecer y
transformar” con “Calidad educativa” y “Responsabilidad
ambiental, y a las Lineas de Acciéon “Fomento de la in-
vestigacion y la produccion académica”, “Fortalecimiento
de los recursos para la sostenibilidad y “La Universidad
y su relacion con los entornos nacional e internacional”.
Asi mismo, se enmarca en el Plan de Desarrollo Institu-
cional 2020-2030, en el Objetivo 1 “Gestion académica
de calidad: pertinencia y fortalecimiento de la ensenanza
y aprendizaje creativo”, Megaproyecto 1.1 “Educacion y
tecnologias transformadoras”, con el Proyecto 1.1.13 “Po-
sicionamiento del Iegap como tanque de pensamiento”.



Las actividades de investigacion, extension y docen-
cia desarrolladas por el Iegap se enmarcan en el Estandar
GRI 103-1 “Explicacion del tema material y su cobertura”,
asi como los Objetivos de Desarrollo Sostenible, a fin de
promover una educacion inclusiva, equitativa y de calidad
(objetivo 4, meta 4.7), ademas de adoptar medidas para
combatir el cambio climatico (objetivo 13, meta 13.3),
conservar y utilizar de forma sostenible los recursos mari-
nos (objetivo 14, meta 14.a) y propender por sociedades
justas, pacificas e inclusivas (objetivo 16, meta 16.a).

El Iegap contribuye a la gran responsabilidad social
de generar y difundir conocimiento, y durante la vigencia
2020 emprendi6 actividades académicas relacionadas con
sus lineas de investigacion en torno al estudio de los ejes
tematicos en seguridad y defensa, geopolitica y geoes-
trategia, asi como el de los diferendos, litigios y asuntos
fronterizos del pais, ademas de las tareas inherentes a un
tanque de pensamiento, con la produccion de elementos
de referencia e informacion confiable para el desarrollo
de andlisis que permitan una acertada toma de decisio-
nes institucionales o de impacto hacia el sector Defensa
y otros grupos de interés relacionados, que propician las
dindmicas locales e internacionales.

Es importante sefialar que los grandes resultados
de la dependencia se evidencian a través de investiga-
ciones y documentos escritos, que son soportados por
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profesionales expertos en diversas ramas del conocimien-
to, y son de especial relevancia los Analisis conyunturales,
textos que desarrollan la interpretacion académica de los
hechos que afectan el estado de las relaciones interna-
cionales, la geopolitica y los asuntos politicos de caracter
interno en Colombia. Especificamente para la vigencia
analizada, se hicieron 68 publicaciones, con una cobertu-
ra de 238 comunicaciones enviadas a contactos relaciona-
dos con sus grupos de interés internos —alta direccion,
directivos, personal administrativo, estudiantes y egresa-
dos— y externos —sector Defensa, comunidades cienti-
ficas y académicas, agremiaciones y asociaciones, entida-
des reguladoras gubernamentales y no gubernamentales,
sector privado, asi como la sociedad en general—, en las
siguientes tematicas relacionadas con los obs y sobre la
emergencia sanitaria en tiempos de covip-19:

1 2
1% 3%
12
18%
o
I
<
3 53
2 78%
2
c
9]
g m Educacién de calidad ™ Accién por el clima
g Paz, justicia e instituciones sélidas Emergencia sanitaria COVID-19
kel
4]
g Figura 64. Publicaciones hechas y sus tematicas relacionadas con los ops.
= Fuente: legap (2020).
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Como apropiacién social del conocimiento, desde la
extension y proyeccién social, se realizaron 12 eventos
académicos propios y en alianzas estratégicas con comu-
nidades cientificas y académicas, agremiaciones y asocia-
ciones, entidades reguladoras gubernamentales y no gu-
bernamentales, asi como con el Comando de Educacion
y Doctrina del Ejército Nacional de Colombia, la Brigada
Especial contra el Narcotrafico, la Escuela Superior de
Guerra, el Centro Regional de Estudios Estratégicos en
Seguridad, la Escuela Naval de Cadetes “Almirante Padi-
lla” y la Secretaria Ejecutiva de la Comision Colombiana
del Océano. El alcance e impacto de los congresos, foros,
seminarios y conversatorios organizados en 2020, se rela-
ciona a continuacion:
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EDUCACION PAZ, JUSTICIA

DECALIDAD 13 :gglg."CllMA 14 :{::!AIMRINA 16 EINSTITUGIDN[S

Figura 65. Objetivos en los cuales interviene el legap. Fuente: fconos de
los ops. Material de Comunicacién, onu (2019). Propiedad intelectual®.

Resulta oportuno destacar el Congreso Internacional
de Asuntos Publicos y Uso de las Telecomunicaciones en
el Marco de la Emergencia Sanitaria, que tuvo como pro-
posito principal “dar a conocer la importancia de los asun-
tos publicos, la accién integral y el uso de las telecomuni-
caciones actuales en el marco de la emergencia sanitaria”,
para lo cual se desarrollaron ponencias por expertos en
diferentes areas del saber incluidas en los siguientes ejes
tematicos: derechos humanos y Tecnologias de la Infor-
macion y las Comunicaciones (Tic); delitos cibernéticos,
telecomunicaciones y accion integral; radiocomunicacio-
nes en emergencias, desastres y medioambiente.

De igual manera, se destaca la asesoria del instituto
en la realizacion de los estudios de viabilidad y la ficha
de proyecto para la creacién del Doctorado en Relacio-
nes Internacionales, Seguridad y Gobernanza —en alianza
con la Facultad de Relaciones Internacionales, Estrategia
y Seguridad y con el acompafiamiento de un equipo inter-

disciplinario—, programa académico que la Universidad
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concibe como un aporte al fortalecimiento de la investi-
gacion, la gestion del conocimiento y la innovacion social.

Finalmente, consciente de la importancia de la pro-
yeccion de los intereses nacionales en el contexto del
Sistema del Tratado Antartico (sta) en torno a ser miem-
bros consultivos, el Iegap participé en el Comité Técnico
Nacional de Asuntos Antarticos y en la Mesa de Coordina-
cién Cientifica para el estudio y el analisis con la metodo-
logia pora del Programa Antartico Colombiano (rac). Des-
de la academia, contribuyo en el desarrollo del I Congreso
Internacional “Colombia y su proyeccion en la Antartida”
y sus resultados fueron presentados en la Reunién Con-
sultiva del sta.

Vale la pena enfatizar que el Instituto, a partir del ini-
cio de la emergencia sanitaria, focaliz6 la ejecucion de sus
acciones con la aplicacion de los enfoques de alta tecno-
logia para la formacién con la modalidad virtual y para la
difusion de su produccién académica e investigativa.



Tabla 85. Listado de analisis coyunturales en 2020. Fuente: legap.

Titulo Fecha' oDs
de envio
El interés detrds de las condenas publicas e
L 3/01/2020 14
injustificadas
El sistema penal acusatorio de la Justicia Penal Militar:
. 20/01/2020 | 14
sin presupuesto y con grandes retos
Ill Conferencia Ministerial Hemisférica de Lucha Contra
. 28/01/2020 | 14
el Terrorismo
El terrorismo de los infiltrados 28/01/2020| 14
El enigma de los lideres sociales 12/02/2020 | 14
Naturaleza: sujeto de derechos y victima de las
) 24/02/2020| 13
atrocidades de las FARC y el ELN
Censura y sesgo ideoldgico: las amenazas a la memoria
s 27/03/2020 | 14
histdrica
JEP: justificando lo injustificable 9/03/2020 | 14
El desacertado informe de la onU 13/03/2020 | 14
La guerra contra el covip 19/03/2020 | COVID
Cuidado especial para proteger a quienes nos protegen | 25/03/2020 | 14
El régimen de Maduro: desestabilizador y conspirador | 27/03/2020 | 14
La comunidad académica en tiempo de crisis 1/04/2020 4
La deuda de la JEP con las victimas 4o4/2020 | 14
El régimen de Nicolds Maduro: amenaza transnacional
; . 8/04/2020 | 14
que conspira contra Colombia
"Desescalar”: salud y economia 15/04/2020 | COVID
La economia después de la pandemia 20/04/2020 | COVID
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CONTINUACION TABLA 85. Listado de anélisis coyunturales en 2020

Pandemia, retos a la sequridad 21/04/2020 | COVID
¢Qué hay detras del covip-19? 22/04/2020 | COVID
La politica detrds de las protestas durante la pandemia |24/04/2020 | cOVID
Espana y las dos pandemias 27/04/2020 | COVID
¢Hay viabilidad para reiniciar didlogos de paz con el ELN?  |28/04/2020 | 14
La paz en tiempos de pandemia 1/05/2020 | COVID
Distorsionando a la inteligencia 7/05/2020 14
La izquierda latinoamericana en hibernacion 8/05/2020 14
Abuso temerario del derecho 13/05/2020 | 14
Hezbola y el régimen de Maduro: amenazas para

. an 21/05/2020 | 14
Latinoamérica
La Fuerza Publica y su lucha contra la distorsion de la 23052020 | 1
realidad = -
Régimen venezolano: ;principio del fin? 26/05/2020 | 14
¢Quién responde por los incumplimientos de las FARC? |28/05/2020 | 14
La lucha contra la desinformacion 3/06/2020 14
Del foro de Sao Paulo al Grupo de Puebla 5/06/2020 14
¢Es necesaria la reforma a la JEP? 11/06/2020 14
Tiar y Oridn: componentes de la lucha contra el 12/06/2020 | 1
combustible del régimen de Nicolas Maduro &
Silenciando a los héroes de la patria 18/06/2020 | 14
La lucha contra el narcotrdfico y el debate sobre la

. ) 23/06/2020 14

cooperacion internacional
Antifa y su presencia en Colombia 27/06/2020 14
¢Se acabaron las FARC o muto la amenaza? 2/07/2020 14




CONTINUACION TABLA 85. Listado de analisis coyunturales en 2020

Los ataques a la memoria histérica 9/07/2020 14
Defensa de la Ley del Veterano 13/07/2020 14
¢Y de los bienes de las FARC, qué? 13/07/2020 | 14
La responsabilidad penal del expresidente Ernesto
. 15/07/2020 14
Samper Pizano
La desinformacion como estrategia de guerra contra la 21/07/2020 | 1
Fuerza Publica “ <
"Globalismo”, ;un riesgo silencioso? 26/07/2020 | 14
Elabc de la Ley 1979 de 2019 - Ley del Veterano 27/07/2020 | 14
Violencia contra la Fuerza Publica socavando las bases 108/2020 X
del Estado social de derecho 3 <
Reglamentacion de la Ley del Veterano 5/08/2020 14
coviD-19 - Retos al inicio de la pandemia y respuesta 18/08/2020 | coviD
institucional
Cariones o mantequilla 20/08/2020 | 14
Enc[avles. para la produccion de coca. El guayabero, i |
estratégico para los grupos terroristas
Violencia en las calles: ;justificada o incitada? 16/09/2020 | 14
Se recrudece la violencia en Colombia 18/09/2020 | 14
Criticas y comentarios infundados 7/10/2020 14
Paro nacional, minga y pandemia 19/10/2020 | 14
Impacto econémico de la pandemia del coronavirus en
; 24/10/2020 | COVID

Colombia y el mundo
Una mirada al paro nacional del 21 de octubre 30/10/2020 | 14
Erradicacion de cultivos ilicitos: logros y amenazas o4/11/2020| 13
JEP: una nueva presidencia, un nuevo rumbo 05/11/2020 | 14
Partido FARC: de la cohesion a la fragmentacion en tres

~ ) 12/11/2020 | 14
anos de vida
¢Como va la paz? 18/11/2020 | 14
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CONTINUACION TABLA 85. Listado de anélisis coyunturales en 2020

colombiano

Olas pandémicas: un escenario posible 18/11/20 coviD
De los rumores infundados al reconocimiento
) L L 24[11/2020| 14
estrategico de la inteligencia militar
A rendir cuentas 26/11/2020| 14
Desde el inicio y hasta el final de la emergencia 27/11/2020 | COVID
Turno para analizar la verdad 27/11/2020 | 14
Acuerdos de Escazu, ;conviene ratificarlo? 27/11/2020 | 14
El sur del departamento de Cérdoba, un conflicto
) 30/11/2020 | 14
persistente
Nueva etapa de violencia y expansion del conflicto
P yexp b 10/12/2020| 14
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Sostenibilidad ecosistémica

Las acciones estan encaminados en la implementaciéon de
ejercicios de sostenibilidad ecosistémica, de tal manera
que puedan ofrecer de forma sostenible una combinacion
optima de servicios de los ecosistemas tanto hoy como en
el futuro, con resiliencia al cambio ambiental y social.

La Universidad Militar Nueva Granada, conocedora de
su responsabilidad con el desarrollo sostenible y compro-
metida con la protecciéon del ambiente, tiene inmerso en
sus objetivos integrales el componente ambiental, el cual
estd orientado a prevenir y mitigar la materializaciéon de
impactos ambientales por medio del fomento de una cul-
tura para proteger el entorno. El Sistema de Gestion Am-
biental, a través de sus ocho programas, permite garan-
tizar el cumplimiento normativo legal ambiental vigente
y comprometerse con la responsabilidad socioambiental.
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GR1 102-12
GRI 103-1
GRl1 304

EDUCACION
DECALIDAD

]

Figura 66. ops relacionados. Fuente: iconos de los ops. Material de
Comunicacion, onu (2019). Propiedad intelectual®.

14 gll.:]BAMlRMA

Ejecucion rueaa - Huella de carbono jardin botanico
Programa de Uso Eficiente y Ahorro del Agqua (pueas)

GR1 302-1

GRI 302-4

Mediante la Resolucién 0221 del 20 de mayo de 2019, la
Corporaciéon Auténoma Regional de Cundinamarca (cARr)
le aprob6 a la Universidad Militar Nueva Granada el Pro-
grama de Uso Eficiente y Ahorro del Agua (PUEAA), presen-
tado ante la autoridad ambiental y aplicable para la sede
Campus Nueva Granada, en cumplimiento a lo estableci-
do en la normativa ambiental relacionada a continuacion:



Ley 373 de 1997, Decreto 1076 de 2015 y Resoluciéon
1257 de 2018.

1.

Proyecto de tecnologias de bajo consumo: el
objetivo principal de este proyecto es implemen-
tar tecnologias de bajo consumo que permitan el
ahorro del agua en las actuales y futuras insta-
laciones de la umng, la cual ha venido implemen-
tando la tecnologia push en los lavamanos para
garantizar una reduccion del 72 % del caudal que
se utiliza en el lavado de manos y generando una
disminucién por consumo de agua en cada una de
las sedes de la Universidad. Mediante este progra-
ma se han realizado diagnosticos a las tecnologias
de bajo consumo con el fin de hacer seguimientos
y reparaciones correspondientes para garantizar
un funcionamiento continuo de ellas.

Proyecto de reduccion de pérdidas: se busca
implementar acciones de mantenimiento que per-
mitan reducir las pérdidas del recurso hidrico para
los cuales la Universidad Militar Nueva Granada ha

venido desarrollando las siguientes actividades:
Mantenimiento de las bombas hidraulicas, manteni-
miento a las redes de conduccién del recurso y correc-
cion de fugas en tuberias.

Mantenimiento a las redes hidrosanitarias para evitar la
combinacion de aguas residuales con agua potable.
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e  Mantenimiento al disipador de energia y a los medidores.

3. Proyecto de educacion ambiental: mediante
este proyecto se generan estrategias de represen-
tacion visual de informacion ambiental alusiva a
los proyectos que se desarrollan. A continuacion,
se relacionan algunas de las infografias que han
sido divulgadas a la comunidad neogranadina me-
diante el correo institucional.

Figura 67. Infografias con informacion ambiental relacionada con los
proyectos que se desarrollan. Fuente: Sistema de Gestion Ambiental umne.
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4. Protecciéon de Zonas de Manejo Especial: la
UMNG en su campus ubicado en el norte del area
metropolitana de Bogota (kilémetro 2 via Caji-
ca-Zipaquirda) posee 78 hectareas en las cuales
construyo edificaciones, donde se sitian aulas,
oficinas y lugares ludicos de esparcimiento que
hacen parte de la comunidad neogranadina y se
combinan de una forma arménica con el ecosiste-
ma circundante; por ende, se dard cumplimiento al
PUEAA, en el cual se deben identificar los impactos
negativos en las Zonas de Manejo Especial (zME).

En el plan de ordenamiento de la cuenca del rio (sector
del rio frio, umnG) vigencia 2018, se determinaron algunas
zME durante 2020, caracterizadas por su gran aporte am-
biental debido a los servicios ambientales que generan en

el ecosistema. Estas zonas se mencionan a continuacién:

e Lagos artificiales y humedal.

e Rio Bogota y su ronda hidrica Meandro.
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Figura 68. Conmemoracion del Dia Mundial del Arbol.
Fuente: Corporacion Auténoma Regional [car] Cundinamarca (2020).

A continuacion, se presenta la matriz de evaluacion de
impactos negativos identificados en las ZME, los cuales
fueron evaluados mediante la metodologia Conesa.

Tabla 86. Matriz de evaluacion de impactos negativos en las ZME
del Campus. Fuente: Conesa (2010).

Erosion y pérdida del suelo - 22|23 ]|2]|1]15
Escasez de agua - 1| 1|2 |2]1]2 (12
Deterioro de |a calidad de agua - 1| 1| 2|2 |1]|1(1n
Pérdida de la biodiversidad - 1|1 |2]2]21]|1(1n




Tabla 87. Escala de interpretacién metodologia Conesa.
Fuente: Conesa (2010).

Irrelevante <14
Moderada 15-25
Severa 26-37
Critica >38
1. Meandro 2. Humedal

3. Ronda hidrica rio Bogota 4. Humedal artificial

¥

Figura 69. 1. Meandro; 2. Humedal; 3. Ronda hidrica rio Bogotd; 4.
Humedal artificial. Fuente: Seccion de Gestion Ambiental.
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5. Proyecto de mediciéon de consumos de agua:

a continuacion se presentan las respectivas figu-
ras que exponen el andlisis realizado de los consu-
mos de agua en las tres sedes, y muestran el com-
portamiento en términos de consumo de agua per
capita en unidades de m*/hab.-mes. Mediante este
analisis se puede identificar que la uMNG disminuyo
los consumos de agua, lo cual indica que se en-
cuentra en zona de cumplimiento; lo anterior nos
permite reconocer que la estrategia implementada
con el objeto de reducir el consumo del agua se ha
logrado segun lo esperado.

Sede Campus Nueva Granada

El consumo promedio de agua del ano 2020 fue de

18 761 m?, con consumos per cdpita no superiores a 1

m?/personal'mes, lo cual obedece a la condicion general

de la Universidad, de desarrollo de actividades remotas

por la declaracion de la pandemia por el covip-19.

De estos datos de consumo per capita, el 67 % es-
tuvo en el rango de cumplimiento del indicador Ahorro
Consumo de Agua (CA), el restante corresponde a un
aumento por fugas en diferentes puntos: tecnologias de
ahorro y tanques de almacenamiento de agua potable,
sobre los que la Divisiéon Administrativa ha venido tra-
bajando gradualmente en actividades correctivas desde



septiembre y para lo cual ha sido necesario suspender el
paso de agua de forma repetitiva.

En enero y febrero, se reporté el mayor ingreso de
personal (190 426), pero fue significativamente el de

mejor eficiencia del recurso hidrico.

Consumo mensual de agua (m*) Campus

20000,00
18000,00
16000,00

14000,00

12000,00
10000,00
8000,00

6000,00
Ene-Feb Mar-Abr May-Jun Jul-Ago Sep-Oct Nov-Dic
® Consumo m? 13894 10138 10207 11158 10919 9348

m3

Meses

Figura 70. Consumos de agua per capita 2020, sede Campus Nueva
Granada. Fuente: Seccion de Gestion Ambiental.

Sede Bogota
Calle 100: el consumo per capita mas elevado fue en ju-
nio con 3,57 m?*/personal‘mes, lo cual supera siete veces
la meta del indicador Ahorro Consumo de Agua (CA) y se
caracteriza por ser la mensualidad con el menor ntimero
de personas que ingresaron a la sede; sin embargo, el pico
esta asociado a las actividades de mantenimiento.
Después de julio, los periodos de mayor consumo per
capita y que estuvieron por encima de la meta fueron fe-
brero (1,15 m%personal'mes), seguido de enero (0,95m?¥/
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personal‘mes), mientras que mayo fue la mensualidad
con los valores mas bajos (0,04 m*/personal*mes).

Nota: el reporte de consumo de agua de abril se in-
valida por registrar un consumo per capita de 0 m?*per-
sonal'mes, aun cuando segun las estadisticas de control
de acceso, si reporta el ingreso de personal a la sede, en
este caso 2961 personas.

Consumo per capita Calle 100 (m%Personal*m?3)

1800,00

1500,00
1200,00
o0
E 900,00
600,00
300,00 '

0,00
Ene Feb Mar Abr May Jun Ju Ago Sep Oct Nov Dic
m m3/personal*mes 1878 3277 226 0 1786 1050 1469 935 1226 1270 995 638

Meses

Figura 71. Consumos de agua per capita 2020, sede Bogota - Calle 100.
Fuente: Seccién de Gestion Ambiental.

Facultad de Medicina y Ciencias de la Salud: el pro-
medio de consumo per capita en 2020 fue de 0,57 m¥/
persona‘ano, con valores muy cercanos a 0 m®perso-
nal'mes durante el primer semestre de la vigencia, aun
cuando los registros de mayor numero de personas
que ingresaron a la sede fueron reportados en febrero
(14 400 personas) y marzo (15 050).



Mientras que el mayor consumo del recurso hidrico
se registré en junio, con un total de 1956,7 m® de agua,
periodo para el cual también se reporta el mayor con-
sumo per capita del ano, con un total de 5,29 m®per-
sonal'mes; sin embargo, de acuerdo con la secciéon de
Mantenimiento y seguridad fisica de la Universidad, la
causa se asocia a la ejecucion de diferentes actividades
de mantenimiento que han sido previamente programa-
das y para las que se requiere el uso de agua.

En general, los consumos per capita de agua de la Fa-
cultad de Medicina y Ciencias de la Salud no superaron
la meta establecida para el indicador Ahorro Consumo
de Agua (0,5% m?® persona/ano).

Consumo mensual de agua (m?) Facultad de Medicina

1800,00
1500,00

1200,00

m3

900,00

600,00

= » l s 8

0,00
Ene Feb  Mar  Abr  May  Jun Jul Ago  Sep  Oct  Nov Dic
®m3/personal*mes 2112 79,4  600,7 0 1888 19567 184,7 47 542 542 2721 3586

Meses

Figura 72. Consumos de agua per capita 2020, Facultad de Medicina y
Ciencias de la Salud. Fuente: Seccién de Gestién Ambiental.
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6. Proyecto Gestion del riesgo del recurso
hidrico: mediante este programa se enmarcan
cada una de las actividades tendientes al mane-
jo v la gestion del déficit y del exceso de agua,
asociado a la gestion del recurso hidrico. Como
parte de las actividades que se destacan, la umNnG
ha venido realizando la gestion integral de resi-
duos solidos generados a través de sus planes de
gestion en este sentido, instrumentos de plani-
ficacion que permiten garantizar la recoleccion,
el transporte y la disposicién final de residuos
generados en la Universidad.

Total residuos no peligrosos - Sede Bogota Facultad de Medicina y Ciencias de la Salud

= No aprovechables  ® Aprovechables

Figura 73. Total residuos no peligrosos - Sede Bogoté Facultad de
Medicina y Ciencias de la Salud. Fuente: Seccion de Gestion Ambiental.
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Total residuos no peligrosos - Sede Bogota Calle 100

= No aprovechables  ® Aprovechables

Figura 74. Total residuos no peligrosos - Sede Bogota - Calle 100.
Fuente: Seccion de Gestion Ambiental.

Total residuos no peligrosos - Sede Campus Nueva Granada

= No aprovechables = Aprovechables

Figura 75. Total residuos no peligrosos - Sede Campus Nueva Granada.
Fuente: Seccidn de Gestion Ambiental.
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A continuacién, se da el total en unidad de peso (kg)
de residuos aprovechables y no aprovechables de las dos
sedes de la Universidad.

Sede Bogota:

- Calle 100 - Villa Académica

No aprovechables: 12 612,8 kg
Aprovechables: 5164 kg

- Facultad de Medicina y Ciencias de la Salud
No aprovechables: 4306,6 kg

Aprovechables 10428 kg

Sede Campus Nueva Granada:

No aprovechables: 6378,6 kg
Aprovechables: 5501,9 kg

Total residuos aprovechables: 5501,9 kg
Total residuos no aprovechables: 23 658 kg

Jardin Botanico umna, sede Campus Nueva Granada

La umnGg comprometida con el cuidado y la conservacion
de la fauna y flora que alberga la sede Campus Nueva
Granada, mediante el Programa de Ingenieria Ambiental
y Biologia Aplicada desarroll6 el Proyecto “Jardin Bo-
tanico”,  localizado en el Campus, tiene como objetivo
principal la divulgacion de la diversidad vegetal de mane-
ra visual e informativa. El Jardin Botanico se caracteriza



por exhibir colecciones cientificas de plantas vivas que se
cultivan para su conservacion o apoyar actividades de in-
vestigacion, divulgacion y ensenanza.

La sede Campus Nueva Granada cuenta con inverna-

deros donde se desarrollan las siguientes actividades:
e  Propagacion de especies.
e  [species productivas.
e  Proyectos de investigacion.

e  [ispecies ornamentales.

Figura 76. Registro fotografico de los invernaderos sede Campus
Nueva Granada. Fuente: umnG y Google Earth.

Mediante el proyecto desarrollado, se instalaron 40
sefialéticas de las principales especies presentes en el re-
corrido del JB-UMNG.
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8GTANICO

GRANADO NANA

A Punica granatum =
& s

110m

Figura 77. Ejemplo de sefialéticas instaladas en el j8-umna.
Fuente: j8-umna.

Las senaléticas instaladas contienen la informacién de
procedencia, habito de crecimiento y usos, como se mues-
tra en la Figura 78.

INFORMACION SENALETICA
Procedencia Haébito de crecimiento

‘AT Ao e = Wiorba: Pranta Que carece de un tallo loso par-
j Srosien ateri sckre ef rivel del susks No procice made-

Ty hunca o4 Grande come un arusto & un Arbol
Amarica
Norte

AN

AS Aws Asbusto: Plants lohona pererns cuys estinrs e

VA" o uns iz comin 0 ce una zona cweans ol

Usos

§) ez ) s e phe s e i S
- i 0es. s chas coniteras y plantas con far

@ Fuente de almento para los seres

humanes. Epifia: Plants que crece sotre oo vegetal usde-
2 dcio scmmente coma soparte. pers que o © pars

P s
‘*‘ Terapéutico o medicinal.

mrﬂ.

Figura 78. Informacion de las sefialéticas. Fuente: j8-umne.



EDUCACION TRABAJODECENTE INDUSTRIA, GUDADES Y PRODUCCION
4 i 8 M 9 woven: 1 Beies 12 Yoot 16 fisicons [ 17 ™
I!ﬂ 2 sﬁu\nu}g INFRAESTRUCTURA T RESPONSABLES SOLDAS' LOSOBJETVOS

Figura 79. ops relacionados. Fuente: fconos de los ops. Material de
Comunicacion, onu (2019). Propiedad intelectual®.

Huella de carbono
El Programa de Ingenieria Ambiental ha venido desarro-
llando, en cabeza del ingeniero Javier Bernal —docente
de planta de la uMNG— el proyecto para el cdlculo y ana-
lisis de los estudios de sostenibilidad ambiental desde el
principio bioético de responsabilidad, adaptado a la sin-
gularidad de las actividades de prestacion de servicios de
educacion superior desarrolladas en la Universidad, sede
Campus Nueva Granada, que permita utilizar los resulta-
dos como indicador del impacto de las actuaciones de la
institucion sobre el ambiente, para utilizarlo como herra-
mienta de apoyo para la toma de decisiones sostenibles.
A continuacioén, se muestran algunos de los resultados
obtenidos con la huella ecolégica y la huella de carbono
en 2018 y 2019:
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Huella Ecoldgica del Consumo de Recursos durante los aflos 2018 y 2019 en la Sede

Campus Nueva Granada Cajica — Cundinamarca

Huella Ecolégica del Consumo de Recursos durante los afios
2018 y 2019 en la Sede Campus Nueva Granada Cajica —

Cundinamarca
X TonCO: TonCO2
Recursos i @
Cansumid consumo consumo Variacion
2018 2019
Energia
Eléctrica 935,17 1.005,29 5,25%
Agua Potable 12,75 26,77 109,94%
Papel 7.24 6,47 -10,63%
Total (LenC): 7546 1.038,53 6,50%
Consumidos

Nota. La tabulacion y los célculos fueron elaborados por el autor. La obtencion de los datos

fue recopilada en las instalaciones de la universidad estudiada.

Huella Ecolégica del Consumo de Recursos durante los afios 2018 y 2019 en la Sede
Campiis Nueva Granada Cajicd — Cundinamareca

1200.00
1000.00
800.00

600.00

0.00 — —

Energis eléctrica Agua potable Papel

W TonCO2 consumo 2018 @ TonCO2 consumo 2019

Nota. Las gréificas son obra del autor. Los datos y los cdlculos fueron llevados a cabo de la

recopilacién de informacion realizada en la universidad.



Poblacién aos 2018y s a &Cuantos campus Nueva
Cundinamarca Granada Cajica -

Poblacién ados 2018 y 2019 Cundinamarca se requieren

para satisfacer la demanda de la

ane Iy Nacedi comunidad Neogranadina?

5506 61as 6%

Almacenaniiento de Carbono (ton CO3/ha)
‘Almaceuamicato de Carbono (fon COy/ha) m > . N \J
F— Fmacemiess b Catono (08 O 9 3 3 33
Bosque nuboso tropical maduro 2 1 owne 200 [ D > B> B
9.9 CAMPUS UMNG DE 73 Ha.
Nota. Tabla plada a partir de la i en Secuestro de
g 4 Jd Jd &
Corbone anbsgis supapel o iclo globa, po Browny L, 192 ol I i i

10.48 CAMPUS UMNG DE 73 Ha.

Huella Ecoldgica (ha/aito) = ((Emisiones tonC0;) / (Fijacién tonCOha/ailo)) + (superficie

campus h/aio)

Huella Ecologica 2018 (ha/aiio) = ((975.16 1onC0y) / (1,5 tonCO/ha/aio)) (73 ha/aiio) =

723,10 ha/ado

Huella Ecologica 2019 (ha/aiio) = ((1.038,53 tonCO;) / (1,5 tonCO,/ha/aiio)) +(73 ha/aiio)

= 765,35 halailo

Figura 80. Resultados de la huella ecolégica y la huella de carbono,
2018-2019. Fuente: Programa de Ingenieria Ambiental umne.

Sostenibilidad financiera

GRl1 102-45

GRI 419

Actividad financiera

Para la vigencia 2020, el Consejo Superior Universitario
aprob6 un presupuesto de ingresos inicial de $272 172 000,
que el monto total de ingresos al 31 de diciembre de 2020
fue de $296 015 000, equivalente al 103,39 % respecto al
presupuesto total aprobado de ($286 298 000), incluidas
las adiciones aprobadas durante la vigencia.
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Figura 81. ops relacionados. Fuente: Iconos de los ops. Material de
Comunicacion, onu (2019). Propiedad intelectual®.

Tabla 88. Ejecucion presupuestal vigencia actual (con corte al 31 de
diciembre de 2020). Fuente: Division Financiera.

Aportes de la nacion $43 262 $43 262 100 %
Recursos propios $146 934 $139 881 95,2 %
Recursos capital $96 103 $112 872 117,45 %
Total ingresos $286 298 $296 015 103,39 %

Funcionamiento $247 592 $176 975 71,48 %
Inversion $38 706 $24 189 62,29 %
Total gastos $286 298 $201164 70,26 %




Al 31 de diciembre de 2020, la Universidad Militar
Nueva Granada constituyé cuentas por pagar por valor de
$7917 millones de pesos, que representan el 2,76 % de la
apropiacion definitiva de la vigencia.

Tabla 89. Constitucion de las cuentas por pagar. Fuente: Division
Financiera.

Y en reserva se constituy6 el valor de $21 953 millones de
pesos, que representan el 7,66 % de la apropiacion definitiva.

Tabla 90. Constitucion de la reserva. Fuente: Division Financiera.
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Las cifras que reflejan la situacion financiera de la Uni-
versidad al 31 de diciembre de 2020, se presentan en los
estados financieros en los cuales se destaca el monto total
de los activos en $656 435 millones, mientras los pasivos
presentan la cifra de $51 075 millones y un patrimonio
neto de $605 360 millones.

La situacion de los recursos con corte al 31 de diciem-
bre de 2020 es:

Tabla 91. Resumen en cifras del estado de situacion financiera 2019-
2020 (en millones de cop). Fuente: Division Financiera.

Efectivo equivalentes al efectivo | 107.353 | 33.974 73.379 216%

Inversiones e instrumentos
65.000 |116.500| -51.500 -44%

derivados

Cuentas por cobrar 3.932 5.715 -1.783 -31%
Inventarios 249 117 132 113%
Otros activos 823 558 265 47%

Inversiones e instrumentos

0,
derivados 43 43 ° 0%

Cuentas por cobrar o 268 -268 -100%

Propiedades, planta y equipo 476.651 | 474.360 2.201 0,5%

Otros activos 2.384 2.819 -435 -15%

Total activo 656.435 |634.354| 22.081 3,5%




Cuentas por pagar 4.805 6.473 -1.668 -26%

Beneficios a los empleados a

corto plazo 7479 | 11277 | 3798 | -43%

Otros pasivos 32.523 | 18.212 14.311 79%

Beneficios a los empleados a

largo plazo 1.589 1.338 251 19%
Beneficios postempleo 562 562 o 0%
Z:-:\,:r:?j:spor litigios y 4.117 5.852 -1.735 -30%
Total pasivo 50.075 | 43.714 7.361 16,8%
Patrimonio 605.360 |590.640| 14.720 2,5%
Total Pasivo * Patrimonio 656.436 |634.354| 22.081 3,5%

El excedente del ejercicio con corte al 31 de diciembre
de 2020 es de $7598 millones.

Tabla 92. Resumen estado de resultados 2018-2019 (en millones de
cop). Fuente: Division Financiera.

Educacion Formal- Superior
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Educacion Formal- Superior

Formacion Profesional 112.580 |129.681| 17373 3%

Educacion Formal- Postgrados 25.111 | 26.907 -1.796 -7%

Educacion Formal- Formacion
Extensiva

8.237 | 10.128 -1.891 -19%

Constos de Ventas 124.134 | 121.413 2.721 2%

Gastos de Administracion 64.948 | 69.509 -4.561 -7%

Deterioro, Depresiones,

= -019
Amortizaciones y Provisiones 430 4665 4235 91%

Otros Ingresos 8,580 8.175 405 5%

Otros Gastos 1.458 29%

Los ingresos de la Universidad son originados princi-

palmente por recursos propios, y el total de los ingresos
netos para la vigencia 2020 ascendié a $198 568 millones
frente a unos ingresos netos de la vigencia 2019 que fue-
ron de $213 915 millones conformados asi:



Tabla 93. Ingresos 2019-2020 (en millones de COP).
Fuente: Division Financiera.

Ingresos de transacciones con
contraprestacion
Ingresos de transacciones sin

146 725 168 146 -12,75 %

0,
contraprestacion 43262 37594 15,09 %
Otros ingresos 8580 8175 4,5 %
Totales 198 567 215934 -7,27 %

Los gastos de la Universidad son originados por salidas
o disminuciones del valor de los activos, o por la genera-
cién o el aumento de los pasivos que dan como resultado
decrementos en el patrimonio y no estan asociados con
la adquisicion o produccién de bienes y la prestacion de
servicios vendidos ni con la distribucion de excedentes.

El total de los gastos netos para la vigencia 2020 as-
cendi6 a $66 836 millones frente a unos gastos netos de
la vigencia 2019 que fueron de $75 307 millones confor-
mados asti:

Tabla 94. Gastos 2019-2020 (en millones de COP).
Fuente: Division Financiera.

Gastos de administracion 64948 69 509 -6,56 %
Deterioro, depreciaciones, o
L L - %
amortizaciones y provisiones 430 4665 90,78 %
Otros gastos 1458 1133 28,63 %
Totales 66 836 75 307 -11,25 %
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Los costos de la Universidad estan conformados por
las erogaciones asociadas a gastos del personal por las
modalidades de contratacion, como lo son docentes de
medio tiempo y tiempo completo, hora catedra y docen-
tes ocasionales.

El total de los costos netos para la vigencia 2020 as-
cendi6 a $124.134 millones frente a unos costos netos de
la vigencia 2019 que fueron de $121.413 millones, asf:

Tabla 95. Comparacion costos netos 2019-2020 (en millones de COP).
Fuente: Division Financiera.

Servicios personales 96 228 91 481 5,19 %
Deterioro, depreciaciones,

amortizaciones y provisiones 4438 29902 85,16 %
Otros gastos 23 468 30 -78126,67 %
Totales 124 134 121 413 2,24 %

Gestiones adelantadas por la Division Financiera

Preparacion y presentacion de informacion financiera 2020

e Transmision semestral del Boletin de Deudores Moro-
sos del Estado (BbME) conforme las condiciones y los
plazos definidos por la Contaduria General de la Na-
cién (conN), el 4 de diciembre de 2020.

e Aprobacién de los estados financieros con corte al 31
de diciembre de 2020, por el Consejo Superior de la



Universidad en la Sesién Extraordinaria 01 del 12 de
febrero de 2021.

Transmision de los reportes de informacion financie-
ra (saldos y movimientos, operaciones reciprocas, va-
riaciones trimestrales y covin-19) correspondientes al
cuarto trimestre de 2020, conforme a las condiciones y
los plazos definidos por la caN, en cumplimiento de los
lineamientos definidos en la Resolucién 533 de 2015y
sus modificatorias y aplicacion del Marco Normativo
para Entidades de Gobierno, el 15 de febrero de 2021.
Transmision de los reportes de informacion financiera
(plan tnico de cuentas y estado de cambios en el patri-
monio) correspondientes al cuarto trimestre de 2020,
al sNIES-MEN seglin las condiciones y los plazos estable-
cidos por dicho organismo de supervision y control, el
23 de febrero de 2021.

Transmision del grupo completo de estados financie-
ros con corte al 31 de diciembre de 2020, a la caN con-
forme a los lineamientos definidos para el efecto, el 25
de febrero de 2021.

Implementacion y aplicacion de la facturacion electréni-
ca a partir de octubre de 2020, segtin los lineamientos es-
tablecidos por la piaN mediante la Resolucion 42 de 2020.
Aplicacion de las politicas contables definidas por la
Universidad, mediante la Resolucion Rectoral 5030 de
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diciembre de 2017 para el reconocimiento, la medicion,
presentacion y revelacion de los hechos econémicos.
Presentacion de informacion financiera de acuerdo
con los lineamientos de la Comisién Legal de Cuen-
tas de la Contraloria General de la Republica para la
vigencia 2019.

Preparacion y presentacion de informacion tributaria

Tributarios nacionales

Presentacion, gestion y atencion para los tramites de de-
volucién del va ante la pian (quinto bimestre de 2020).
Presentacion de las declaraciones mensuales de reten-
cion en la fuente.

Presentacion de las declaraciones bimestrales de re-
tenciones de industria y comercio para Bogota.
Traslado mensual de los recursos por concepto de se-
guridad democratica.

Traslado semestral de los recursos proestampilla uni-
versidades.

Presentacién de la informacién exégena nacional 2019.

Tributarios municipales

Presentacion de las declaraciones bimestrales de retencio-

nes de industria y comercio para el municipio de Cajica.



e Presentacion de la informacién exégena nacional 2019.

Generales

e Actualizaciéon de informacion financiera en el portal web
(https://www.umng.edu.co/la-universidad/financiera)

e Expedicién de certificaciones de pagos realizados y
recibidos, retenciones aplicables a operaciones en mo-
neda extranjera, certificaciones tributarias y afines.

Visita de la Contraloria General de la Republica

La mas reciente visita de la Contraloria General de la Re-

publica fue realizada entre julio y noviembre de 2018, en

la que se abordaron aspectos asociados a auditoria finan-

ciera de la vigencia 2017, la cual fue fenecida.

Conforme a informacién remitida por la Contraloria Ge-

neral de la Republica, en el segundo semestre del afio en

curso se encuentra programada una visita de este orga-

nismo de control.

Preparacion y presentacion de informacion presupuestal 2020

General

A la fecha, se han realizado los reportes de informacion

presupuestal requeridos por el Ministerio de Educacién

Nacional, el Consejo Superior de la Universidad, la Cdmara

de Representantes y la Contraloria General de la Repuiblica.

Detallada

e Preparacion y elaboracion de los informes mensuales

de ejecucion presupuestal de ingresos y gastos por

o
I
o
~
he]
©
-
2
C
[}
g
1%
o
A
v
°
)
IS
=
o
L
i=




Informe de sostenibilidad 2020

360

fuente de recursos al Ministerio de Educacion Nacio-
nal - snies, correspondiente al periodo enero-diciem-
bre de 2020.

Preparacion y elaboracion de los informes trimestrales
de ejecucioén presupuestal de ingresos, gastos y rezago
presupuestal a la Contraloria General de la Republica
- chip, de enero a diciembre de 2020.

Preparacion y elaboracion del informe anual de ingre-
s0s, gastos y comparativos de la vigencia actual y vi-
gencia anterior 2018 y 2019 a la Contraloria General
de la Republica - Sireci.

Preparacion y elaboracion del informe de ejecucién
presupuestal de ingresos y gastos por fuente de recur-
sos, con histérico desde 2015 hasta 2020 al Ministerio
de Educacion Nacional.

Preparacion y elaboracion del informe de flujo de caja por
fuente de recursos al Ministerio de Educacion Nacional.

Preparacion y elaboracion del informe de la situacién
fiscal - 1Es de la Universidad, con ejecucion presupues-
tal de ingresos, gastos, rezago presupuestal y recur-
sos de capital por fuente de recursos con comparativo
2018 y 2019.

Preparacion y elaboracion de informe a la Camara de Re-
presentantes relacionado con los ingresos de la Universi-
dad por fuente, desde la vigencia de 2002 hasta la de 2020.



e (Control y verificacion de la ejecucion presupuestal de
acuerdo con las fuentes de los recursos.

e Prestar asesoria a las diferentes dependencias de la
Universidad relacionada con la ejecucién presupuestal.

En atencion a las gestiones adelantadas por la seccion de

Tesoreria, en la vigencia 2020 se destacan las siguientes:

e Total de transacciones de desembolso: 1781 desagre-
gadas en 39 cheques girados y 1742 en lotes de trans-
ferencias procesadas a través de canales electronicos.

e (Operaciones de tarjetas de crédito: 4200.

e (Operaciones de recaudo procesadas: 75 154.

e (ertificados tributarios emitidos: 1071.

e Se adelantaron operaciones débito en las cuentas banca-
rias de la Universidad por valor total de $355 202 991 735.

e Seadelantaron operaciones crédito en las cuentas ban-
carias de la Universidad por valor de $393.781.712.626.

Manejo del portafolio de inversiones (cifras en pesos)

e Se adelantaron operaciones débito (constitucion de
titulos o renovaciones) en el portafolio de la Universi-
dad por valor total de $393 781 712 626.

e Se adelantaron operaciones crédito (cancelacion de
titulos o renovaciones) en el portafolio de la Universi-
dad por valor total de $332 000 000 000.
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Tabla 96. Manejo del portafolio de inversiones (en COP).

Fuente: Division Financiera.

Fecha Concepto Valor
31-dic-19 Saldo inicial 116 500 000 000
2-mar-20 Inversion 65 500 000 000
2-mar-20 Redencion 42 000 000 000

12-may-20 Inversion 21 500 000 000
12-may-20 Redencion 21 500 000 000
29-may-20 Inversion 15 000 000 000
29-may-20 Redencion 35 000 000 000
3-ago-20 Inversion 33 000 000 000
3-ago-20 Redencion 18 000 000 000
2-sep-20 Inversion 80 500 000 000
2-sep-20 Redencion 65 500 000 000
29-sep-20 Redencion 15 000 000 000
12-noV-20 Redencion 21 500 000 000
2-dic-20 Inversion 30 500 000 000
2-dic-20 Redencion 30 500 000 000
3-dic-20 Inversion 69 500 000 000
3-dic-20 Redencion 83 000 000 000
31-12-2020 Saldo final 100 000 000 000

Control interno




La Oficina de Control Interno de Gestion de la Universi-
dad Militar Nueva Granada debe cumplir multiples activi-
dades asignadas de conformidad con el marco normativo
que rige en el Estado colombiano, en el sector educacion
y en el propio de la Oficina.

En la vigencia 2020, la Oficina de Control Interno de
Gestion continué el cumplimiento de sus actividades,
como son: liderazgo estratégico, enfoque hacia la preven-
cién, evaluacién y seguimiento, evaluacion de la gestion
del riesgo y relacién con entes externos de control. Por lo
tanto, a continuacion se muestra cémo se dio cumplimien-
to a cada uno de los roles:

1. Liderazgo estratégico: se tienen canales de comu-
nicacion directos con la alta direccion, con el rec-
tor de la Universidad y cada uno de los vicerrec-
tores y jefes de oficina asesora que conforman la
estructura académico-administrativa de la institu-
cion. Asimismo, se dio cumplimiento a las tres se-
siones ordinarias del Comité de Coordinacion del
Control Interno efectuadas en la vigencia 2020, en
las cuales se informa en cada sesion el avance del
sistema de control interno en la umNG.

2. Enfoque hacia la prevencioén: este rol da a la Ofi-
cina la facultad de brindar asesoria permanente, a
través de la formulaciéon de recomendaciones con

alcance preventivo y la ejecucion de acciones de
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fomento a la cultura del control, que le sirvan a

la entidad para la toma de decisiones oportunas

en procura de la mejora continua de la institucion.
Para lograr este cometido, debe ser entendido por la Di-
recciéon que la Oficina de Control Interno debe actuar ar-
ticuladamente con ella para poder anticiparse y alinearse
por medio de la identificacion de las prioridades institu-
cionales que, segun su criterio técnico, considera que se
deben abordar con el objetivo de establecer de manera
articulada los correctivos oportunos que permitan una
gestion efectiva de la Universidad.

De igual forma, es necesario que se tenga claridad con
respecto a las facultades que tiene la Oficina para orien-
tar técnicamente a la alta direccion y a los lideres de las
areas de la institucion, a quienes puede proporcionar me-
todologias, conocimientos especificos, mejores practicas
de gestion y opiniones no vinculantes, soportadas en la
experticia y el conocimiento del jefe de la Oficina de Con-
trol Interno.

Este rol de enfoque hacia la prevencion articula la
asesoria y el acompanamiento, con el fomento de la cul-
tura del control, originalmente establecidos en el articu-
lo 2.2.21.5.3 del capitulo 5 del Decreto 1083 de 2015; en
consecuencia, debe entenderse que a través de este rol
es posible generar en todos los servidores una cultura de
control efectiva frente al logro de los objetivos.



3. Evaluacion y seguimiento. La Ley 87 de 1993 se-
fiala como labor de la Oficina de Control Interno
de la institucion, la verificacion y evaluaciéon per-
manente del Sistema de Control Interno (scr) im-
plementado en las entidades del Estado.

En este sentido, la Oficina debe ser la encargada de pro-
porcionar informacion sobre la efectividad del sci y dar las
recomendaciones que contribuyan a su mejoramiento y op-
timizacion, por medio de un enfoque basado en el riesgo.

En la vigencia 2020 se efectuaron los siguientes segui-

mientos de evaluacion:

Tabla 97. Cumplimiento del Plan Anual de Auditorias 2020.
Fuente: Oficina de Control Interno de Gestion.

Division de Laboratorios Campus Nueva Granada

Departamento de Estudios Interculturales (Dein)

Division de Extension y Proyeccion Social - Convenios
nacionales

Oficina de Proteccion del Patrimonio

Division de Contratacion y Adquisiciones

Almacén general

Division de Gestion del Talento Humano - Seguridad social

Division Financiera

Division de Recursos Educativos

Division de Servicios Generales
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Tabla 98. Seguimiento con informe al representante legal.
Fuente: Oficina de Control Interno de Gestion.

Tabla 98. Seguimiento con informe a entes externos.
Fuente: Oficina de Control Interno de Gestion.




Informe ejecutivo anual de control interno

Informe pormenorizado del estado de control
Interno

Informe anual - Fenecimiento cuenta

Verificacion del cumplimiento de normas de
derechos de autor

Informe de seguimiento al Plan de mejora-
miento archivistico

Deteccion de posibles casos de corrupcion

4. Evaluacion de la gestion del riesgo: este rol otor-
ga ala Oficina de Control Interno de Gestion la po-
testad de proporcionar un aseguramiento objetivo
a la alta direccién sobre el diseno y la efectividad
de las actividades de administracion del riesgo
en la entidad, para ayudar a asegurar que los ries-
gos claves o estratégicos estén adecuadamente
definidos, sean gestionados apropiadamente y
que el sistema de control interno esté siendo ope-
rado efectivamente.

La Oficina brinda asesoria permanente a los responsa-
bles y ejecutores de los procesos y procedimientos de
la primera linea de defensa, respecto a metodologias y
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herramientas para la identificaciéon, el analisis y la evalua-
cion de riesgos, como complemento a la labor de acompa-
namiento que deben desarrollar las oficinas de planeacion
o los comités de riesgos (segunda linea  de defensa).
Asi mismo, en la evaluacion independiente que se efectia
periddicamente (cada cuatro meses) al mapa de riesgos
institucional y al mapa de riesgos de corrupcion, sefiala
aquellos aspectos que se consideren una amenaza para el
cumplimiento de los objetivos de los procesos y, por ende,
los objetivos y las metas institucionales.

5.  Relacién con entes externos de control: se ajusté
en el Decreto 648 de 2017 y pas6 de denominarse
“Relacion con entes externos” a “Relacion con en-
tes externos de control”. Esto se llevé a cabo para
enmarcarlo en la relaciéon con los organismos de
control respectivos y no con las instancias exter-
nas con las cuales la entidad tiene relacion.

Tanto la alta direccién como las otras dependencias de la
Universidad, deben tener claro que el tinico servidor que
puede y debe servir como puente entre los entes exter-
nos de control y la entidad es la Oficina de Control Interno
de Gestion, a través de su titular, lo cual ademaés facilita el
flujo de informacioén con dichos organismos.

En este rol ha de identificarse previamente la informa-

cién referente a: fechas de visita, alcance de las auditorias,

informes periédicos y requerimientos previos del 6rgano



de control, entre otros aspectos, los cuales pueden ser
previstos y comunicados oportunamente a la Direccion
de la institucién; aqui debe puntualizarse que la Univer-
sidad debe adoptar politicas de operacién o procedimien-
tos en los cuales se definan claramente los lineamientos
en relacion con la entrega, oportunidad y coherencia de
informacion, asi como las personas autorizadas para ello.
No obstante, serd responsabilidad del representante legal
y de cada lider de proceso garantizar la calidad de la infor-
macion que se entregue.

En este orden de ideas, y a modo de conclusion frente
a los cinco roles de control interno referidos por la Fun-
cién Publica, la Oficina de Control Interno de Gestion de la
Universidad Militar Nueva Granada propende por el cum-
plimiento de la plataforma estratégica de la institucion, su
mision, vision, politicas, objetivos, estrategias, metas y la
naturaleza del trabajo, en lo que respecta a cada uno de los
roles descritos, los cuales deben ser de conocimiento de
todo el personal que la integra para garantizar la cobertura
de la estructura de riesgos y control de ellos en la uMNG.
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Tabla 100. indice de contenidos metodologia Global Reporting
Initiative (cri). Fuente: Oficina de Control Interno de Gestion.




CONTINUACION TABLA 100. indice de contenidos metodologia Global Reporting Initiative (cri)
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CONTINUACION TABLA 100. indice de contenidos metodologia Global Reporting Initiative (cri)



CONTINUACION TABLA 100. indice de contenidos metodologia Global Reporting Initiative (cri)
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CONTINUACION TABLA 100. indice de contenidos metodologia Global Reporting Initiative (cri)
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