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l. Introduccion

Pasados ya cerca de 18 anos después de la primera pu-
blicacion de la obra Los siete saberes necesarios para
la educacion del futuro, de Edgar Morin, en el marco
del proyecto transdisciplinario “Educacion para un
Suturo sostenible”, dirigido por la Unesco, vale la pena
recordar el capitulo V de aquel libro, en el cual el autor
hace extensivo el llamado a preparar a las generaciones
presentes en la comprension de la incertidumbre, los
principios de la estrategia para hacer frente a los ries-
gos, asi como el abandono de las formas clasicas de la
comprension del futuro:
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Gracias a las ciencias hemos adquirido muchas certezas,
pero también nos han revelado, a lo largo del siglo xx,
innumerables campos de incertidumbre. La educacion
deberia comprender la ensefanza de las incertidumbres
aparecidas en las ciencias fisicas (microfisicas, termodi-
namica, cosmologia), surgidas en las ciencias de la evolu-
cién bioldgica y en las ciencias histéricas. Habria que en-
sefiar principios de estrategia que permitan hacer frente
a los riesgos, lo inesperado y lo incierto, y modificar la
evolucién en virtud de la informacion adquirida en el ca-
mino. Es necesario aprender a navegar en un océano de
incertidumbres a través de archipiélagos de certeza. La
férmula del poeta griego Euripides, que data de hace 25
siglos, resulta mas actual hoy que nunca: “Lo esperado

no se cumple y para lo inesperado un dios abre la puerta

El abandono de los conceptos deterministas de la his-
toria humana, los cuales se crefan capaces de predecir
nuestro futuro; el examen de los grandes acontecimien-
tos y accidentes de nuestro siglo; y el caracter de ahora
en adelante desconocido de la aventura humana deberian
incitarnos a preparar nuestras mentes frente a lo inespera-
do y su poder para afrontarlo. Es imperativo que todos los
que tienen a su cargo la educacion estén a la vanguardia de
la incertidumbre de nuestros tiempos. (Morin, 2001, p.24)
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Nada mas cierto toca la puerta del sistema educativo
hoy en dia. El desarrollo acelerado de los cambios tecno-
légicos ha puesto en una encrucijada a las instituciones de
educacion en el mundo, frente a la necesidad de respues-
tas agiles y oportunas, asi como las reformas estructurales
del clasico modelo de ensefianza-aprendizaje, el pasado
enclaustramiento del conocimiento y del saber frente al
crecimiento exponencial de la informacion y de libre ac-
ceso, la nueva religion de los datos (el dataismo), el cam-
bio en los fragiles sistemas de gobernabilidad y la abierta
convocatoria a los grupos de interés que sienten —como
beneficiarios del sistema educativo— la necesidad apre-
miante de hacer parte de la construccion de los nuevos
caminos para las instituciones educativas y sus aportes a
la solucion de los problemas sociales.

Son grandes debates que se le han propuesto al siste-
ma de educacion superior en el mundo entero: la necesi-
dad de enfrentar los retos de la internacionalizacion; el
acceso y la permanencia; el papel de las tecnologias de
la informacion y la comunicacion; la fragil autonomia uni-
versitaria y la necesidad de abrir los esquemas de gober-
nanza a nuevas formas de cooperaciéon de la informacion.
Por otra parte, estos esfuerzos suponen la necesidad de
nuevos esquemas de financiacién, un mercado cada vez
mas competido (en formas y actores de la educacion) vy,
por su supuesto, las nuevas responsabilidades que les han
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destinado los gobiernos locales —por efecto de la incapaci-
dad de acciéon— en el cumplimiento de la responsabilidad
social desde un enfoque de glocalidad.

Este panorama ha develado la imperiosa necesidad de
plantear opciones de futuro que le permitan a la Universi-
dad Militar Nueva Granada asegurar su permanencia, per-
tinencia y sostenibilidad a lo largo del tiempo, con el fin de
construir futuros alternativos y posibles con un horizonte
proyectado al ano 2035. Este sentido de construcciéon y
evolucion se ha derivado de los recientes adelantos en las
areas misionales y de los cierres de brechas de vigencias
anteriores, los cuales buscan esgrimir y consolidar las ca-
pacidades institucionales con una perspectiva de aprendi-
zaje permanente, con un interés especial en los beneficios
para nuestros estudiantes, los grupos de interés y la so-
ciedad en general.

Por las razones expuestas, se ha desarrollado un proce-
so consecuente y ordenado, que parte de la identificacién
de nuestros grupos de interés, el recabo y la sistematiza-
cién de la historia institucional, el analisis de las capacida-
des institucionales, la determinacién de las ventajas y fac-
tores diferenciales, la convocatoria para la participacion de
la comunidad institucional y la aplicaciéon de herramientas
de andlisis prospectivo, de modelacion y simulacion, con el
fin de obtener el escenario apuesta, y asi consolidar la ruta
estratégica y plan vigia hacia al ano 2035.
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Todo lo anterior se resume en el presente estudio, que
busca permear en lo mas profundo el sistema de decisio-
nes institucional y con ello acoger las reformas necesarias
para la consolidaciéon de un proyecto institucional perti-
nente, congruente, altamente visionario y de cara al ser-
vicio del pais.

José William Castro Salgado
Jefe de la Oficina Asesora de Direccionamiento
Estratégico e Inteligencia Competitiva

Introduccion
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ll. Metodologia prospectiva

El analisis de futuro de la Universidad Militar Nueva Gra-
nada permite definir, de acuerdo con una amplia variedad,
el escenario apuesta que permita promover el posiciona-
miento y desarrollo institucional. A partir de este analisis
sera posible disefiar un plan estratégico cuya finalidad sea
el logro de los objetivos planteados en dicho escenario a
2035.

Para la construccion del estudio se consideraron las
siguientes etapas:
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Etapa N° 2

Es importante resaltar que la validez del proceso que
se adelanta requiere que los escenarios futuros presenten
rupturas notorias respecto al presente institucional y, a
su vez, que estas se hayan construido de manera colec-
tiva por quienes forman parte de la toma de decisiones
institucional.

El logro de los objetivos definidos en el estudio debe-
ran ser analizados bajo el esquema de dos tipos de fuen-
tes: primarias y secundarias.

Metodologia prospectiva



Fuentes

Documentos " :
EDentes primarias
secundarias Referentes
normativos

Las fuentes primarias hacen referencia a la informa-
cién que se obtuvo a partir de realizacion de diversos ta-
lleres, los cuales proporcionan valor agregado al estudio
y a la gestion institucional. En esta etapa, los talleres se
realizan con el grupo de personas que definen el horizonte
institucional.

De otro lado, las fuentes secundarias se pueden en-
tender desde dos perspectivas: la primera considera la
informacién documental de caracter institucional, que
se compone de datos estadisticos, articulos, informaciéon
reportada en el plan de desarrollo institucional y demas
documentos o soportes que dan cuenta de la gestién. Con
esta primera informacion se construye el “estado del arte
institucional”. En la segunda se identifica la informacion
documental que reposa en escritos, articulos cientificos,
asociaciones académicas, entre otros, y permite realizar
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un analisis de tendencias y megatendencias en el area de
la educacién superior, a nivel nacional e internacional.

A continuacién se expone la metodologia empleada
para adelantar el analisis de futuro de la Universidad Mili-
tar Nueva Granada.

Identificacion de fuentes secundarias que dan lugar a:

1. Elaboracion del documento “Estado del arte”, en el que
se identifica la trazabilidad de la gestion institucional.
Esta conformado por indicadores que se miden tanto
cualitativa como cuantitativamente, y que constituyen
el punto de partida para realizar el estudio prospecti-
vo, pues alli se identifican los primeros puntos criticos.

2. Analisis de “Tendencias y megatendencias de la edu-
cacién superior”. Esta etapa del estudio se desarrolla
con base en informacién documental de los diferentes
avances y puntos de ruptura que ha tenido la educa-
cién superior.

La informacién obtenida de las fuentes primarias se
elaboré con la participacién de los siguientes directivos:
rector, vicerrectores y jefes de oficina, los cuales consti-
tuyen el grupo de interés que forma parte de la toma de
decisiones institucionales.

Con este grupo, con la participacion de docentes in-
vestigadores y estudiantes, se realizaron cinco talleres de

analisis, que tuvieron como finalidad evaluar los aspectos
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académicos, sociales, culturales, econémicos, investigati-
vos, tecnologicos, de gobernanza y ambientales de la Uni-
versidad.

Los talleres se realizaron de acuerdo con los siguientes

componentes:

1. Taller de identificacion de “Factores de cambio”. Los
factores de cambio se conciben como los fenémenos
que a futuro generan incertidumbre. Los fenémenos
identificados cubren los aspectos politicos, econémi-
cos, socioculturales, medioambientales, tecnol6gicos
y legales.

2. Taller de determinacién de “Variables estratégicas”.
Las variables estratégicas corresponden a algunos
de los factores de cambio que son considerados re-
levantes para el futuro de la Universidad. Es impor-
tante resaltar que, a partir de la determinaciéon de
las variables estratégicas se identifica una sintaxis
légica de causalidad, en la que se determina la re-
lacion de las variables entre si, y a través de la cual
se verifica la influencia que unas categorias tienen
sobre otras.

3. Taller “Juego de actores”. En este taller se identifi-
c6 la posicién de los actores que influyen sobre las
variables estratégicas, indicando su grado de poder

respecto a cada una de ellas.
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Taller formulacién de “Escenarios”. El disefio de los
escenarios se obtiene a partir de la elaboracién de
hipotesis de futuro, a través de variables estratégi-
cas. Estos escenarios se comparan para, finalmente,
tomar la eleccién de un escenario apuesta, que es el
mas conveniente para la Universidad Militar Nueva
Granada

Taller disefio de “Estrategias”. Para garantizar que el
escenario apuesta seleccionado sea realizado satisfac-
toriamente, se debe disenar un plan vigia en el que se
estructuren las estrategias necesarias para lograr los
objetivos.

Metodologia prospectiva
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[Il. Taller 1. Factores de cambio
identificados

A través de la identificacion de factores de cambio insti-
tucionales se logr6 evaluar aquellos elementos que inci-
den en el futuro de la Universidad Militar Nueva Granada.

Para hacerlo, se emplearon las siguientes herramientas:

e Arbol de pertinencia
e Matriz de cambio de Godet
e Matriz Dofa

Esta primera fase del estudio fue complementada por
una ronda de talleres en los que se identificaron 59 facto-
res de cambio. Para la realizacion de este taller se conté

con la participacién de directivos, estudiantes y docentes,
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a quienes se les aplicé un instrumento de medicién que
tenia como finalidad realizar una primera exploracion de
la situacién actual y de la imagen de futuro para la Univer-
sidad Militar Nueva Granada al afio 2035.

Como producto del taller realizado, se identificaron los
siguientes factores de cambio:

Gestion y transferencia de conocimiento.
Conocimiento global y universidad responsable.
Certificacion del sistema integrado de gestion.
Gestion del cambio.

Compromiso con el mundo, la nacién y la comunidad.

ook W

Transparencia y responsabilidad con los grupos de in-

terés.

7. Sostenibilidad y continuidad de las ofertas académi-
cas.

8. Cualificacion docente.

9. Desarrollo de competencias para el trabajo.

10. Habilidades para el siglo xxI.

11.Desarrollo de instalaciones educativas y entornos de
aprendizaje.

12. Calidad y pertinencia de la oferta académica.

13. Establecimiento de lineamientos curriculares genera-
les, pertinentes y flexibles.

14. Tecnologias y ciencias cognitivas en los procesos de

formacion.

Taller 1. Factores de cambio identificados
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15. Aprendizaje basado en problemas y aprendizaje basa-
do en retos.

16. Consolidacion de la reflexién pedagogica.

17.Uso pertinente, pedagogico y generalizado de las nue-
vas y diversas tecnologias para apoyar la ensenanza,
la construccién de conocimiento, el aprendizaje, y la
investigacion, fortaleciendo el desarrollo para la vida.

18. Entornos aumentados y nuevos medios digitales.

19. Aprendizaje en linea o informal.

20. Calidad y pertinencia de la investigacion (ciencia, tec-
nologia e innovacion).

21.Parques temaéticos de aprendizaje.

22. Emprendimiento.

23. Transdisciplinariedad y multidisciplinariedad.

24. Transferencia tecnoldgica.

25.Fortalecimiento de los grupos de investigacion.

26.Impacto de la investigacion.

27.Internacionalizacién de la investigacion.

28.Desarrollo de procesos de ensenanza inteligente con
TICs.

29.Modelo de gobierno TIC.

30.Infraestructura fisica.

31.Proyeccién del campus como laboratorio para el desa-
rrollo de consultorias.

32.Incentivos para los grupos de interés institucionales.
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33.Formacién de ciudadanos integros.

34. Construir una sociedad en paz sobre una base de equi-
dad, inclusién, respeto a la ética y equidad de género.

35. Construir un sistema educativo articulado, participa-
tivo, descentralizado y con mecanismos eficaces de
concertacion.

36. Alianza entre la educacion y la sostenibilidad.

37.Compromiso glocal e implicaciones éticas.

38.Smart University.

39. Construccién de redes nacionales e internacionales.

40. Alianzas estratégicas entre instituciones en todo el
mundo.

41.Flexibilidad y movilidad interinstitucional en la edu-
cacion.

42.Reconocimiento y visibilidad institucional.

43.Brecha Universidad — empresa — Estado — sociedad —
gestion ambiental.

44.Financiacion publica de la educacién superior en ins-
tituciones publicas.

45.Educaciéon inclusiva: acceso, permanencia y gradua-
cion.

46.Innovacioén social.

47 Implementaciéon de inteligencia artificial en pequena
escala.

Taller 1. Factores de cambio identificados
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48. Aplicacion de machine learning en procesos de apren-
dizaje primarios.

49. Alfabetizacion digital, nivel 3.0.

50.Impresion 3D para la industrial, salud humana y arti-
culos de consumo.

51.Internet de las cosas.

52.Big data para la toma de decisiones.

53. Informaética ubicua.

54. Hiperconectividad creciente de la educacion.

55.Innovaciones tecnolégicas y tecnologias especificas
emergentes

56.Redes abiertas.

57. Tecnologias disruptivas: NBIC.

58. Aceleracion tecnologica.

59.Desarrollo sostenible y ciudadania mundial.
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IV. Taller 2. Definicion de variables
estratégicas

Para realizar la definicion de las variables estratégicas se
validaron los 59 factores de cambio previamente identi-
ficados a partir de dos metodologias: una corresponde a
la matriz de importancia vs gobernabilidad, en la que
se evaluaron los factores criticos, a la luz de las conside-
raciones de 25 expertos, quienes forman parte de la alta
direccion de la Universidad.

La otra metodologia aplicada fue el analisis estructu-
ral, en la que se solicit6 a los expertos realizar una valo-
racion acerca de la interaccion entre los 59 factores de
cambio, asi como de la relacién de influencia de una va-
riable con otra.

Taller 2. Definicion de variables estratégicas

25



De acuerdo con la necesidad de definir variables de
largo plazo, se selecciond el escenario propuesto por la
matriz de influencias potenciales indirectas.

El grafico de influencias potenciales indirectas esta es-
tructurado bajo el esquema de influencias nulas, débiles,
moderadas, relativamente fuertes y fuertes. Este diagra-
ma nos permite definir las variables estratégicas del sis-
tema.

Teniendo en cuenta lo anterior, las variables estratégi-
cas definidas para la Universidad Militar Nueva Granada,
fueron las siguientes:

Gestion del cambio.

Gestién y transferencia de conocimiento.
Calidad y pertinencia de la oferta académica.
Cualificacién docente.

Habilidades para el siglo xxi.
Transdisciplinariedad y multidisciplinariedad.

NS Otk W

Uso pertinente, pedagogico y generalizado de las nue-
vas y diversas tecnologias para apoyar la ensenanza,
la construcciéon de conocimiento, el aprendizaje, la
investigacion, fortaleciendo el desarrollo para la vida.

8. Impacto de la investigacion.

9. Compromiso con el mundo la nacién y la comunidad.
10.Innovacién social.
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1

1.Existencia de incentivos para los grupos de interés

institucionales.

12.Financiacién publica de la educacién superior.

Dada su naturaleza, las mismas, fueron agrupadas en

categorias de la siguiente manera:

=Y

4

. Gestion administrativa
Gestion del cambio.

Gestion y transferencia de conocimiento.

. Gestion académica
Calidad y pertinencia de la oferta académica.
Cualificacién docente.
Habilidades para el siglo xxI.
Transdisciplinariedad y multidisciplinariedad.

. Gestion de las NBIC
Uso pertinente, pedagdgico y generalizado de las nue-
vas y diversas tecnologias para apoyar la ensefanza, la
construccion de conocimiento, el aprendizaje, la inves-
tigacion, fortaleciendo el desarrollo para la vida.

. Gestion de investigacion
Impacto de la investigacion.

Taller 2. Definicion de variables estratégicas 27



5. Entorno, gobernanza y responsabilidad social universi-
taria

e Compromiso con el mundo, la nacién y la comunidad.
e Innovacién social.

e [Existencia de incentivos para los grupos de interés

institucionales.

6. Financiacion
e Financiacion publica de la educacién superior.

Estructura logica de causalidad de las variables estratégi-
cas para la Universidad Militar Nueva Granada
A partir de estos fenémenos es posible organizar la si-
guiente estructura logica de causalidad entre las variables
que influyen en el futuro de la Universidad Militar Nueva
Granada.

A continuacion, se presenta la relacion de las variables
identificadas como variables estratégicas:

Compromiso con el mundo, la nacién
y la comunidad + grupos de interés

Innovacidn Social
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Gestion Académica Gestion de las NBIC Gestion de la
Investigacion

(Calidad y (Entornos aumentados y
pertinencia de la nuevos medios digitales, uso (Impacto de la
oferta académica, pertinente, pedagdgico y inv§sti acién)
cualificacion generalizado de las nuevas y 9
docente, habilidades diversas tecnologias para apoyar
para el siglo xx1) la ensefianza, la construccion de

conocimiento, aprendizaje, la
investigacion, fortaleciendo el
desarrollo para la vida)

+
+

Gestion Administrativa Gestion Financiera
(Gestion del cambio, gestiony (Financiacion publica de la
transferencia de conocimiento) Educacion Superior)

El esquema 16gico de causalidad esta conformado por
6 categorias de variables que se interrelacionan entre si.
El primer conjunto estd constituido por las variables de
gestion académica, investigaciéon y convergencia de las
NBIC (Nano - bio - info - cognociencias), como elemento
de desarrollo en un futuro de mediano y largo plazo, asi
como de rompimiento estructural, los cuales apropian el
uso de la variable tecnolégica para consolidar los cambios
y ajustes al sistema institucional de futuro.

Taller 2. Definicion de variables estratégicas 29



El segundo grupo soporta la gestion efectiva de la Uni-
versidad, razon por la cual se encuentran dispuestas la
gestion administrativa y la gestion financiera, las cuales
se proyectan como herramientas que gestionan y dispo-
nen la informacién financiera institucional para optimizar
y evaluar el uso de los recursos y el cumplimiento de los
objetivos, planes, estrategias y proyectos, en un marco de
sostenibilidad.

En este sentido, es preciso reconocer que la interac-
cion de estos dos conjuntos de variables impactan favo-
rablemente el entorno, pues fortalecen la relacién de la
Universidad con el mundo, la region, la comunidad y el
ambiente, bajo el marco de la responsabilidad y la innova-
cion social como herramienta que transforma los sistemas,
reduce aspectos vulnerables, gestiona la incertidumbre y
mejora la capacidad de la Universidad para enfrentarse a
los cambios del futuro.
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V. Taller 3. Juego de actores

Las variables estratégicas definidas se ven afectadas
por los intereses de diferentes actores, asociados a los
grupos de interés institucionales que hacen parte del
estudio prospectivo para la Universidad Militar Nueva
Granada.

Relaciones de poder de los actores

Con la definicion del grado de poder de los actores se
“busca valorar las relaciones de fuerza entre los actores y
estudiar sus convergencias y divergencias respecto a los
retos planteados para la Universidad Militar Nueva Grana-
da”. (Godet, 2000, p.74).
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En el caso de cada variable estratégica se han definido
los siguientes retos, que situan a los actores sociales en
favor o en contra de su cumplimiento.

Definicién de los retos provenientes de las variables

estratégicos.

Variable estratégica Reto

1. Gestion del Disponer que las actividades, proyectosy
cambio procesos al interior de la UMNG tengan un

analisis planificado de cambio, asi como un
analisis de efectos y consecuencias, y de
riesgos y oportunidades

2. Gestiony Construir y poner en marcha el sistema de
transferencia gestion del conocimiento de la UMNG, de
de conoci- tal manera que sea posible definir progra-
miento mas de permanencia para la transferencia,

integracion y aplicacion de conocimien-
to, y que garantice la continuidad de la
gestion a nivel de procesos, programas y
proyectos.

3. Calidady Contar con un modelo integrado de au-
pertinencia de toevaluacion institucional que evidencie
la oferta aca- la aplicacion de la politica académica para
démica definir la oferta de programas diferencia-

dos pertinentes acordes con las necesida-
des y expectativas del contexto frente a los
grupos de interés.

4. Cualificacion Fortalecer los docentes de planta y ocasio-
docente nales, con formacion a nivel doctoral o en

proceso de estudios de doctorado.

5. Habilidades Aplicar los lineamientos de las competen-
para el siglo cias definidas en los referentes pedagégi-
XXI cos de la UMNG, para todos los programas

académicos, con el fin de articular los
saberes a las necesidades de la sociedad
del conocimiento del siglo XXI.
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Variable estratégica

Reto

6. Transdisci-

plinariedad y
multidisciplina-
riedad

Aplicar en los programas de la UMNG la
politica inter, trans y multidisciplinar para
la construccion del curriculo a nivel micro,
macro y meso.

. Uso pertinen-
te, pedagogico
y generalizado
de las nuevasy
diversas tec-
nologias para
apoyar la ense-
fianza, la cons-
truccion de
conocimiento,
el aprendizaje
y lainvestiga-
cion, con el fin
de contribuir al
fortalecimien-
to del desarro-
llo de la vida.

Aplicar tecnologias disruptivas como
herramientas pedagodgicas que permitan
transformar el aprendizaje e incrementar
laintensidad en el uso de las NBIC.

. Impacto de la
investigacion.

Fortalecer las redes nacionales e interna-
cionales de investigacion para ampliar la
participacion de los investigadores y las
revistas cientificas en revistas nacionales y
en los circulos internacionales de comuni-
cacion cientifica a través de la virtualidad.

. Compromiso
con el mundo
lanaciony la
comunidad.

Construccion y aplicacion del modelo de
responsabilidad social universitaria, que
permita atender las necesidades y expecta-
tivas de los grupos de interés de la UMNG
y suvinculacion a través de: creacion de
programas de posgrado, interaccion con el
sector real, generacion de proyectos con-
juntos y cumplimiento de las ODS.

10. Innovacion

social

Construccion y aplicacion del modelo

de innovacion social UMNG, a través del
cual sea posible empoderar la cultura de
la innovacién para la puesta en marcha
de alternativas frente a las necesidades y
expectativas de los grupos de interés.

Taller 3. Juego de actores
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11. Existencia de Fortalecer la oferta de valor institucional
incentivos orientada a la vinculacion y participacion
para los gru- de los grupos de interés UMNG, con el fin
pos de interés de fortalecer el proceso de toma de deci-
instituciona- siones
les.

12. Financiacion Revalidar la aplicacion del modelo de
publica de la financiacion UMNG, para estructurar, ge-
educacion nerary diversificar las fuentes de recursos
superior. con el fin de alcanzar la sostenibilidad y el

cumplimiento los objetivos institucionales.
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VI. Taller 4: Diseno de escenarios

El cuarto taller se realizé en jornada con los expertos,

quienes identificaron cuatro posibles escenarios a futuro,

derivados de la combinacion de las hipétesis definidas en

las variables estratégicas.

A continuacién, se presenta la relacion de las hipotesis

por cada una de las variables estratégicas identificadas.

1. Gestion del 20% de los
cambio procesos de
calidad cuen-
tan con una
planificacion
adecuada del
cambio.

50% de los 90% de los
procesos de procesos de
calidad cuentan | calidad cuen-
con una planifi- | tan con una
cacion adecua- | planificacion
da del cambio. | adecuada del
cambio.

Taller 4: Disefio de escenarios
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Variable Hipotesis 1 Hipotesis 2 Hipotesis 3

2. Gestiony trans- | La gestion La gestiony La gestiony
ferencia de y transfe- transferencia transferencia
conocimiento. | renciade de conocimien- | de conocimien-

conocimiento
promovera un

to promovera
un incremento

to promovera
un incremento

incremento del 40% en del 60% en
del 20% en proyectos proyectos
proyectos de gestion de gestion
de gestion enfocados en enfocados en
enfocadosen | la resolucion la resolucion
la resolucion | de problemas de problemas
de problemas | sociales sociales.
sociales.
3. Calidad y per- El 40%delos | El 60% de los El100% de
tinencia de la programas programas los programas
oferta acadé- | académicos académicos académicos

mica.

cuentan con
estudios de VT
elC.

cuentan con
estudios de VT
elC.

cuentan con
estudios de VT
elC.

4. Cualificacion

Formacion

Formacion

Formacion

docente doctoral de al | doctoral de al doctoral de al
menos el 30% | menos el 50% menos el 70%
de docentes de latotalidad | de la totalidad
de planta por | de docentes de docentes
cada facultad. | porcadafacul- | porcada facul-
tad. tad.

5. Habilidades Desarrollaren | Desarrollar Desarrollar
para el siglo el estudiante | en el estu- en el estu-
XXI las compe- diante las diante las

tencias defi- competencias competencias
nidas como definidas en definidas en
referentes los referentes los referentes
pedagogicos pedagodgicos pedagogicos

para el 20% de
los programas
académicos,
articulando los
saberes a las
necesidades
de la sociedad
del conoci-
miento del
siglo XXI.

de laUMNG,
en el 50% de
los programas
académicos,
articulando los
saberes a las
necesidades de
la sociedad del
conocimiento
del siglo XXI.

de laUMNG,
en el 80% de
los programas
académicos,
articulando los
saberes a las
necesidades de
la sociedad del
conocimiento
del siglo XXI
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Variable

Hipatesis 1

Hipotesis 2

Hipotesis 3

6. Transdiscipli-
na-riedad y
multidiscipli-
nariedad

El 25% de los
programas
académicos
aplican la
politica de
inter, trans y
multidiscipli-
na-riedad.

El 40% de los
programas aca-
démicos apli-
can la politica
de inter, transy
multidisciplina-
riedad.

El 80% de los
programas aca-
démicos apli-
can la politica
de inter, transy
multidisciplina-
riedad.

7. Uso pertinente,

pedagogico y
generalizado

de las nuevas y

diversas tec-
nologias para

El 20% de los
contenidos
curriculares
estan funda-
mentados en
tecnologias

El 60% de los
contenidos cu-
rriculares estan
fundamentados
en tecnologias
disruptivas.

El 80% de los
contenidos
curriculares
estan funda-
mentados en
tecnologias

apoyar la ense- disruptivas.
fianza, la cons-
truccion de
conocimiento,
el aprendizaje
y la investiga-
cion, con el fin
de fortalecer el
desarrollo de la
vida.

disruptivas.

8. Impactodela
investigacion.

La UMNG se
encuentra en
el ranking de
las 400 IES
anivel Lati-
noameéricay
de 50 a nivel
nacional.

La UMNG se
encuentra en el
ranking de las
350 IES a nivel
Latinoamérica
y de 40 a nivel
nacional.

La UMNG se
encuentra en el
ranking de las
100 IES a nivel
Latinoamérica
y de 10 a nivel
nacional.

Taller 4: Disefio de escenarios
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Variable Hipotesis 1 Hipotesis 2 Hipotesis 3
9. Compromiso Implementar | Implementar Implementar
conelmundo, | unprograma | unprograma un progra-
lanaciény la de evaluacion | curricular ma integral
comunidad. y seguimiento | basado en basado en

institucional
que evidencie
la formacion
de profesio-
nales con las
competencias
transversales
y disciplinares,
para el ejer-
cicio del em-
prendimiento.

competencias
transversales

y disciplinares
que evidencie
la formacion de
profesionales
enfocados en
la innovacion
social.

competencias
disciplinares y
transversales
que evidencie
un proceso

de formacion
de excelencia
con profesio-
nales social-
mente compro-
metidos con
el desarrollo
del pais, y que
transforme la
realidad social
y econémica de
poblaciones y
comunidades
sobre la base
de lainnova-
ciony el em-
prendimiento.

10. Innovacion
social

Existencia de
una politica
de innovacion
social para la
UMNG.

Implementa-
cion de una
politica de in-
novacion social
en las funciones
de docencia e
investigacion.

Puesta en
marcha de un
ecosistema

de innovacion
social basado
en productos
y servicios que
atiendan las
necesidadesy
expectativas de
los grupos de
interés.
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11. Existencia de LaUMNG La UMNG La UMNG defi-
incentivos para | convocaa aplica la politica | ne espacios de
los gruposde | los grupos de descuentos | participacion a
interés institu- | de interés a preferenciales | todos los gru-
cionales. ejercicios de en todos los pos de interés

consultay programasde | entodos los
rendicion de formacion. 6rganos cole-
cuentas. giados.

12. Financiacion La UMNG La UMNG La UMNG
publicadela financia el financia el financia el
educacion 93% de su 80% de su 60% de su
superior. presupuesto presupuesto presupuesto

con recursos con recursos con recursos
propiosy el propios, el 13% | propios, el 30%
7% restante con recursos con recursos de
con recursos de cofinancia- | cofinanciacion
asignados por | cion yel 7% y el 10% con
el Estado. CON recursos recursos asig-
asignados por | nados por el
el Estado. Estado.

Producto de las combinaciones de las hipdtesis, se
muestran a continuacion los 4 posibles escenarios de la

UMNG al afio 2035.

Gestion del cambio

Hi | 20% de los procesosins- | X
titucionales cuentan con
una planificacion adecua-

da del cambio.
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ESCENARIOS

Cémo vamos,
vamos bien

de clase mun-

dial

servicio del
mundo

Universidad
caminoala
excelencia

ac
N

50% de los procesos ins-
titucionales cuentan con
una planificacion adecua-
da del cambio

X | Universidad

> | UMNG al

H3

90% de los procesos ins-
titucionales cuentan con
una planificacion adecua-
da del cambio.

Gestion y transferencia de conocimiento

Ha

La gestion y transferencia
de conocimiento pro-
movera un incremento
del 20% en proyectos

de gestion enfocados en
la resolucion de proble-
mas sociales.

X

H2

La gestion y transferencia
de conocimiento pro-
movera un incremento
del 40% en proyectos

de gestion enfocados en
la resolucion de proble-
mas sociales.

H3

La gestion y transferencia
de conocimiento pro-
movera un incremento
del 60% en proyectos

de gestion enfocados en
la resolucion de proble-
mas sociales.

Calida

dy pertinencia de la oferta académica

Ha

El 40% de los programas
académicos cuentan con
estudios de VT e IC.

X
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ESCENARIOS

Cémo vamos,
vamos bien

de clase mun-
dial

UMNG al
servicio del
mundo
Universidad
caminoala
excelencia

a5
N

El 60% de los programas
académicos cuentan con
estudiosde VT e IC.

X | Universidad

H3

El 100% de los programas
académicos cuentan con
estudiosdeVTeIC.

Cualifi

cacion docente

Ha

Formacion doctoral de al
menos el 30% de docen-
tes de planta por cada
facultad.

H2

Formacion doctoral de
al menos el 50% de los do-
centes por cada facultad.

H3

Formacion doctoral de al
menos el 70% de los do-
centes de cada facultad.

Habilidades para el siglo XXI

Ha

Impulsar en el estudiante
el desarrollo de las com-
petencias definidas en los
referentes pedagogicos
del 20% de los programas
académicos, atravésde
la articulacion de los sa-
beres con las necesidades
de la sociedad del conoci-
miento del siglo XXI.
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ESCENARIOS

Cémo vamos,
vamos bien

de clase mun-

dial

servicio del
mundo

Universidad
caminoala
excelencia

ac
N

Impulsar en el estudiante
el desarrollo de las com-
petencias definidas en los
referentes pedagadgicos
de la UMNG, para el 50%
de los programas aca-
démicos, a través de la
articulacion de los saberes
con las necesidades de la
sociedad del conocimien-
to del siglo XXI.

X | Universidad

> | UMNG al

H3

Desarrollar en el estu-
diante las competencias
definidas en los referentes
pedagogicos de la UMNG,
para el 80% de los progra-
mas académicos, a través
de la articulacion de los
saberes a las necesidades
de la sociedad del conoci-
miento del siglo XXI.

Transdisciplinariedad y multidiscipl

inariedad

Ha

El 25% de los programas
académicos aplican la
politica de inter, trans 'y
multidisciplinariedad.

X

H2

El 40% de los programas
académicos aplican la
politica de inter, trans 'y
multidisciplinariedad

H3

El 80% de los programas
académicos aplican la
politica de inter, trans y
multidisciplinariedad.
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Uso pertinente, pedagogico y generalizado de las nuevas y diversas

tecnologias para apoyar la ensefianza, la construccion de conocimiento,
el aprendizaje y la investigacion, con el fin de fortalecer el desarrollo de
la vida.

Ha

El 20% de los contenidos
curriculares estan funda-
mentados en tecnologias
disruptivas.

H2

El 60% de los contenidos
curriculares estan funda-
mentados en tecnologias
disruptivas.

H3

El 80% de los contenidos
curriculares estan funda-
mentados en tecnologias
disruptivas.

Impac

to de la investigacion

Ha

La UMNG se encuentra en
el ranking de las 400 IES
anivel de Latinoamérica y
de 50 a nivel nacional.

H2

La UMNG se encuentra en
el ranking de las 350 IES a
nivel de Latinoamérica y
las 40 a nivel nacional

H3

La UMNG se encuentra en
el ranking de las 100 IES a
nivel de Latinoamérica y
de 10 a nivel nacional.
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Compromiso con el mundo la nacion y la comunidad

Ha Implementar un progra- X
ma de evaluacion y sequi-
miento institucional que
evidencie la formacion

de profesionales con las
competencias transver-
sales y disciplinares para
el ejercicio del emprendi-
miento

H2 Implementar un progra- X X
ma curricular basado en
competencias transver-
salesy disciplinares que
evidencie la formacion de
profesionales enfocados
en la innovacion social.

H3 Implementar un progra-
ma integral basado en
competencias disciplina-
res y transversales que
evidencie un proceso de
formacion de excelencia
con profesionales social-
mente comprometidos
con el desarrollo del pais,
que transforme la realidad
social y econdmica de
poblaciones y comuni-
dades sobre |a base de la
innovacion y el emprendi-
miento.
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Innovacion social

Ha

Existencia de una politica
de innovacion social para
la UMNG.

H2

Implementacion de la
politica de innovacion
social en las funciones de
docencia e investigacion.

H3

Puesta en marcha de

un ecosistema de inno-
vacion social basado en
productos y servicios que
atiendan las necesidades
y expectativas de los
grupos de interés.

Existe

ncia de incentivos para los gr

upos de interés institucionales.

Ha

La UMNG convoca a los
grupos de interés a ejer-
cicios de consulta y rendi-
cion de cuentas.

X

La UMNG aplica la politica
de descuentos preferen-
ciales en todos los progra-
mas de formacion.

H3

La UMNG define espacios
de participacion a todos
los grupos de interés en
todos los érganos cole-
giados.
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Financiacion publica de la educacion superior

Ha La UMNG financiael 93% | X
de su presupuesto con
recursos propios y el 7%
restante con recursos
asignados por el Estado.

H2 La UMNG financia el 80% X
de su presupuesto con re-
cursos propios, el 13% con
recursos de cofinancia-
cion y el 7% con recursos
asignados por el Estado.

H3 La UMNG financia el 60% X X
de su presupuesto con re-
cursos propios, el 30% con
recursos de cofinancia-
cion y el 10% con recursos
asignados por el estado.

Fuente: Expertos

De lo anterior se obtuvieron 6 hipétesis de futuro asocia-
das a las variables estratégicas, sobre las cudles se ha asig-
nado un valor de probabilidad simple y compuesta, consi-
derando la ocurrencia y no ocurrencia de las mismas.
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HIPOTESIS

Ha

Gestion administrativa
Gestion del cambio.

Gestion y transferencia de conocimiento.

H2 Gestion académica
Calidad y pertinencia de la oferta académica.
Cualificacion docente.
Habilidades para el siglo XXI.
Transdisciplinariedad y multidisciplinariedad.
H3 Gestion de las NBIC
Uso pertinente, pedagogico y generalizado de las nue-
vas y diversas tecnologias para apoyar la ensefianza, la
construccion de conocimiento, el aprendizaje y la inves-
tigacion, con el fin de fortalecer el desarrollo de la vida.
Hg Gestion de investigacion
Impacto de la investigacion.
Hs Entorno, gobernanza y responsabilidad
social universitaria
Compromiso con el mundo, la nacién y la comunidad.
Innovacion social.
Existencia de incentivos para los grupos de interés
institucionales.
H6 Financiacion

Financiacion publica de la educacion superior

Taller 4: Disefio de escenarios
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HIPOTESIS

Para el afio 2035, el 50% de los procesos institucio-
nales cuentan con una planificacién adecuada del
cambio.

Adicionalmente, |a gestién y transferencia de co-
nocimiento promoverd un incremento del 60% en
proyectos de gestion enfocados a la resolucion de
problemas sociales.

H2

Para el afio 2035, el 200% de los programas académi-
cos cuentan con estudios de vigilancia tecnoldgica e
inteligencia competitiva; se consolida la formacion
doctoral de al menos 50% de la totalidad de docentes
por cada facultad, y se impulsa en los estudiantes el
desarrollo las competencias definidas en los referen-
tes pedagogicos de la UMNG. De otro lado, para el
50% de los programas académicos se articulan los
saberes a las necesidades de la sociedad del conoci-
miento del siglo XXI. Adicionalmente, el 80% de los
programas académicos aplican la politica de inter,
trans y multidisciplinariedad.

H3

Para el afio 2035, el 80% de los contenidos curricula-
res estan fundamentados en tecnologias disruptivas

Hg

Para el afio 2035, la UMNG se encontrara en el ran-
king de las 100 IES a nivel Latinoaméricay de las 10 a
nivel nacional.

Hs

También con proyeccion al 2035, se implementara un
programa curricular basado en competencias trans-
versales y disciplinares, que evidenciara la formacion
de profesionales enfocados en la innovacion social.
Adicionalmente, se pondra en marcha un ecosistema
de innovacion social basado en productos y servicios
que atiendan las necesidades y expectativas de los
grupos de interés, por lo que la UMNG define espa-
cios de participacion a todos los grupos de interes en
todos los 6rganos colegiados.

H6

Para el afio 2035 la UMNG financia el 60% de su pre-
supuesto con recursos propios, el 30% con recursos
de cofinanciacion y el 10% con recursos asignados
por el estado.

Fuente: Expertos
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Recomendabilidad de los escenarios

Para la recomendabilidad de los escenarios se utilizo la
herramienta del dbaco de Francois Regnier, a través del
cual los expertos evaluaron que tan recomendable era
cada uno de los escenarios previamente mencionados
para la Universidad Militar.

CONVENCIONES
Experto
Escenario 1 (2|3 |4 |5|6(7|8 |9 10|12

Como vamos, vamos
bien

Universidad de clase
mundial

UMNG al servicio del
mundo

Universidad camino a
la excelencia

Producto de lo anterior, se defini6 el siguiente esce-

nario apuesta para la Universidad, con proyeccion al afio
2035b.
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Escenario apuesta: UMNG al servicio del mundo

Es ya el ano 2035 y la Universidad Militar Nueva Granada
ha logrado consolidar el 50% de los procesos institucio-
nales con una planificacion adecuada del cambio. Para
este tiempo, la gestion y transferencia de conocimiento
ha promovido un incremento del 60% de los proyectos de
gestion enfocados en la resolucién de problemas sociales.

A partir del fortalecimiento del componente de gestion
y transferencia de conocimiento, un 100% de los progra-
mas académicos cuentan con estudios de vigilancia tec-
nologica e inteligencia competitiva, y al menos un 50%
de los docentes de planta, en cada Facultad, cuenta con
formacién doctoral, por lo que se afianza el componente
académico. De esta manera, los estudiantes habran logra-
do desarrollar las competencias definidas en los referen-
tes pedagdgicos del 50% de los programas académicos, a
través de la articulacion de los saberes a las necesidades
de la sociedad del conocimiento del siglo xxi.

Por otro lado, el 80% de los programas académicos han
logrado aplicar la politica inter, trans y multidisciplinar, y
un 80% de los contenidos curriculares se fundamentan en
tecnologias disruptivas.

Estos hecho habran posicionado la UMNG en el ranking
de las 100 instituciones de educacion superior a nivel La-
tinoameérica, y entre las 10 primeras a nivel nacional.
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Para fortalecer el compromiso con el mundo, la nacién
y la comunidad, la UMNG implement6 un programa curri-
cular basado en competencias transversales y disciplina-
res, a partir del cual se evidencia la formaciéon de profe-
sionales enfocados en la innovaciéon social. De lo anterior,
deriva la puesta en marcha de un ecosistema de innova-
cién social basado en productos y servicios que atiendan
las necesidades y expectativas de los grupos de interés.
Con el objetivo de promover la participacion de los dife-
rentes grupos de interés institucionales, la UMNG defini
espacios de participacién en todos los érganos colegiados.

En el ambito presupuestal, el 60% del presupuesto es
financiado con recursos propios, el 30% con recursos de
cofinanciaciéon y el 10% con recursos asignados por el Es-
tado.

Plan vigia estratégico

La construccién del escenario apuesta, esta sujeta a la
puesta en marcha de un plan vigia que permita establecer
la causa raiz de ciertos fenémenos, los cuales, en las con-
diciones actuales de la institucién, deben ser monitorea-
dos constantemente.

Ademas, permite el seguimiento de ciertas situaciones
respecto a otros escenarios con probabilidad de ocurren-
cia.

Taller 4: Disefio de escenarios
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Su monitoreo proporcionara la base para la toma de
decisiones institucional.

De igual manera, el ejercicio se acompana de las es-
trategias que generaran a futuro la puesta en marcha de

proyectos institucionales.
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