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Introduccion

La gestion de proyectos que contribuyeron al desarrollo
de la vision prospectiva plasmada en el Plan de Desarrollo
Institucional 2009-2019 logré avances oportunos frente
a las demandas de la sociedad y del sector defensa. La
clave fue anudar labores académico-administrativas que
ofrecieron soluciones certeras frente a un mundo en evo-
lucién, consecuentes con la direcciéon estratégica, la mi-
sion, la vision, los fundamentos sagrados y los principios
y valores de nuestra instituciéom. Eso permitié priorizar
debilidades y amenazas para solventarlas mediante forta-
lezas y oportunidades.

El Plan de Desarrollo Institucional 2009-2019:
Transformacion e tmnovacion imstitucional se ejecutod
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en tres fases: la primera entre 2009 y 2012, la segunda entre
2013 y 2016 y la tltima entre 2017 y 2019!. Se tuvieron en
cuenta bases determinantes para su ejecucion: la ciencia, la
tecnologia y la innovacion fueron las mas importantes. Para
el desarrollo de estas bases se cont6 con diversidad de in-
gresos provenientes de bolsas concursables del Ministerio
de Educacién Nacional, que financiaron iniciativas para la
cualificacion y el desarrollo profesional, grupos y semilleros
de investigacion, proyectos de divulgaciéon y publicacién
cientifica, nuevos programas académicos, actualizacion de
recursos bibliograficos, el plan de acomparfiamiento a estu-
diantes, la dotacién de laboratorios y la estampilla para el
apoyo de matriculas estudiantiles. El total del presupuesto
aproximado fue de $23 204 919 859. Los recursos restantes
corresponden a la gestion proveniente de recursos fuente
del servicio académico de la UMNG. Si se requiere verificar
la informacion histérica de ejecucion y los soportes deriva-
dos de la gestién, reposan en los sistemas de informacién
del Banco de Proyectos.

Adicionalmente, se siguieron diferentes tendencias in-
ternacionales y nacionales que hacen énfasis en la trans-
formacion para generar oportunidades estratégicas, la in-
tegracion y el apoyo al sector productivo y de defensa, la

1 Es necesario aclarar que el presente informe es preliminar debido a que
la ejecucion final del Plan de Desarrollo Institucional frente a las variables
presupuestales se consolida al finalizar la vigencia 2019.

Introduccion



transmision y gestion del conocimiento, la focalizacién de
recursos para la preservacion del medio ambiente, entre
otros. Se destacaron los progresos en la integracion con el
sector productivo, especialmente el desarrollo de cadenas
productivas mediante operaciones de produccién, trans-
formacién y comercializacion de productos o servicios
que abonan el camino de la investigacion.

La educaciéon superior es el motor que impulsa el de-
sarrollo de un pais pues por medio de ella se construye el
proyecto de nacién materializado en proyectos funciona-
les. El objetivo principal es elevar el nivel de vida de las
personas y avanzar hacia un entorno sostenible. Es por
ello que la UMNG se comprometié con la transformacion
social construyendo una institucién en la que todos somos
actores protagonicos, cuyos cimientos contribuyan en la
investigacion, el desarrollo, la ciencia y la innovacion para
asi ayudar a forjar ciudadanos responsables y criticos que
aporten a la sociedad.

Para identificar los sobresalientes resultados a partir
de la ejecucion de los proyectos del Plan de Desarrollo
Institucional, se realiza el presente informe preliminar de
impacto, dividido en las siguientes areas de desempefio:

e Internacionalizaciéon: permite identificar la visibili-
zacion de la UMNG desde la perspectiva externa.

Plan de Desarrollo Institucional
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Académica: mide el ejercicio de la academia segtin la
calidad de los servicios ofrecidos, incluidas la creacién
de programas académicos eficientes y la cualificacion
de sus funcionarios.

Ciencia y Tecnologia: mide la eficacia en términos
de obtencién/realizaciéon de publicaciones, licencias
tecnoldgicas, nuevos productos, nuevas bases de da-
tos, nuevos softwares, transferencia tecnolégica, etc.
Sociocultural: mide las condiciones institucionales
para el logro de las labores asignadas derivado de las
actividades desarrolladas; incluye todas las aristas la-
borales, de trasformacion cultural y de clima organi-
zacional.

Investigacion e innovacion: mide la potencialidad
de resultados en materia de patentes innovadoras y
estudios prospectivos.

Infraestructura: mide la garantia de las condiciones
locativas 6ptimas y adecuadas para realizar labores;

incluye las nuevas construcciones.

En esencia, esta medicién de impacto obtiene infor-

macién cuantitativa y cualitativa mediante analisis de in-
dicadores partiendo de la linea base de la matriz de marco
l6gico, en donde se encuentran antecedentes, seguimien-

tos y evaluaciones. Estos se constituyen en variables o

Introduccion



parametros de medida del avance hacia la transformacién
e innovacién institucional. Se facilita asi el proceso de re-
troalimentacion, y a su vez se generan insumos para reca-
bar la informacion estadistica de cara ala consolidacion de
una vision prospectiva que situe los impactos derivados de
cada proyecto. De este modo se constituyen ambitos de
gestion para la ejecucion de politicas y estrategias a partir
de megaproyectos que son pilares fundamentales para el
desarrollo de los procesos y que finalmente se conectan
con los objetivos institucionales representativos del que-
hacer de la gestion institucional.La medicién del impacto
estd descrita bajo la siguiente escala de valoracion: bajo,
medio y alto. Se toman como referencia las calificaciones
resultado de cada operacion. Es decir, cuando el porcen-
taje de avance sea menor o igual al 40 %, correspondera
una valoracion baja; cuando el avance se encuentre entre
41 % y 69 % la valoracién serd media, y cuando el avance
arroje resultados iguales o mayores al 70 %, la calificacion
serd alta. Se indicaran los valores programados y ejecu-
tados en cada una de las fases de los proyectos y parte
de su desarrollo cualitativo como insumo para evidenciar
los productos derivados de la gestion realizada durante el
decenio del Plan de Desarrollo Institucional.

Plan de Desarrollo Institucional
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Objetivo 1. Posicionar nacional e
internacionalmente a la UMNG

Este objetivo institucional esta conformado por dos
megaproyectos: Ampliacion de la cobertura y proyec-
cion social e Internacionalizacion, que sintetizan la
visibilidad de la vmNnG desde una perspectiva global.
Se tiene en cuenta la cobertura académica como
parte de un enfoque social, que hace necesaria la
transferencia de conocimiento aprestando los pro-
gresos institucionales en funcion de las necesidades
generales de la sociedad. En virtud de esto se pre-
senta el contexto presupuestal asociado (tabla 1).



Tabla 1.1. Presupuesto objetivo 1

Fase |

Fase ll

Fase lll

Total

Megaproyecto: Ampliacion de la cobertura 'y
proyeccion social

El objetivo general de este megaproyecto fue el for-
talecimiento de los programas académicos en térmi-
nos de docencia, investigacion y proyeccion social.
Se plasmé en propuestas académicas innovadoras
que permitieron conocer, analizar y resolver las
oportunidades de mejora desde y para el conjunto
de la sociedad'. Incluy¢ tres proyectos: Creacion de
nuevos programas académicos, UMNG y Su entorno 'y
Mercadeo, publicidad y comunicaciones.

1 Fuente: UMNG, Plan de Desarrollo Institucional 2009-2019, pp. 90-91.

Plan de Desarrollo Institucional 2009-2019
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Tabla 1.2. Presupuesto megaproyecto Ampliacion
de la cobertura y proyeccién social

= m m m
o o o o
~+ w wn wn
o o o o

Proyecto: Creacidon de nuevos programas
académicos

Tabla 1.3. Presupuesto proyecto Creacion
de nuevos programas académicos
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Tabla 1.4. Evaluacion proyecto Creacion
de nuevos programas académicos

Tabla 1.5. Logros proyecto Creacion de nuevos
programas académicos
Tecnologias
Pregrados
Especializaciones
Maestrias
Doctorados

Total programas académicos a 2019

22

75

il

115

Plan de Desarrollo Institucional 2009-2019



Proyecto: umnG y su entorno

Tabla 1.6. Presupuesto proyecto umnG y su entorno

Fase |

Fasell

Fase Il

Tabla 1.7. Evaluacion proyecto umne y su entorno
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Tabla 1.8. Logros proyecto umng y su entorno

Articulacion con colegios en el area horticola. Se des-
tacan el Colegio San Isidro Labrador del municipio de
Cajica y el IED Las Margaritas del municipio de Cogua.

Seguridad Alimentaria: elaboracion de productos ali-
menticios y organizacion de la Feria Horticola.

Brigadas, satélites juridicos, congresos, seminarios,
diplomados, simposios, paneles, talleres como funcion
principal de la Division de Extension y Proyeccion So-
cial, junto con las facultades. Organizados en los cam-
pos y sobre las tematicas de mayor demanda.

Charlas académicas sobre aspectos ambientales como
los ecosistemas, el reciclaje, el cuidado de la madre tie-
rra, el mundo de las abejas, setas comestibles, peque-
fias huertas, etc.

Jornadas de escuela de liderazgo en las que se deba-
tieron aspectos académicos sobre el papel de la educa-
cion clinica en Colombia, como una forma de contribuir
a la educacion legal del pais.

Modelo de Proyeccion Social Educacion Continuada:
un Departamento de Estudios Interculturales y unDe-
partamento de Tecnologias de la Informacion y del Co-
nocimiento.

Plan de Desarrollo Institucional 2009-2019
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Proyecto: Mercadeo, publicidad y comunicaciones

Tabla 1.9. Presupuesto proyecto Mercadeo,
publicidad y comunicaciones

Fasel

Fasell

Fase lll

o~
L

Tabla 1.10. Evaluacién proyecto Mercadeo,
publicidad y comunicaciones
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Tabla 1.11. Logros proyecto Mercadeo,
publicidad y comunicaciones

Implementacion de la estrategia de mercadeo institucio-
nal Plan de Mercadeo.

Estrategias de mercadeo en colegios, ferias y empresas.

Consolidacion de los simbolos de la marca, como el nom-
bre comercial, el logotipo, el isotipo y el eslogan, junto
con el manual de identidad grafica, generados en labor
conjunta con una agencia de publicidad.

Presentacion del Campus Nueva Granada a todos los pu-
blicos de la umNG.

Pauta publicitaria en el programa de television A mover el
camello, emitido por el Canal Institucional

Interaccion por medio del didlogo con los publicos de la
UMNG con una campaiia de presencia en redes sociales
para reforzar los canales interactivos

Pautas televisivas; avisos de prensa en Portafolio, Extra-
tegia, Adrenalina 'y El Neogranadino, y en las revistas Guia
Estudiantil y Via U, producidas respectivamente por El
Espectador y El Tiempo, Semana Educacion, Mi Colombia
y Revista Ejército; cuias de radio en Radioacktiva y Hora
20; logisticas de protocolo, en redes sociales como Fa-
cebook; guias académicas; pautas en buses de Transmi-
lenio, en paraderos y en el Tren de la Sabana; pantallas
gigantes en el Aeropuerto Internacional El Dorado y el
Centro Comercial Fontanar; valla publicitaria Cajica.

Participacion en ferias nacionales como la Feria del Libro
de Bogotd, Expo Estudiante, la feria virtual Expocrecer, la
Feria Universitaria de Chiquinquird y las visitas moviles del
Icetex; e internacionales como la Feria del Libro de Gua-
dalajara

Plan de Desarrollo Institucional 2009-2019 21



Megaproyecto: Internacionalizacion

Este megaproyecto representé la ejecucion de una
politica de internacionalizacién en la UMNG, que
permitié el desarrollo de vinculos con sistemas de
conocimiento nacionales e internacionales e integré
recursos pedagodgicos y tecnoldgicos para un desa-
rrollo cultural y educativo mas equitativol. Este me-
gaproyecto conté a su vez con dos proyectos: Desa-
rrollo de acuerdos de colaboracién y transferencia
para programas conjuntos y Gestion de asociaciones
y redes de servicios académicos.

1 Fuente: UMNG, Plan de Desarrollo Institucional 2009-2019, p. 93.

22 Objetivo 1. Posicionar nacional e internacionalmente a la umnG



Tabla 1.12. Presupuesto megaproyecto
Internacionalizacién

ol M M
Q Q Q
w0 wn w0
(] (] (]

Total

Proyecto: Desarrollo de acuerdos de
colaboracion y transferencia para programas
conjuntos

Tabla 1.13. Presupuesto proyecto Desarrollo de acuerdos
de colaboracidn y transferencia para programas conjuntos

m m -
[ [ [
n n n
o o o

Total
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Tabla 1.14. Evaluacién proyecto Desarrollo de acuerdos de
colaboracion y transferencia para programas conjuntos

Tabla 1.15. Logros proyecto Desarrollo de acuerdos de
colaboracion y transferencia para programas conjuntos

e Mas de 222 convenios de cooperacion: nacionales con la
Academia Colombiana de Historia, la Asociacion de Socie-
dades Cientificas de Estudiantes de Medicina de Colombia
(Ascemcol), el Centro Internacional de Fisica (cIF), la Asocia-
cion Colombiana de Universidades (Ascun) y la Asociacion
Nacional de Universidades e Instituciones de Educacion Su-
perior (Anuies), e internacionales con el Instituto Superior
de Medicinas Tradicionales (Ismet, de Espafia) y la Escuela
Politécnica del Ejercito del Ecuador (Espe), entre otros.

e Convenio internacional especifico de doble titulacion con la
Universidad Central de Chile.

e Suscripcion de convenios interinstitucionales con la Asocia-
cion Nacional de productores de leche (Analac), las Asociacion
Colombiana de la Cadena Productiva de Flores (Caproflor),
entidades nacionales de las Fuerzas Armadas (Comando Ge-
neral, Ejército, Armada, Fuerza Aérea y Policia), el Ministerio
de Defensa Nacional, el grupo de empresas del GSED, la Caja
Promotora de Vivienda Militar y de Policia (Caprovimpo), la

24 Objetivo 1. Posicionar nacional e internacionalmente a la umnG



Escuela de Armas y Servicios (Esase), la Escuela de Derechos
Humanos y Derecho, Internacional Humanitario (ESDIH),
la Direccion de Sanidad de la Policia Nacional, la Fundacion
Universitaria de Ciencias de la Salud, el Hospital Meissen, el
Hospital Universitario Clinica San Rafael, la Universidad de
Antioquia y el Instituto Agustin Codazzi.

e Mas de 1090 movilidades de estudiantes al exterior.

e Sesenta movilidades de estudiantes extranjeros.

e Mas de cuarenta profesores visitantes asistentes de idiomas.
e Mas de 370 docentes e investigadores en el exterior.

e Ocho cursos internacionales como opcién de grado con la
participacion de mas de 210 estudiantes.

e Dos cursos internacionales de verano.
e Acreditaciones internacionales.

e Participacion en ferias internacionales

Proyecto: Gestion de asociaciones y redes de
servicios académicos

Tabla 1.16. Presupuesto proyecto Gestion de asociaciones
y redes de servicios académicos

Fase |

Fase ll

Fase lll

Total

Plan de Desarrollo Institucional 2009-2019
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Tabla 1.17. Evaluacién proyecto Gestion de asociaciones y
redes de servicios académicos

Tabla 1.18. Logros proyecto Gestion de asociaciones y
redes de servicios académicos

e Participacion en cinco redes de internacionalizacion.
e Proyectos conjuntos de investigacion.

e Eventos para divulgacion de patentes.

e Convenios especificos.

e Socializaciones con gestores de internacionalizacion.
e Una movilidad internacional administrativa.

e Una capacitacion en gestion del cambio.

e Una estrategia de medicion y construccion de narrativa
internacional.

e Mas de 36 participaciones en eventos y ferias internacio-
nales.

e Ciento cuatro alianzas internacionales con América, Euro-
pay Africa

26 Objetivo 1. Posicionar nacional e internacionalmente a la umnG



Objetivo 2. Mejorar la gestion efectiva
académica y administrativa para ofrecer
servicios educativos de calidad

Este objetivo estuvo conformado por cinco mega-
proyectos: Campus Nueva Granada, Desarrollo e im-
plementacion de las tecnologias para la gestion de la
mformacion y la comunicacion, Gestion del liderazgo
y desarrollo de competencias institucionales, Prdcti-
cas mstitucionales para el desarrollo de procesos de
calidad, immovacion y gestion del conocimiento'y Sos-
tenibilidad econdomica y sustentabilidad social de la
mfraestructura institucional. Tales megaproyectos
consolidaron un modelo amplio y diverso en estra-
tegias, que mejord los procesos de ensefianza con
el objeto de preparar al estudiante para un mundo



laboral intensivo en el uso de las nuevas tecnologias.
Por otra parte, se tuvo en cuenta el proceso de cre-
cimiento y cualificacion profesional con el fin de fo-
calizar el quehacer y la transformacion institucional
en la generacion de cambios. Asi mismo, se definié
e implementd un modelo integrado de gestién insti-
tucional, se amplié la planta fisica de la UMNG me-
diante la construccion del Campus Nueva Granada
y finalmente se aplico el concepto de planificacion
estratégica, que garantiza el éxito en la caracteriza-
cion y atencion oportuna de necesidades en materia
de planta fisical.

Tabla 2.1. Presupuesto objetivo 2

m
w
(%
o

Fase ll

Fase lll

&
L

1 Fuente: UMNG, Plan de Desarrollo Institucional 2009-2019, pp. 95-105.
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Megaproyecto: Campus Nueva Granada

El objetivo general de este megaproyecto fue la am-
pliacién de la planta fisica mediante la construccion
del Campus Nueva Granada. Entre los objetivos a
corto y mediano plazo se destaca el aumento de la
oferta académica en instalaciones que promueven el
desarrollo de actividades en un ambiente atractivo y
natural, que fomenta el interés por la ejecucion de ac-
ciones experimentales®.

Tabla 2.2. Presupuesto megaproyecto
Campus Nueva Granada

Fasel

Fase ll

Fase lll

Total

2 Fuente: UMNG, Plan de Desarrollo Institucional 2009-2019, pp. 102-103.
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Proyecto: Gestion del desarrollo fisico para la
integracion cientifica y social

Tabla 2.3. Presupuesto proyecto Gestion del desarrollo
fisico para la integracion cientifica y social

Fase |

Fase ll

Fase Il

Tabla 2.4. Evaluacion proyecto Gestion del desarrollo
fisico para la integracién cientifica y social
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Tabla 2.5. Logros proyecto Gestion del desarrollo fisico
para la integracion cientifica y social

Inauguracion del Campus Nueva Granada de Cajica con
un area de 75.5 ha:

56 901 m? de edificaciones.

14 652 m? de invernaderos.

86 186 m* de areas descubiertas.

13 060 M* en proceso de construccion.

75 aulas con capacidad para 2480 estudiantes.

Siete auditorios con capacidad para 853 personas en

total.

e 43 salas de sistemas, internet y estudio para 593 estu-
diantes en total.

e 81 laboratorios con capacidad para 678 estudiantes en
total.

e Cocha acustica, centro literario, edificio laboratorios,
tanque de regulacion PTAR.

e En proceso de construccion: edificio aulas Il, hangar

centro de geotecnia, edificio laboratorios segunda

fase.

Metros cuadrados por areas misionales:

Admisiones: 59.45 m>.

Academia: 7821.10 m?.

Biblioteca: 1073 m=.

Laboratorios: 13 541.08 m>.

Investigacion, docencia y proyeccion social: 15 501.44 m>.
Bienestar: 54 947.93 m>.

Extension: 3983.1 m2.

Metros cuadrados en areas de apoyo:
e Servicios generales: 35 561.91 m>.
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Megaproyecto: Desarrollo e implementacion
de las tecnologias para la gestion de la
informacién y la comunicacion

El objetivo de este megaproyecto consolidaba el mo-
delo diverso de estrategias que permitié mejorar la
calidad en el proceso de ensefnanza respondiendo de
forma oportuna a los cambios sociales y en especial
al cambio tecnoldgico. En ese sentido, se generaron
nuevas formas de acceso a la informacién para lograr
cambios enriquecedores en los roles de docentes, in-
vestigadores y estudiantes.

Tabla 2.6. Presupuesto megaproyecto Desarrollo e
implementacion de las tecnologias para la gestion de la
informacion y la comunicacién

Fase |

Fase ll

Fase Il

Total
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Proyecto: Gestion del proceso de ensenanza y
aprendizaje en el marco de las TIC

Tabla 2.7. Presupuesto proyecto Gestion del proceso de
ensefanza y aprendizaje en el marco de las TIC

Fasel

Fasell

Fase lll

Tabla 2.8. Evaluacion proyecto Gestion del proceso de
ensefanza y aprendizaje en el marco de las TIC
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Tabla 2.9. Logros proyecto Gestion del proceso de
ensefnanza y aprendizaje en el marco de las TIC

e Elaboracion del proyecto de seguridad del Campus Nue-
va Granada.

e Estructuracion de la Oficina de Proteccion del Patrimonio
como dependencia asesora de la Rectoria.

e Implementacion de la plataforma de seguridad integral
en el Campus Nueva Granada y su proyeccion en la sede
principal y la Facultad de Medicina.

e Realizacion de cursos virtuales sobre uso de TiC.

e Elaboracion e implementacion de la app UMNG

Proyecto: Gestion de contenidos y recursos
pedagdgicos

Tabla 2.10. Presupuesto proyecto Gestion
de contenidos y recursos pedagoégicos
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Tabla 2.11. Evaluacién proyecto Gestion
de contenidos y cursos pedagdgicos

Tabla 2.12. Logros proyecto Gestion de contenidos y

recursos pedagogicos

Elaboracion, disefios instruccionales e integracion de
mas de 4000 OVA y AVA para los programas de la Facul-
tad de Estudios a Distancia y los presenciales, inclui-
dos pregrados y posgrados.

Grabacion de mas de novecientas cuartillas en forma-
to audio.

Elaboracion de mas de cuatrocientos videos como re-
cursos educativos digitales.
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Proyecto: Gestion para el soporte institucional,
informatica y comunicaciones

Tabla 2.13. Presupuesto proyecto Gestion para el soporte
institucional, informatica y comunicaciones

Fasel

Faselll

Fase lll

Tabla 2.14. Evaluacién proyecto Gestion para el soporte
institucional, informatica y comunicaciones
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Tabla 2.15. proyecto Gestion para el soporte institucional,
informatica y comunicaciones

e Adquisicion y actualizacion de equipos de computo y de la-
boratorio, de acuerdo a las prioridades académicas.

* Mejoramiento y actualizacion en los sistemas de informa-
cion misionales: Gaex y Pracsi.

e Actualizacion y unificacion de aulas virtuales, adquisicion
de licencias Oracle.

e Licenciamiento Capped e implementacion de software de
integracion de sistemas.

e Participacion en eventos tecnoldgicos Garner.
e Dotacion e instalacion de salas de videoconferencia.
e Ampliacion del esquema de redundancia de servidores.

e Ampliacion del ancho de banda, lo que permitio un creci-
miento en el acceso al servicio.

¢ Disefio e instalacion de un sistema de comunicacion insti-
tucional.

e Actualizacion y repotenciacion de la celda integrada de
manufactura del programa de Ingenieria Industrial.

e Implementacion de salas virtuales de videoconferencia e
inicio de la actualizacion de la planta telefonica.

e Fortalecimiento de los canales de comunicacion del Cam-
pus Nueva Granada en el municipio de Cajic3, la Sede Cen-
tral y la Facultad de Medicina.

e Implementacion del nuevo modulo para el Sistema de Ges-
tion de Calidad.

e Desarrollo e implementacion de interfaces entre los siste-
mas de informacion para dar paso al Sistema de Informa-
cion Integrado.

e Disminucion de los tiempos de respuesta del Sistema de
Cargas Académicas, que opera las veinticuatro horas.
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* Mejoras al proceso de asignacion de salones mediante el Sis-
tema de Informacion.

e Nuevo sistema de tablero de control.

e Implementacion del repositorio documental, en el que reposa
la propiedad intelectual neogranadina: libros, tesis, ensayos,
revistas, memorias, produccion audiovisual, fotografia, etc.
Asi se ha logrado preservar, recuperar, maximizar su visibili-
dad académica e investigativa y se ha facilitado su consulta
y el acceso a textos completos de la produccion académica.

e Creacion de la Biblioteca Digital.

e Se cuenta con mas de 2826 equipos de computo, 28 servido-
res fisicos, 70 maquinas virtuales y 214 puntos de acceso a la
red inalambrica.

Megaproyecto: Gestion del liderazgo y
desarrollo de competencias institucionales

El objetivo general de este megaproyecto es propen-
der al mejoramiento de la cualificacion profesional
de los funcionarios administrativos y docentes a par-
tir de las competencias institucionales. Asi mismo,
busca fortalecer los espacios de bienestar estudiantil
e institucional para afianzar la confianza frente
a la razon de ser de la uMNG y mejorar asi el clima
organizacional®. Para esto se crearon dos proyectos:
Cualificacion y desarvollo profesional del personal
docente y administrativo 'y Gestion cultural y del
bienestar institucional.

3 Fuente: UMNG, Plan de Desarrollo Institucional 2009-2019, p..97.
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Tabla 2.16. Presupuesto Megaproyecto: Gestion del
liderazgo y desarrollo de competencias institucionales
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Proyecto: Cualificaciéon y desarrollo profesional
del personal docente y administrativo

Tabla 2.17. Presupuesto proyecto Cualificacion y desarrollo
profesional del personal docente y administrativo

Fasel

Fase ll

Fasellll

Total
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Tabla 2.18. Evaluacién proyecto Cualificacion y desarrollo
profesional del personal docente y administrativo

Tabla 2.19. Logros proyecto Cualificacion y desarrollo
profesional del personal docente y administrativo

e Se elaboro el plan de capacitacion para que los docentes
y administrativos obtuvieran formacion avanzada por
medio del apoyo a mas de 350 funcionarios en areas de
pregrado y posgrado.

e Se crearon ejes tematicos de capacitacion para los fun-
cionarios de la UMNG: académico, administrativo, inter-
nacionalizacion, investigacion, TIC, TAC, TEP, tecnologias
emergentes, sistemas de gestion, gestion del cambio,
entre otros.
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Proyecto: Gestion cultural y del bienestar
institucional

Tabla 2.20. Presupuesto proyecto Gestion
cultural y del bienestar institucional

Fasel

Fase ll

Fase lll

Tabla 2.21. Evaluacién proyecto Gestion cultural y del
bienestar institucional
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Tabla 2.22. Logros proyecto Gestion cultural
y del bienestar institucional

e El Estatuto General de la Universidad fue aprobado, me-
diante el Acuerdo 13 del 10 de noviembre de 2010:

¢ Apoyo a los estudiantes en actividades académicas a ni-
vel nacional e internacional.

e Apoyo alos estudiantes en actividades deportivas y artis-
ticas a nivel nacional e internacional, entre las cuales se
destacan karate-do, ajedrez, rugby, natacion, baloncesto
femenino, porrismo, teatro, danzas, musica, escultura y
pintura.

e Mas de setenta talleres de charlas y convivencia con los
padres de familia.

e Apoyo a los estudiantes en acompanamiento por psico-
logos.

e Informes de seguimiento a los estudiantes de bajo ren-
dimiento académico, sobre tematicas como habitos y
técnicas de estudio, proyectos de vida, hoja de vida y
entrevistas.

e Ejecucion del Plan de Bienestar Intitucional con activida-
des como: celebracion Dia de la Secretaria, Dia del Admi-
nistrativo, Dia del Docente, Dia de la Madre, Dia del Padre,
Dia del Nifio, aniversario UMNG, Dia de la Familia Neogra-
nadina, campafias de salud, novenas navideiias, etc.

e Personal de planta administrativa: 707 (mayo, 2019).
e Docentes catedra posgrados: 21 (mayo, 2019).

e Docentes catedra: 1026 (mayo, 2019).

¢ Docentes ocasionales: 164 (mayo, 2019).

e Personal de planta docente: 428 (mayo, 2019).

e Personal en comision: 23 (mayo, 2019).

e Supernumerarios: 4 (mayo, 2019).

e Trabajadores oficiales: 15 (mayo 2019).
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Megaproyecto: Practicas institucionales para el
desarrollo de procesos de calidad, innovacion y
gestion del conocimiento

Este megaproyecto implementé el Modelo Inte-
grado de Gestion Institucional articulandolo con la
norma estatal de gestion de calidad. Esto permitié
identificar las variables institucionales claves en los
procesos de gestién basados en sistemas integrados
y brindé el soporte necesario para la autorregulacion
e innovacion institucional*. Fue asi como surgio el
Sistema Integrado de Gestién Institucional.

Tabla 2.23. Presupuesto Megaproyecto: Practicas
institucionales para el desarrollo de procesos de calidad,
innovacion y gestion del conocimiento
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4 Fuente: UMNG, Plan de Desarrollo Institucional 2009-2019, p. 99.
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Proyecto: Sistema Integrado de Gestion
Institucional

Tabla 2.24. Presupuesto proyecto Sistema Integrado
de Gestion Institucional
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Tabla 2.25. Evaluacién proyecto Sistema
Integrado de Gestién Institucional
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Tabla 2.26. Logros proyecto Sistema Integrado
de Gestion Institucional

e Paramejorar las condiciones de gestion en la institucion el
proyecto desarrolla actividades principalmente en temas
de formacion a auditores internos y duefos de proceso. Se
espera que a través del mejoramiento continuo la UMNG
sea modelo y ejemplo de gestion.

e Sistema de Gestion de Calidad.
e Elaboracion del Modelo Integrado de Gestion Institucional.

e Renovaciony seguimientos de las normas 1SO 9oo1, IQNET,
NTC GP 1000, NTC OHSAS 18001 € NTC ISO 14001.

e Elaboracion del estado del arte del tema en la UMNG.

e Elaboracion del estudio prospectivo de la UMNG con miras
a la elaboracion del Plan de Desarrollo Institucional 2020-

2035.

e Disefio e implementacion de ApP frente a las experiencias
de la Division de Registro y Control Académico y Admisio-
nes.

Megaproyecto: Sostenibilidad econémica y
sustentabilidad social de la infraestructura
institucional

La planificacién estratégica para abordar un proce-
so de gestion del desarrollo fisico institucional debe
lograr el éxito de la atenciéon oportuna de necesi-
dades en términos de planta fisica. Ese es el objeto
de este megaproyecto, disefiado mediante un mo-
delo de desarrollo fisico-académico, con soportes

Plan de Desarrollo Institucional 2009-2019

45



institucionales y articulacién social por sedes’. Para
ello se cre6 el proyecto Transformacion cultural,
educaliva y pedagogica de la infraestructura institu-
citonal como base para la innovacion y el desarrollo
local y regional.

Tabla 2.27. Presupuesto megaproyecto
Sostenibilidad econémica y sustentabilidad
social de la infraestructura institucional

Fase |

Fasell

Fase Il
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Proyecto: Transformacion cultural, educativa y
pedagdgica de la infraestructura institucional
como base para la innovacion y el desarrollo
local y regional

5 Fuente: UMNG, Plan de Desarrollo Institucional 2009-2019, p. 105.
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Tabla 2.28. Presupuesto proyecto Transformacion
cultural, educativa y pedagoégica de la infraestructura
institucional como base para la innovacion y el desarrollo
local y regional

Fasel

Fase ll

Fase lll

Total

Tabla 2.29. Evaluaciéon proyecto Transformacion
cultural, educativa y pedagogica de la infraestructura
institucional como base para la innovacion y el desarrollo
local y regional
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Tabla 2.30. Logros proyecto Transformacion
cultural, educativa y pedagogica de la infraestructura
institucional como base para la innovacién y el desarrollo
local y regional

e Estudio sobre el estado de estructuras en las edificaciones
de la calle 100 y la Facultad de Medicina.

e Adecuacion, modernizacion, mantenimiento y mejora de
la infraestructura fisica de las sedes de la UMNG optimi-
zando los recursos fisicos de las instalaciones. Se destacan
la modernizacion de aulas de clase y auditorios, incluidos
equipos y medios audiovisuales.

e Disefio e implementacion de actividades enfocadas en la
identificacion de los aspectos ambientales significativos
con el fin de efectuar controles de los impactos ambien-
tales en el desarrollo de las actividades de la institucion.
Entre ellos se destacan el manejo integral de los residuos
solidos, convencionales, reciclables y organicos, y la dis-
posicion adecuada de residuos peligrosos, biosanitarios,
quimicos, de aparatos eléctricos y electronicos (RAEE), asi
como laimplementacion de estrategias de reciclaje.

e Saneamiento basico, que integra la fumigacion, desinfec-
cion ambiental, desratizacion y lavado y desinfeccion de
tanques de agua potable, en cumplimiento de la normati-
vidad legal vigente.

¢ Programa desilvicultura encaminado a planes de arboriza-
cion y embellecimiento paisajistico.

e Construccion de Hangar, campo experimental con centri-
fuga para venta de servicios.

e Elaboracion del documento base del sistema de responsa-
bilidad social universitaria.

¢ Modelacion del Bsc.

e Elaboracion del Plan general de conservacion, restaura-
cion e investigacion de la coleccion fotogréfica.

e Realizacion de montajes museograficos.
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e Montajes para el Centro de Biomecanica, el Centro de Es-
tudios en Productividad y el Wirid Lab.

e Evaluacion de la coleccion del Museo Nacional de las Te-
lecomunicaciones, coleccion del maestro Fernando Soto
Aparicio.

e Montaje museografico en la Concha Acustica: “:Encuen-
tro de artes graficas”; montaje de Heriberto Nieves;
montaje “José Celestino Mutis-Exposicion itinerante del
Museo Nacional de Colombia”; taller “Galopando en la
memoria: Meta, derechos humanos y construccion de
paz” en el Centro Nacional de Memoria Histérica de Bo-
gota; disefio de las piezas de divulgacion y montaje de
la Bioexpo 2018; Imaginarium Cine club; concurso foto-
grafico; Feria Artesanal y de Emprendimiento; muestra
itinerante asociada a la historia y el funcionamiento del
telégrafo; exposicion de la obra del maestro Soto Apari-
cio; Feria de Artes Graficas y museos 3D.
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Objetivo 3. Consolidar la acreditacion
de calidad a nivel institucional

Este objetivo se tradujo en la ejecucion del megapro-
yecto llamado Sistema de evaluacion para la gestion
de la immovacion académica y educativa, basado en
el criterio de evaluacién constante. Dicho criterio
permite identificar los componentes misionales para
su mejoramiento comprendiendo que el objetivo no
se concentra solo en la acreditacion, sino en que esta
se soporte en un sistema propio de autorregulacion
institucional®.

1 Fuente: UMNG, Plan de Desarrollo Institucional 2009-2019, pp. 106-107.



Tabla 3.1. Presupuesto objetivo 3
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Megaproyecto: Sistema de evaluacion para la
gestion de la innovacion académica y educativa

Este megaproyecto implemento técnicas de autoe-
valuacion y estrategias institucionales para obtener
la acreditacion de la umMnG (autorregulacion de prac-
ticas y experiencias de aprendizaje como base de
una retroalimentacion para la toma de decisiones,
por ejemplo). Para ello se crearon dos proyectos:
Desarrollo de la cultura institucional de la autoeva-
luacion y la autorregulacion para la acreditacion 'y
Gestion y evaluacion macro y microcurricular con
base en competencias.
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Tabla 3.2. Presupuesto megaproyecto Sistema de evaluaciéon
para la gestion de la innovacién académica y educativa
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Proyecto: Desarrollo de la cultura institucional
de la autoevaluacién y la autorregulacion para
la acreditacion

Tabla 3.3. Presupuesto proyecto Desarrollo de la cultura
institucional de la autoevaluacién y la autorregulaciéon
para la acreditacion

m -
[ o
w wn
o o

Fase Il

Total

52 Objetivo 3. Consolidar la acreditacion de calidad a nivel institucional



Tabla 3.4. Evaluacion Proyecto Desarrollo de la cultura
institucional de la autoevaluacion y la autorregulacion
para la acreditacion

Tabla 3.5. Logros proyecto Desarrollo de la cultura
institucional de la autoevaluaciéon y la autorregulacion
para la acreditacion

e Secuenta con un mddulo de evaluacion docente, que
responde a las necesidades actuales de la uMNG refe-
ridas a ampliacion de cobertura, extension de nuevos
programas e incremento del recurso docente.

e Renovacion de registros calificados de los diferentes
programas académicos.

e Realizacion de jornadas de divulgacion sobre los pro-
cesos de acreditacion y autoevaluacion.

e Obtencion de acreditacion en alta calidad 2015-2021.

e Elaboracion de un madulo para hacer simulacros de
pruebas Saber Pro.
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Proyecto: Gestion y evaluacion macro y
microcurricular con base en competencias

Tabla 3.6. Presupuesto proyecto Gestion y evaluacion
macro y microcurricular con base en competencias

Fase |
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Fase Il

Tabla 3.7. Evaluacion proyecto Gestion y evaluacion macro
y microcurricular con base en competencias
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Tabla 3.8. Logros proyecto Gestion y evaluacion macro
y microcurricular con base en competencias

e Estructuracion del modelo pedagdgico institucional
mediante la creacion de un documento que contem-
pld la caracterizacion, los fundamentos, los compo-
nentes y las particularidades de los programas a dis-
tancia.

e Redimensionamiento curricular de 37 programas me-
diante curriculos basados en competencias y capaci-
tacion de docentes en este ambito.

e Proyectos educativos de programas actualizados.

e Documento de politica curricular a partir de los refe-
rentes pedagdgicos y de formacion por competen-
cias y documento del modelo pedagdgico.

e Estudio de vigilancia sobre la creacion de nuevos pro-
gramas académicos.

e Elaboracion de politica de formacion para la investi-
gacion, lainnovacion, y el emprendimiento.
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Objetivo 4. Analizar el Sistema de
Ciencia, Tecnologia e Innovacion
Cientifica y Académica

Este objetivo institucional supuso la ejecucién de
un megaproyecto: Sistema de Ciencia, Tecnologia e
innovacion Cientifica y Académica. Fundamentado
en la relacién entre conocimientos e investigacion y
su impacto sobre los componentes curriculares en
términos de construccion de conocimientos tutiles y
pertinentes para los problemas del entorno, Dicho
megaproyecto pretende impulsar dindmicas de inno-
vacion, trasformacién o mejoramiento con respecto
al conocimiento!.

1 Fuente: umMNG, Plan de Desarrollo Institucional 2009-2019, pp. 110-111.



Tabla 4.1. Presupuesto objetivo 4
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Megaproyecto: Sistemas de Ciencia, Tecnologia
e Innovacion Académica

El objetivo general de este megaproyecto es inte-
grar a la umnG como parte del grupo de universidades
en beneficio de la comunidad y del sector defensa.
El eje son los grupos de investigaciéon que soportan
la interacciéon de redes colaborativas mediante
intercambios con empresas. Esto permite establecer
areas de trabajo productivas en capacidades de
c+7+1. La iniciativa cuenta con cuatro proyectos:
Fortalecimiento del Sistema de Ciencia, Tecnologia e
Innovacion, Integracion universidad-empresa-Estado,
Gestion de acuerdos de transferencia tecnologica y
Parque cientifico y tecnologico.
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Tabla 4.2. Presupuesto megaproyecto Sistemas de
Ciencia, Tecnologia e Innovacion Académica
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Proyecto: Fortalecimiento del Sistema de
Ciencia, Tecnologia e Innovacion

Tabla 4.3. Presupuesto proyecto Fortalecimiento del
Sistema de Ciencia, Tecnologia e Innovacién
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Tabla 4.4. Evaluacion proyecto Fortalecimiento del
Sistema de Ciencia, Tecnologia e Innovacion

Tabla 4.5. Logros proyecto Fortalecimiento del
Sistema de Ciencia, Tecnologia e Innovacion

e Afianzamiento del Sistema de Ciencia, Tecnologia e Inno-
vacion dentro de la UMNG con resultados de investigacion
de alta calidad.

e Permanencia de la revista de la Facultad de Medicina y
Ciencias de la Salud en categoria A2; crecimiento en visi-
bilidad ante la comunidad académica de las revistas de las
facultades de Ciencias Basicas y Aplicadas, Derecho, Inge-
nieria, Relaciones Internacionales y Estrategia y Seguridad.

e Desarrollo de investigacion cientifica de calidad por parte
de los docentes investigadores neogranadinos.

e Fortalecimiento de los grupos de investigacion y de los pro-
gramas de maestria y doctorado de la Universidad.

e Formulacion y desarrollo de proyectos de investigacion
cientifica de gran calidad de nuestros docentes investiga-
dores, evaluados por pares externos que garantizaron la
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transparencia de los procesos de convocatorias internas
realizadas por la universidad.

e Concientizacion de que la investigacion se debe promover
desde los primeros semestres de los programas académi-
Cos.

e Mas de 8o revistas cientificas.
e Masde 950 proyectos de iniciacion cientifica.
e Mas de 650 proyectos de investigacion cientifica.

* Membresias para acuerdos de transferencia tecnoldgica
con Acac, Reune y Redcolsi.

e Mas de 40 proyectos de alto impacto.

e Realizacion de proyectos de emprendimiento, prototipaje,
innovacion y paz, asi como semilleros de investigacion.

* 25+ 17 (2017 y 2016 respectivamente) patentes de inven-
cion concedidas, entre las cuales se destacan: ortesis para
hemipelvectomia y desarticulacion de cadera bilateral, sis-
tema de mecatrdnica de estimulacion del tunel del carpo
anterior, maquina para la fabricacién de ladrillo prensado
en forma continua, dispositivo para sujecion de multiples
transductores en ensayos de losas, orientador universal
multimira de acople de prismas sobre un cilindro o tubo,
dispositivo de termoterapia que incluye un modulo de apli-
cacion de fluido frio y caliente de forma independiente.

e Articulos publicados e indexados en Web of Science (wos):
303.

e Articulos publicados e indexados en Scopus: 592.

e Articulos en revistas nacionales indexadas: 101.

e Suscripcion mediante consorcios para el acceso a bases de
datos Science Direct, Scopus, Rexis, Embasse, Engenee-
ring eBooks, Best Practice, entre otros.

60 Objetivo 4. Analizar el Sistema de Ciencia, Tecnologia e Innovacién Cientifica y Académica



Proyecto: Integracion universidad-empresa-Estado

Tabla 4.6. Presupuesto proyecto Integracion
universidad-empresa-Estado

M b
Q Q
w w
m m

Fase lll

Total

Tabla 4.7. Evaluacion proyecto Integracion
universidad-empresa-Estado
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Tabla 4.8. Logros proyecto Integracion
universidad-empresa-Estado

e Identificacion de grupos nacionales e internacionales para
trabajo integrado. Se gestd un proyecto de investigacion en-
focado en emprendimientos sociales dentro de la red Reune.

¢ Afiliacion a la Red Connect Bogota Region en 2011; la Univer-
sidad se constituyo en socia fundadora de la red.

e Con el objetivo de iniciar procesos de comercializacion de
las tecnologias desarrolladas por la Universidad, se participo
en 2012 en el encuentro Connectec, organizado por la Red
Connect, con la patente de un calentador solar reconocido
como una de las mejores propuestas de las universidades
participantes.

e Enlamisma linea de trabajo con Connect, la Universidad for-
mo parte de las Ruedas de Innovacion en 2012 con la partici-
pacion de dos grupos de investigacion.

* En 2011 se apoyd la gestacion del programa de Cultura en
Emprendimiento Innovador con unimpacto de 144 personas
inmersas en el proceso.

Proyecto: Gestion de acuerdos de transferencia
tecnologica

Tabla 4.9. Presupuesto proyecto Gestion de
acuerdos de transferencia tecnolégica

Fase |

‘ 1020 611 866 ‘ 823 464 111 ‘ 81 ‘
Fase ll

‘ 502 718 003 ‘ 502 718 003 ‘ 100 ‘
Fase lll

‘ No tuvo recursos ‘
Total
‘ 1523329 869 1326182114 87 ‘
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Tabla 4.10. Evaluacién proyecto Gestion de
acuerdos de transferencia tecnolégica

Tabla 4.11. Logros proyecto Gestion de acuerdos
de transferencia tecnolégica

e Reconocimiento nacional e internacional de los docentes
investigadores por la calidad de sus productos, en parti-
cular, ponencias presentadas en invitaciones a eventos
que dan visibilidad a la investigacion realizada en nuestra
universidad.

e Las movilidades se aprueban en comités, con base en
las resoluciones 104 de enero de 2008 y 3097 de 2012. La
Universidad aprobo movilidades de docentes dentro y
fuera del pais.

e Mas de trescientas producciones intelectuales en forma
de articulos en revistas indexadas.
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Proyecto: Parque cientifico y tecnolégico

Tabla 4.12. Presupuesto proyecto Parque
cientifico y tecnolégico

bl
1)
wn
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Faselll

Fase lll

-
=

Tabla 4.13. Evaluacién Presupuesto proyecto
Parque cientifico y tecnolégico
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Tabla 4.14. Logros Presupuesto proyecto Parque
cientifico y tecnolégico

El Parque cientifico y tecnoldgico, como proyecto bande-
ra de la Division de Desarrollo Tecnolégico e Innovacion,
se desarrollé por medio de dos programas: la Unidad de
Emprendimiento y la Incubadora Neogranadina de Em-
presas de Base Tecnoldgica (Inebatec).

Mas de cincuenta redes cientificas.
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Objetivo 5. Fortalecer la interaccion
con el sector defensa

En esencia, la umnG es una institucion que ha contri-
buido a la formacién superior de los miembros de la
fuerza publica y sus familias. De esta manera, se im-
plementaron programas con descuentos, beneficios
y apoyos en el marco de alianzas estratégicas con el
sector defensa, lo que brindé soluciones a necesida-
des de innovacién y desarrollo tecnolégico de este.
Para ello se cred el megaproyecto Asistencia al sector
defensa.



Tabla 5.1. Presupuesto objetivo 5

Fasel

Fasell

Fase lll

o~
L

Megaproyecto: Asistencia al sector defensa

Este megaproyecto estuvo enfocado en la genera-
cién de oportunidades en cuanto a docencia, inves-
tigacion y extension. En ese orden, se desarrollaron
planes y proyectos conjuntos que fortalecieron la
misién y vision de la fuerza publica, con impacto
en la sociedad gracias a propuestas de orden civil
y aspectos concretos de beneficio colectivo. Para
lograrlo se crearon dos proyectos: Consolidacion de
planes para el desarrollo del Sistema de Educacion
de las Fuerzas Militares y Cooperacion interinstitu-
ctonal para el posconflicto.
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Tabla 5.2. Presupuesto megaproyecto Asistencia al
sector defensa

- M bl b
o 1] Q Q
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Proyecto: Consolidacion de planes para el
desarrollo del Sistema de Educacion de las
Fuerzas Militares

Tabla 5.3. Presupuesto proyecto Consolidacion de planes para el
desarrollo del Sistema de Educacion de las Fuerzas Militares

m -
[ o
w wn
o o

Fase Il

Total
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Tabla 5.4. Evaluacién proyecto Consolidacion de planes para el
desarrollo del Sistema de Educacién de las Fuerzas Militares

Tabla 5.5. Logros proyecto Consolidacion de planes para el
desarrollo del Sistema de Educacion de las Fuerzas Militares

e Parte fundamental de la gestion de la Division de Ex-
tension y Negocios, como unidad estratégica de la ins-
titucion, consiste en prestar servicios de estudios, dise-
fios, interventoria y asesoria de obras y proyectos, asi
como de capacitacion para solucionar necesidades de
sector defensa. Asi pues, bajo los lineamientos de la Ley
80, Decreto 2427, art. 78, se desarrollaron 94 convenios
de capacitacion en las modalidades de cursos, talleres,
diplomados, seminarios, actualizaciones y congresos,
entre otros.

e Se vinculo personal herido en combate en el programa
UMNG Contigo.

e Se otorgaron descuentos en matriculas, becas institu-
cionales, practicas y pasantias para el sector defensa
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Proyecto: Cooperacion interinstitucional para el
posconflicto

Tabla 5.6. Presupuesto proyecto Cooperacion interinstitucional
para el posconflicto

Fase |

Fase ll

Fase Il

Tabla 5.7. Evaluacion proyecto Cooperacion interinstitucional
para el posconflicto
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Tabla 5.8. Proyecto Cooperacién interinstitucional para
el posconflicto

Disefio y construccion de un simulador de vuelo para
avion T-37, que cuenta con una estructura soportada
mediante el uso de actuadores eléctricos. El sistema
reproduce el movimiento en tiempo real, con base en
las salidas generadas por las interfaces con el softwa-
re de generacion de escenarios virtuales existentes.
El simulador fue entregado a la Fuerza Aérea Colom-
biana, y actualmente se encuentra operando con el
fin de dar instruccion a los pilotos del T-37.

Contratacion de expertos en materia de sequridad y
defensa para indagar sobre temas de conflicto y pos-
conflicto.

Obtencion de membresias para 11ss y Stratfor, ambas
de Londres.

Cinco Cuadernos de Andlisis: documentos resultado
de investigaciones de mediano plazo.

Ochenta Informativos: textos de analisis sobre temas
coyunturales y estructurales.

Diez Spectos: folletos académico del Observatorio
Interamericano.

Cuatro Libromemorias: documento anual con ejerci-
cios retrospectivos y de divulgacion.

Cincuenta asistencias a foros.
Otras diecinueve contribuciones escritas.
Seis libros y reimpresiones.

130 Informacion de Interés.
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Proyeccidn 2019

Para la vigencia 2019 se programé un presupuesto to-
tal de $ 44 132 049 055 distribuidos en cuatro objeti-
vos estratégicos de la siguiente manera:

. Posicionar nacional e internacionalmente a la Universi-
dad Militar Nueva Granada-

11 Ampliacion de la cobertura y proyeccion social

gge:&le(\)/gs Creacion del Doctorado
1| 1|1 $ 231000 000 | en Seguridad y Defensa y

rogramas ;
gcagémicos la Maestria en Derecho
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w

UMNG Y Su
entorno

$ 270 632 800

Desarrollo de sistema

de recirculacion para

la acuicultura, unidad

de produccion de setas
comestibles, biocontro-
ladores y articulacion con
la educacion media. De-
sarrollo de actividades de
proyeccion social entre
las cuales se destacan:
iniciacion a la robdticay
nanotecnologia, cultura
para la formacion de paz,
clinicas de investigacion
y accion social, inclusion
social y académica a
personas en condicion de
discapacidad

Mercadeo,
publicidad y
comunicacio-
nes

$ 1222335215

Elaboracion de pautas
publicitarias, fortaleci-
miento de la comunica-
cion interna, campanas
publicitarias, plan de
marketing digital

Internacionalizacion

Desarrollo de
acuerdos de
colaboraciony
transferencia
para progra-
mas conjun-
tos:

$ 842 000 000

Movilidad de estudiantes
extranjeros por convenio,
cursos internacionales
como opcion de grado,
movilidad de egresados,
fortalecimiento de ges-
tores de internacionaliza-
cion, practicas y pasan-
tias, movilidad doctoral
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Movilidad de profesores
visitantes, asistentes
de idiomas asignaturas

Gestion de en otro idioma, Gestion
asociaciones de convenios interna-
1| 2| 4| yredesde $ 213 000 000 | cionales, divulgacion
servicios aca- de cultura internacional
démicos participacion en redes
de internacionalizaciony
ferias, eventos en redes
internacionales
1| o Rgcursps $ 58 000 000
disponibles
Total objetivo $2836 968
estratégico 1 015

Mejorar la gestion efectiva, académica y administrativa

2 para ofrecer servicios educativos de calidad
2|1 Campus Nueva Granada
Disefio del Centro de
Entrenamiento de
Gestion del Trabajo en Alturas y
desarro- Espacios Confinados,
llo fisico construccion del
2| 1| 3|parala $7099 577 224 |tanque de regulacion
integracion y sedimentador PTAR,
cientificay dotacion Laborato-
social rios de Ingenieria Il y

cafeteria cuarto piso
edificio Aulas I
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>l 6 Desarrollo e implementacion de las tecnologias para
la gestion de la informacion y la comunicacion
Gestion de Autorias y desarrollo
contenidos de recursos educati-
2| 6| 2|yrecursos $1696 047196 |vos digitales y objetos
pedagogi- virtuales de aprendi-
cos zaje.
Gestion Dotacion de sistemas
para sopor- de videoconferencias
te insti- en auditorios, adqui-
2| 6| 3|tucional, $ 3467000000 |sicion e implementa-
informatica cion del ecosistema
y comuni- de informacion
caciones institucional
2| 7 Gestion del liderazgo y desarrollo de competencias
institucionales
Cualifi- Apoyo en procesos de
caciony educacion formal para
desarrollo administrativos y do-
2| 7| 1| profesional:| $ 1510000000 |centes,y capacitacion
docentes y para el trabajo y el
administra- desarrollo humano en
tivos catorce ejes tematicos
Desarrollo de activi-
dades de bienestar del
Gestion cul- personal, actividades
tural y del de bienestar estudian-
2| 7| 2|bienestar $ 6248835262 |til. Incluidos apoyos
institucio- académicos, incenti-
nal VoS y acompafnamien-
to psicoeducativo a
los estudiantes
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Gestion de practicas institucionales para el desarro-
2| 8 llo de procesos de calidad, innovacion y gestion del
conocimiento
Sistema
Integrado Elaboracion del Eco-
2| 8| 1|deGestion $ 83062000 |sistema de Innovacion
Institucio- Social
nal
) Sostenibilidad econdmica y sustentabilidad social de
9 la infraestructura institucional
Hg?gﬁp Adecuacion de la
cultural mfraestructyra dela
educativa sede Bogota calle 1200
y pedagé- y Medicina, dota-
gica de la cion dele_dlﬁao de
infraestruc- laboratorios campus y
2| 9| 1| 4yrainstitu-| $7 318 200 763 Iab,o.ra.torlos Bogota,
cional comol analisis de factores
base para la ecosistémicos para
innovacion sostenibilidad del ;
y el desa- campus y apropiacion
del arte y la cultura en
rroI_Io localy la comunidad
regional
Recursos
2|00 disponibles $ 497 956 684
Total objetivo $ 27 920 679 129

estratégico 2
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Consolidar la acreditacién de calidad

en la institucion

Sistema de Evaluacion para la Gestion de
3 la Innovacion Académica y Educativa

Desarro-
llo dela
cultura
institucio-
nal de la

, |autoeva-

3 luaciony la
autorregu-
lacion para
la acredita-
cioén insti-
tucional

Elaboracion de infor-
mes de evaluacion
como instrumento
para los planes de
mejoramiento 2018-
2020 de autoeva-
luacion, jornadas

de socializacion de

$ 82 800 000 | la autoevaluacion

y la autorregula-
cion, construccion

y simulacion de
pruebas Saber Proy
acreditacion interna-
cional del Programa
de Administracion de
Empresas

Total objetivo
estratégico 3

$ 82 800 000
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Afianzar el Sistema de Ciencia, Tecnologia e
4 Innovacion Cientifica y Académica

Sistema de Ciencia, Tecnologia e Innovacion

Académica

Fortaleci-
miento del
Sistema

4 | 1 | 1 |deCiencia,
Tecnologia
e Innova-
cion

$13 291601911

Ejecucion de proyec-
tos de investigacion
cientifica, de inicia-
cion cientifica de alto
impacto de innova-
cion, de conformidad
con las convocatorias
realizadas por la Vice-
rrectoria de Investiga-
ciones y demas activi-
dades del Sistema de
Ciencia, Tecnologia e
Innovacion Cientifica y
Académica

Total objetivo
estratégico 4

$13291 601911
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