Tabla 1. Codificación de los factores relacionados con la moral combativa
	



Moral Combativa
	Códigos

	
	Cohesión

	
	Legitimidad de la acción

	
	Confianza General

	
	Trato Personal

	
	Situación Personal

	
	Confianza en el mando

	
	Convicción 

	
	Confianza en si mismo


Fuente: elaboración propia con información analizada a través del Atlas.ti


Tabla 2. Codificación de los factores relacionados con el  liderazgo militar
	




Liderazgo
	Códigos

	
	Retroalimentación

	
	Experiencia

	
	Conocimiento general

	
	Trato Personal

	
	Proyección

	
	Convicción

	
	Expectativas personales

	
	Estimulación intelectual

	
	Toma de decisiones

	
	Cualidades personales del comandante

	
	Igualdad y equidad en recompensas.


Fuente: Elaboración propia con información analizada a través del Atlas.ti






























Figura 1. Gráfico de Correspondencias Múltiples
Fuente: Elaboración propia Obtenida del software SPSS
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Tabla 3. Matriz de Correlaciones
[image: ]Fuente: Elaboración propia Obtenida del software SPSS
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	Matriz factorial rotadosa

	
	Factor

	
	1
	2
	3

	El trato que recibo al interior de mi Fuerza por parte de los comandantes y superiores afianza mi deseo de continuar en ella. (P1)
	,515
	,132
	,334

	Me siento motivado para realizar mi trabajo ya que cuento con los medios materiales y la logística adecuada. (P2)
	,689
	,135
	,271

	Estoy satisfecho con los incentivos que otorga mi Fuerza a mi desempeño. (P3)
	,540
	,189
	,269

	Me esfuerzo por mantenerme preparado para enfrentar los desafíos en el área de operaciones. (P4)
	,337
	,386
	,293

	Los comandantes son claros en el momento de asignar las funciones que debe cumplir cada integrante del grupo para lograr los objetivos determinados. (P5)
	,401
	,234
	,459

	El asesoramiento jurídico que recibo me da plena confianza para adelantar una operación militar. (P6)
	,568
	,301
	,123

	El comandante conoce las características y/o cualidades de cada hombre bajo su mando. (P7)
	,590
	,230
	,277

	En el área de operaciones me siento tranquilo porque mi familia cuenta con el apoyo de la institución en el momento que lo requiera ante alguna eventualidad. (P8)
	,552
	,349
	,082

	La instrucción táctica y técnica que me brinda la Fuerza es la adecuada para cumplir la misión. (P9)
	,463
	,472
	,194

	En el transcurso de mi carrera militar he potencializado mis habilidades y destrezas a través del entrenamiento y capacitación que he recibido. (P10)
	,240
	,603
	,233

	Los comandantes transmiten seguridad, confianza y dan palabras de valor y aliento en un momento de combate. (P11)
	,365
	,337
	,523

	La comunicación al interior del grupo permite mantener la unión y participación en las decisiones militares. (P12)
	,176
	,543
	,223

	La moral combativa se ve influenciada por la capacidad de los comandantes en la forma de liderar a sus unidades. (P13)
	,330
	,325
	,610

	Por el bienestar del grupo soy capaz de ir más allá de mis intereses. (P14)
	,151
	,472
	,238

	La actitud del líder permite que haya motivación hacia el éxito a pesar de los fracasos que se puedan obtener en una operación. (P15)
	,169
	,324
	,632

	Método de extracción: Factorización Alfa.

	a. 3 factores extraídos. Requeridas 8 iteraciones.



Fuente: Elaboración propia Obtenida del software SPSS
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[bookmark: _Toc424083886]Figura 2. Gráfico Factorial
Fuente: Elaboración propia Obtenida del software SPSS























[bookmark: _GoBack]Figura 3. Gráfico Conjunto
Fuente: Elaboración propia Obtenida del software SPSS












[bookmark: _Toc424083881]Figura 4. Nivel de Liderazgo por tipo de Liderazgo









Fuente: Elaboración propia Obtenida del software SPSS





Bajo	
Transaccional	 Transformacional	Laissez Faire	Tipo de Liderazgo	25.0	25.0	25.0	Medio	
Transaccional	 Transformacional	Laissez Faire	Tipo de Liderazgo	33.33333333333334	50.0	75.0	Alto	
Transaccional	 Transformacional	Laissez Faire	Tipo de Liderazgo	41.66666666666619	25.0	0.0	
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