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PRES- PUESTOS

Humberto Luna Reyes *

Buena parte del éxito empresarial radica cn el proceso de fo:ninulacion, ejecucién y
control del presupuesto, tema de vital importancia en las actividades académicas.

Se pretende esbozar en el presente artfculo un resumen del trabajo titulado
“FORMULACION Y PREVISION DEL PRESUPUESTO", elaborado por el profesor
HUMBERTO LUNA REYES, para ascender al grado de profcsor titular en la
Universidad Militar Nueva Granada.

*Profesor en los programas de Economia y Administracién de la UMNG Profesor
Asociado. Apartes de su trabajo de promocion para profesor tinular
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Finanzas

Unidad N* |

ELEMENTOS DE PREVISION
PRESUPUESTAL

Sc incluye en la primera parte del trabajo
un concepto global de la previsién
presupuestal y los principales objclivos
de la misma, dentro de los cuales se
destacan la bisqueda de la mejora de las
opcraciones, ¢l uso adecuado de recursos
de la empresa, el andlisis de desviaciones
y la importancia dei presupucsio como
instrumento financiero.

Comprende tainbién el esquema general
del proceso presupuestario, haciendo
énfasis cn la previsidon a largo plazo,
tenicndo como base 1a apreciacién de que
la formulacién apropiada del presupuesto
global debe considerar los cobjetivos
especificos dc 1a empresa, para analizar si
s¢ pueden cumplir en el corto plazo o por
¢l contrario si debe extenderse sulogroen
el mediano y laigo plazo.

ASf mismo, se¢ analizan las principales
técnicas cuantitativas y la asignacion de
responsabilidades en la formulacion vy
control del presupuesto.

En este sentido, se definen los diferentes
presupuestos de ventas, inventarios,
produccién, financieros, de capital, etc.

Se hace énfasis en la imponancia de la

informacion cuantitativa de 1a empresa
ac laque es necesario mepleciar de fuente
externas, como elementos fundamentale
de la prevision presupuestal. S¢ partede}a
informacion de la contabilidad general,
de la contabilidad industrial, de la
utilizacién de métodos estadfsticos y del
uso de las razones y proporciones
cmpleadas en el andlisis financiero.

Sc establecen las ventajas del presupucsio
y s¢ indican las responsabilidades que
competen a cada uno de los niveles de la
organizacién. Se contempla, de igual
forma, las pautas de responsabilidad que
deben seguir al control.

Unidad N°22

FORMULACION DE
PRESUPUESTOS
CPERATIVOS

Siguiendo una metodologfa consistcnie
con la empleada en 1a Unidad anterior se
parte de ]a concepcion definicional de los
presupucstos operativos, se clasifican en
forma concisa sus diferentes clases,
componentes, objetivos y factores
determinantes de los mismos, para hacer
claridad desde el punto de vista técnico y
pedagégico del material instruccional que
comprende esta Unidad.




Se analizanasf los presupuestos de ventay,
de produccion, de compras, de gastos de
ventas, de gastos de compres, y de gasios
de administracion,

Con los clementos tedricos asf descritos
se establecen los criterios practicos para
la claboracién de cada uno de los
presupuestos, indicando a su vez cl
procedimicnto secuente y logico yue debe
seguirse en cada uno de cllos.

A manera de ¢jemplo, la claboracién del
presupucsto de ventas, incluye estos
[actores: especificos de ventas, fucrzas
ceondmicas generales ¢ influencia
administrativa.

Dentrodelos factoresespecfficosde ventas
sc analizai: Jos de ajustc y los de cambio,
¢s decir, 10s qQue ticnen que ver con los
acontccimicntos accidentales que influyen
sobre las operaciones de 1a ecmpresa y los
que sc relacionan con tas variaciones que
afectan el producto o los sistemas dc
produccioén.

En cuanto hace referencia a las fuerzas
ccondmicas gencrales sc destacan las
ditcrentes fuerzas que influyen cn el
volumen de ventas tales como cl poder
adquisitivo dec la comunidad, la
distribucién del ingreso, el nivel dc
cmpleo, cic.

La influencia administrativa se reliere al
discfio de las polfticas que adopte Ia
administracién dc la empresa y los

Iogticiin ..

DIOPEHIAS eS¢ preparen para oot
clectivastales polfocas Fasdnumntrased
pucde asf influir con sy sccionar pa
contrarrestar los factores negativos de ju
situacion econdmica general, medianie
cambios en ¢l producto, peltticas de
mercadeo y polfticas de precios.

Paso seguidn se determinantos diferentes
procedimicatos para calcular cada uno de
los presupucestos operativos, indicado
especfficamente las bases de célculo yla
metodologfa adecuada paralaproyeccion
de las cifras respectvas, reforzando en
cada caso el proceso de aprendizaje-
ensenanzamediante cjempios especfficos
para cada clase de presupuesto.

Unidad N® 3

FORMULACION DE LOS
PRESUPUESTOS
FINANCIEROS DE UNA
EMPRESA

Con basc ¢n ¢l estudio de las unidades
anteriores se acomete enla Unidad N° 3¢l
estudio y prdctica de los, no menos
importantes, presupucsios financieros,
discriminados cn presupuestos de capiial
y presupucstos de Tesoreria, a traves de
los cuales la gerencia dispondrd de
clementos de juicio solidos para a toma




Finanzaa

de decisiones, por cuianto se podré
determinar ta convenicncia o no de
ACOMAICT nuevos proyectos de inversion,
v s podra establecer ta necesidad de
linanciamichto, en los ciasos de déficit de
ctectivo, ode obtencidn de altemativas de
inversion temporal, cuando se produzcan
recursos deelectivosuperiores a los pagos
proycctados.

Enlaprimeraparte de la Unidad, sc analiza
¢l proceso de la formulacién del
presupucsto de capite' o inversion,
tomando fas fases de programacion de
aquelios gastos cuyas utilidades se espera
extender por encima de un afo.

Estc presupucsto es una de las tarcas mds
importantes ¢n la toma de decisiones
¢stratégicas por parte de quicncs tienen a
su cargo las finanzas de una empresa.

Se¢ destaca que un prondslico errénco de
las nccesidades de activo puede tracr
graves consecuencias a fa empresa. Si se
invicrte demasiado cn activo sc podra
incurTir en gastos innccesarios. Si no se
rcaliza inversion suficiente s¢ podrfa
carecer de equipo moderne para competir
0 sc¢ tendrfa cquipo de insuficiente
capacidad.

Dcfinidos los objetivos mds importanics
delos programas de desembolsos de capital
(planificacién, coordinacién y control),
s¢ dan explicaciones sencillas y claras
sobre las diferentes técnicas para cvaluar
alternativas de inversion, partiendo de las
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propucstas de las nuevas inversiones, los
clementos para la seleccion, la necesidad
de utilizacién de datos adecuados, la
clasilicacién de las propuestas de
invers.dn, ulilizando para ello el método
del valor presenie neto y el método de |
tasa interna de retomo.

Sc llega asf a la presentacién de
presupuesto de capital que se prepare
anualmente resumiendo el 1ot
crogacioncs presupucstadas porpre
con ¢l prondstico de gastos del .. ¢
curso y para los aflos subsiguientcs.

En cuanto hace relacion al presupucstod
tesorcrfa o de efectivo, es decir, a la
proycccion de la cantidad de fondos.
nccesarios por nerfodo de tiempo (mes ¢
mes, semana por semana o aun dfa po
dfa), para baiincear las transaccionc
rcqueridas y los correspondientes fiujos
de cfectivos, se analiza el concepto d
presupucstode efectivo, sus componentes
y sus objetivos, para proceder al cdlcul
de los ingresos de efectivo conbasc enlas
ventas al contado, cobro de cucntas o
documentos por cobrar, rendimicentos

sobre inversiones temporales, ventas de
activos y fuentes diversas de ingresos.

En forma similar s¢ presenta cl
proccdimicnto para formular ¢l
presupucsto de salidas de efectivo, que al |
comprarlo con ¢l presupuesto de entradas
s¢ origina cl saldo de efectivo ¢n cada
perfodo, lo cual, en el eventc de que tales
saldos scan positivos, pucda reilejar



necesidad de que la empresa estudie
altemnativas de inversion temporal, para
cvitar saldos ©Ci0808 Que ne generen
rendimientos.

Enconclusién, se pretende con el presente
cstudio disponcr de un material

Fronanzas

pedagdéaico facilmente adaptable o 1o
cdicdra de presupuestos de la fucubad,
considerando como ingrediente funda-
mental un proceso metodologico basado
enclautoaprendizaje, la autoevaluacién y
el autocontrol.
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