MERCADO AUTOMOTRIZ :

NUEVQ THE

Alvaro Leal Gamboa*

{Esta abriéndose un nuevo mercado automotriz latinoamericano. en un
pafs en via de desarrollo, en medio de la recesion de los grandes centros
mundiales? ¢Los treinta y cuatro millones de colombianos dejan de ser ¢!
simple “mercado potencial”, pararodar por el camino de pais motorizadoe?.

* Magister en Economia Internacional. Profesor Asociado UMNG. Vicedecanu de la facuitad.
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Siponemos el espejoretrovisor para
los dos anos recién cumplidos, no
son solamente las estadisticas las
que dejan perplejos a mucros.

Este venia siendo uno de los pai-
ses habitualmente referenciado co-
mo buen prospecto, inclusive en el
sentido automoviliario, pero sin
comprobarlo practicamente de ma-
nera conwundente. Los mas avisados
proyectistas de mercados vieron
siempre, sin embargo, que Colom-
bia, en el medio del pacto subregio-
nal de integracién econémica (Pac-
to andino/ acuerdo de Cartagena),
deberia responder més temprano
que tarde a las esperanzas puestas
por quienes a fines de los afios cin-
cuenta  (ensamblando  viejos
jeeps/camionetas de entonces) em-
pezaron tenazmente con menos de
100 operarios la ardua empresa de
iniciar la produccién de vehiculos
automotores, via licencia de varias
multinacionales, ensamblaje en cre-
ciente porcentaje, y desarrollo de
una industria local de piezas origi-
nales y de recambio.

"Prospecto” Contradictorio

En éste campo empero, ¢l poter-
cial y lo real, lo contradictorio, ha
estado presente . Del vehiculo dia-
rio salido del montaje el primer afio
en los 50, en los anos 70 se vendia
entre 20 y 25 mil vehiculos cada 12
meses. De pais con menos de cin-
cuenta mil unidades por ane -inciu
yendo importados-, de los primerc:
afnos 80, que apenas ocasionalmente
subia doce/ quince por ciento, si-
nembargo el "record" histérico al-
canz6 a pasar ligeramente las 60.000
de todo tipo, mediante esforzados
aportes de las tres ensambladoras
tradicionales (europe?, norieameri-
cana, y japonesa, con socios colom-
bianos).

En general un crecimiento lento,
menor siempre que el incremento
vegetativo de la pob]aciénl, por de-
bajo de la mejora de los ingresos
personales, del aumento de carrete-
ras -cuyo kilometraje se duplicé en
dos décadas-, y de la cal".iad de vida.
Sinembargo, hoy, el " .-que auto-
motor local todavia, «: 'culado por
persona es dos veces I.. .1nor que, por
ejemplo, su vecino Venezuela. Al
mismo tiempo, de otra parte, pese a

'La poblacién colombiana, segiin célculos basados en !a estadistica nacional (DANE) Hegd a comienzos de
1993 a 34.400.000 habitantes, superando a la argentina por casi medio millén de personas.
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sus problemas de “orden piiblico", no bruto (PBI), alo largo de 50 afos.
- Colombia siempre ha tenido desa- verdaderamente, un "prospecto"
. rrollo positivo de su producto inter consistente.

Cuadro No. 1

1692 MERCADO NACIONAL- COLOMBIA
PRODUCCION AUTOMOTRIZ Y PARTICIPACION DE
IMPORTADOS
Usuario final - entregas efectivas

MARCA CANTIDAD % MERCADO
Colmot.- GM 24.859 35.6
CCA - Mazda 19.584 28.0
SOFASA-Renault 9.759 14.0
Importados 16.669 22.4 |
TOTAL 69.871 160.0

Fuente: Informes de ensambladores/Mindesarrollo/INCOMEX/93 |
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El Automovil se Muestra.

Apenas se estdn cumpliendo dos
anos de iniciada la mas agresiva eta-
pa de internacionalizacién econé-
mica. Y los autos, a toda velocidad,
se colocaron en punta: a fines del 91,
las compras pasaron de 70.000 uni-
dades, en 1992 se borde6 los 90.000,
de los cuales las tres firmas locales
(CCA-Mazda, Colmotores-GM en-
tretanto 100 por ciento USA- y So-
fasa-Renault) suministraron, - res-
pectiva, «nualmente 40.000 vy

70.000. El hecho de que en los pri-

meros cinco meses del afo se esté
importando el doble de vehiculos
que dos afos antes, anticipa que la
barrera de los 100.000 por ano esté
siendo rebazada. Las proyecciones
l6gicas para 1994 llegan a cerca de
125.000 mil vehiculos nuevos en la
calles y carreteras aqui, de ' s cuales
las plantas locales esperan suminis-
trar alrededor de 90/ 95.000. En las
ferias Internacionales y eventos co-
merciales proporcionales, pasaron
al primer lugar en ventas los "Sa. .-
nes del auto", con creciente partici-
pacion de importaciones.

Cuadro No. 2
1993 MERCADO NACIONAL - COLOMBIA

encro - marzo

PRODUCCION AUTOMOTRIZ Y PARTICIPACION DE
IMPORTADOS
MARCA CANTIDAD % MERCADO
Colmot - GM 9.804 28.5
CCA - Mazda 5.064 14.7
SOFASA - Renault 3.833 11.3
Importados 15.669 45.5
TOTAL 34.370 100.0
Fuente: Informes de ensambladores/ Mindesa Jlo/INCOMEX/93
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Para la nueva situaciéon confluyen
muchos hechos nuevos. Desapare-
cieron los aranceles de doscientos y
mas por ciento del pasaco, para la
alta gama, reemplazdndolos tasas
no superiores a 35 por ciento en el
mayor de los casos, al tiempo que
aranceles del cinco por ciento pasa-
‘on a convertirse en norma. Asf no
solamente las piezas para ensambla-
je, en fin, material CKD en general,
sino los vehiculos completos de todo
el mundo, practicamente tuvieron
puerta abierta. Los automoviles de
mas de dos litros pasarcn a un pri-
mer puesto en la preferencia de in-
versién de un segmento grande de la
poblacién con ingresos altos habi-
tualmente. Como se comprobd en
los dos maycres eventos de promo-
ci6bn automotriz de Colombia en
1991y 1992, el auto lujoso aparecio
con la aureola de nuevo “bien refu-
g'0”, inclusive. Los fletes maritimos
coyeron verticalmente, contribu-
yerdo a mejorar en baja los precios
para los usuarios finales, de los ve-
hiculos importados. De otro lado.
para las ventas de la produccion na-
cional, el mayor impulsor quizé fue
la baja de intereses -en un ano de
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mas de 5O por ciento, a menos del 25
por ciento- anuales, para las coloca-
cioncs a plazos. Una compania (SO-
FASA-Renault, Francia) ofrece ac-
tualmente descuentos en intereses
por compras a plazos hasts alrede-
dor del 20 por ciento en periodos
€ercanos a un ano

Una Coyuntura de Produccion

Los efectos alcanzan desde el in-
cremento numérico, en volumen de
la produccion, hasta los registros de
12 al 27 por ciento en mayor produc-
tividad, conjuntamente con el remo-
zado impulso en la totalidad del sec-
tor economico-industrial. llevando
las ensambladoras automaotrices la
bandera del doce por ciento de ma-
yor producciéndentro del total de 1u
industria colombiana. cuyo prome-
dio generai muestra el seis por cien-
to a mediados de mavo de 1993 1 o.
voliimenes de transac iones de ¢
ciones enlo corrido de 1993 por &su
sector manuiactureio. va
por clonto ¢ meialmecanica, mo
quinaria v oequipa, N
ciento, segun la bolsa de
para las industrias relacionad
el automovil.
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2Conveﬂldosx a una tasa de mercado abierto de pesos $770.-

59




Integracion Econémica

Cuadro No. 3

1993 MATRICULA DE VEHIC! LOS

enero - abril 46.000

Fuente: Inst. Nal. del Transporte/INTRA/Pl:-cas otorgadac

ORI A A

Cuadro No. 4

PROYECCION DEL MERCADO NACIONAL
- COLOMBIA-
1993 - Vehiculos ensamblados, e importados

TCTALES DE MERCADO
Tres meses 34,370 Vehiculos
Seis meses 68.740 Vehiculos

Doce meses 137.480 Vehiculos




El efecto puede ser mas profundo
paralos colomnbianos, silog. aran esta-
bilizar esta industria, cuyos multipli-
cadores son mayores que cualquier
otro sub-sector manufacturero, para-
lelamente con el de construccién (33
por ciento ue aumento en 1992; 18 por
ciento enel primer trimestre de 1993).

En ésta coyuntura el empleo se ha
recuperado, estando a punto la cota
sectorial mas alta del pasado. La ca-
lidad local en automotores ha pasa-
do la prueba de la confrontacién ex-
terna, en primer lecal ante el com-
prador local, el mas exigente en cada
pais ante la produccidn propia.

Nuevos Elementos de Juicio

Hay una nueva situacion. Veamos:

Una de las compailias ensambla-
doras, inclusive, luego de dos huel-
gas “salvajes” en menos de un aio
(SOFASA-Renault), ahora en ple-
na revitalizacion, marca el paso mas
rapido, recupera mercado -sin que
sus competidores pierdan, en volu-
men-, anuncia dos tipos (inclusive el
R-19, exitoso en el centro europeo)
adicionales a sus afianzados R-9, pa-
ra acompaiiar la linea de la alta ga-
ma “Etoile” (tres modelos). Sofasa

Administracion

alcanz0 éste ano su mejor marca de
produccién mensual en 25 anos, en
cantidad, productividad y control de
calidad. luego de haber perdido (90\
91) la mitad del mercado propio.

GM, probablemente la mejor
afianzada estratégicamente de las tres
plantas en Colombia, con puntos pro-
pios en Venezuela, Colombiay Ecua-
dor, para cubrir el grupo Andino, tie-
ne ahorauna combinacién afortunada
de mercadeo interno, “Interandino”,
con ventas colombianas a Venezuela,
Ecuador y posiblemente a Bolivia, y
paises centroamericanos, al tiempo
que Ecuador debuta en ventas (Swift,
11it:.) despachando a Colombiay Ve-
nezuela envia la gama de vehiculos
semi-rurales de dos y mas litros de
cilindraday caja automatica, como va-
riante principal. Ahora GM piensa en
especializar sus tres plantas andinas,
en una forma propia, privada, de inte-
gracién industrial.

La Compaiifa Colombiana Auto-
motriz, CCA-Mazda, primeraen és-
te mercado ( en el segmento de ve-
hiculos para pasajeros) en los ilti-
mos cuatro afios, ahora tiene que
competir férreamente con su habi-
tual habilidad de mercadeo, disefio




y oportunidad, no solamente con sus
vecinos de patio, sino con los impor-
tadore«. Y se mantiene adelante en
automoviles (modelos 323, 626),
combinando con importaciones de
alta gama (tipo 929). CCA-Mazda
coloc6 en 1992 sus primeras unida-
des de camiones livianos en Vene-
zuela y Ecuador. Tiene en sus pedi-
dos en mayo casi 7.000 unidades pa-
ra los pafses vecinos -dos tercios a
Venezuela (Asahi-L, Matsuri, 626);
un tercio (Taxis 323) al Ecuador-,
ampliando al mismo tiempo unared
propia de mercado dentro del Pacto
Andino y empezando una sub- es-
pecializacién bajo contrato especial
(como Toyota con Sofasa-Renault)
de 1a marca Mitsubishi, con Vene-
zuela. proyectando internacional-
ment: su exitoso ensamble de cam-
perus ;z=poneses Mitsubishi, aparte
de sus automoviles para pasajeros,
camiones y Pick-Ups Mazda desde
hace cuatro afios en Colombia.

En conjunto, las ensambladoras,
han incrementado sus compras tota-
les de autopartes y componentes co-
lombianos en alrededor del 25 por
ciento en volumen, y arriba del 21
por ciento en valor/ afio. Una sola

2Convertidos a una tasa de mercado de pesos $770.-
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empresa GM pasé (1992) de 36.000
millones en compras locales de au-
topartes, a 47.000 millones de pesos,
equivalentes a US $ 48 millonesy 80
millones, respectivamemez.

Segﬁn los dirigentes de CCA-
Mazda, estd maduro el momento de
la ampliacién. CCA-Mazda podria
producir, hoy, maximo 28 mil vehi-
culos al ano, frente a 50.000 de SG-
FASA-Renault y 62.000 de General
Motors aqui.

Privatizacidn e Integracion

El mas nuevo y contundente ele-
mento en éste mercado es que la
Integracion Automotriz Andina sa-
li6 del gobierno, quedando plena-
mente en manos de los productores,
quienes entre tanto han privatizado
totalmente sus empresas, adquirien-
do las partes del gobierno colombia-
no, y de los fideicomisarios para-es-
tatales. Efecto directo es la integra-
cién interempresarial panandina.
Multinacional tras Multinacional,
en Venezuela, Colombiay Ecuadcr:
En condiciones de mercado abierto,
internacionalizacién y "neo-li-
beralismo econdmico”, coin-




cidente en cada uno de éstos tres
paises. Y de eilos entre si, como lo
indican las cifras del comercio co-
lombo-venezolano de automotores
(virtualmente del "cero" del contra-
bando, a mas de US$ 100 millones
de intercambio automotriz global,
previstos para el préximo afo), y e!
inicio de proceso igual de ambos
paises con el Ecuador. Ello, con ex-
tensién pro bable posterior al resto
del Pacto Andino, donde las politi-
cas macro-econémicas, coinciden-
tes con alto grado en Bolivia ahora
se extiende en Peril.

Los ensambladores -empezando
por sus multinacionales matrices-
estin pensando seriamente como
hecho efectivo en 1n mercado que
pueda dar a mediano/ largo plazo
(2-7 aios; 1995\ 2000), cupo de
mercado alas plantas principales, de
60.000 unidades en promedio, y otro
tanto para los importados. Eso sig-
nificarfa que a un mercado virtual-
mente adormecido durante déca-
das, empieza a despertarlo el ruido
de los motores de todo tipo ofre-
ciendo los minimos vitales de pro-
duccién bésica a cada una de las tres
ensambladoras con mas de un tercio
de siglo de experiencia local, en tér-
minos de estandarizacién interna-
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cional para las plantas basicas me-
nores, aptas para integracion de par-
tes locales superior al 50 por ¢ ¢nto,
y con nivel\status superior 4 la "ma-
quilla"y el ensamblaje. Un punto de
comparacion es la produccién y ven-
ta interna de Venezuela de alrede-
dor de 120.000 unidades por afio en
sus criticos y encarecidos afnos no-
venta, para una poblacién bordean-
do los 20 millones. Si se estabiliza la
produccién automotriz colombiana
con las tendencias de 1992/3, alcan-
zaria el seis por ciento del producto
industrial total, y duplicaria su apor-
te al PIB.

Efecto en el PIB

Observando ia economia del pais,
en su conjunto, si se le adiciona el
"Boom" automotriz al incremento
productivo de la mineria (hoy 10 por
ciento del total agregado), al lado de
una mas estable industria de la cons-
truccién, surge un cambio estructu-
ral evidente del producto interno,
capaz de desdibujar el semblante
subdesarrollado. Su despegue hacia
el desarrollo intermedio, de pais
agrario con baja industrializacion, a
pafs agrario-industrial, podria estar
acercandose.
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El limitante pr.ncipal, empero,
desde ¢l campo automotriz, puede
ser la combinacién de sobreprecio
que el Estado colombiano impone a
cada vehiculo: 80% (arancel, 45%;
impuesto de ventas, 35%). O desa-
celeracién de los programas geren-
ciales y productivos de mayor efi-
ciencia financiera, mas alta produc-
tividad, o cafda bilateral, y equili-
brada, del intercambio Interandino.
Sin descontar la eventual tendencia
de las ensambladoras de importar
mas que producir. Esto, si bien po-
sible, menos probable -or cuanto
su desarrollo tiene co...o0 elemento
principal el mercado ampliado andi-
no, con produccién/ensamblajes
propios. Pero requiere equilibrio,
en ambas direcciones.

Un Mercado de Prueba

Entretanto, las vitrinas muestran
productos de mas de treinta marcas:
todas las norteamericanas, france-
sas, inglesas, italianas, suecasy japo-
nesas; todos los productos de Espa-
flay Corea, a mas de vehiculos rusos,
rumanos, poloneses y de subsidia-
rias norteamericanas, alemanas y
francesas, de Argentina, Brasil vy
México. Al tiempo que empieza a
desarrollar su produccién una nueva

ensambladora de vehiculos de buses
y camiones en Cucuta (frontera con
Venezuela, bajo licencia de Merce-
des Benz), y otra se prepara en Cali
(sur-occidente, para camperos japo-
neses, y posiblemente una version
norteamericana).

Un antecedente reciente ayuda a
entender no solamente lo contradic-
toric y especifico del mercado co-
lombiano y sus perspectivas, sino
que demanda mas imaginaciéndela
corriente, inclusive entre los mas
grandes productores mundiales: la
Regie Renault (ahora duefia 100%
de Sofasa en Colombia), culminé y
puso en prdctica aqui, el primer con-
venio europeo-asiético, franco-ja-
ponés, para adicionar su oferta au-
tomotriz, al pactar y comenzar en
Colombia la produccién de campe-
ros y Pick- Ups Toyota. Un hecho
que pasé otras fronteras, por cuanto
asi SOFASA-Renault empezdé a
descontar la ventaja que le tomd la
CCA-Mazda, en el terreno de los
vehiculos camperos contratando el
ensamblaje de los Mitsubishi. igual-
mente japoneses como Mazda. Esta
decision “rompié el celofan”, y de
efecto tictico en un mercado res-
tringido, adquirié valor estratégico
internacionai, no solo para otros




paises equivalentes. Las alianzas
que empiezan a dibujarse aqui, indi-
canun valor entendido claro paralas
grandes multinacionales del auto-
mévil, en un segmento del Pacto
Andino, mas alld de lo abiertamente
reconocido.

Entre las respuestas previsibles,
estd la que Mazda tiene en mente:
proyecta crear una organizacién de
ensamblaje/produccién y mercadeo
en Colombia, que vaya mas all4 de
la frontera, con visién suramericana
y caribeiia, en conjunto con los mer-
cados vecinos de Ecuador y Vene-
zuela, todos miembros del Pacto
Andino de integracién econémica,
junto con Bolivia y Peri, estrecha-
mente relacionado con el mercado
comiin centroamericano, ¢l Merca-
do libre del caribe, y el naciente G-3
de Colombia y Venezuela con
México.

Vitrina y Realidad
La nueva carrera de produccion,

mercado y servicio automotrices en
Colombia, colocé intempestiva-
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tores de Eurcopa y Norteamérica. Al
afianzamiento del mercado aqui,
habra de seguir, sin duda, la "decan-
taci6n” de todos, reflejando la puja
internacional. Al mismo tiempo ha-
bré de ir cuantificindose y refiejan-
dose expresamente en las ventas,
cuan grande es el mercado conteni-
do, la elasticidad de la demanda sol-
vente, la realidad del peder de com-
pra a mediano y largo plazos. Al
igual que la solidez y calidad de la
oferta en términos de respuesta
prontay eficiente. No solo entre los
productores locales sino frente a los
importadores, para un piiblico in-
comparablemente mas conocedor,
exigente y con nuevo poder de nego-
ciacién y compra, que cuando la
"apertura” lleg6 le permitié empe-
zar a familiarizarse "en directo” con
el estado actual de la industria y sus
productos, al dia, en todas partes.

La posventa -bien o mal atendida,
incluyendo repuestos oportunos en
primer lugar- podra marcar directa-
mente la diferencia. Por lo pronto la
perspectiva es que ui’ ::i1evo merca-
do pueda desarroilarse en el centro

Esta

mente en la grilla de partida, atodos de latinoamérica, con los ltimos
ly de los interesados del mundo entero, modelos y los precios competitivos
 res- en momentos de recesién generali- como llave maestra.
bgico zada en los grandes centros produc-

Ptros
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LA VITRINA COLOMBIANA

A mediados de éste aino el "Boom" del automévil ¢en Colombia,

s¢ podia resumir mediante la oferta, en vitrina:

BMW 12 modelos. Desde el 318 4,

hasta el 850 CSi
BUICK,
CADILLAC, 11 modelos en conjunto
PONTIAC:
CHEVROLET (*)44 opciones principales 16 variables
CITROEN 6 modelos ( A, Z. B, Mx)
DAEWOO 4 modelos 6 variantes
DAIHSATSU *)4 tipos 8 variantes
DACIA 3 tipos 6 variantes
DODGE/CHRYSLER: (8 modelos
FIAT 4 modelos 6 variantes
FORD 11 modelos 4 variantes
HINO 3 modelos 2 variantes
HONDA Todos sus autos, con 16 variantes

y 11pos
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INTERNACIONAL 6 modelos 3 variantes ]
JEEP 6 modelos 4 variantes
KENNNWORTH 7 modelos S opciones/variantes
KIA 3 modelos 4 variantes

LADA 3 modelos 5 variantes
LANCIA 3 modelos 3 variantes

LAND ROVER S modelos 8 variantes
MAZDA (*)7 modelos |14 variantes

MACK 4 modelos 3 variantes
MINICORD 1 modelo 2 variantes
MITSUBISHI (*)3 modelos |6 variantes

NISSAN 9 modelos 26 variantes
OLTCIT .72 modelos

PEUGEOT 3 modelos 11 variantes
PONTIAC 1 modelo 1 variante
RENAULT (*)4 modelos |16 varianies
TAVRIA 1 modelo

TOYOTA (*)7 modelos {14 variantes
VOLKSWAGEN S modelos 8 variantes ]
VOLVO 3 modelos 9 variantes

lYUGO 1 modelo

FUENTE: encuesta con los Distribuidores.

(*)Incluye modelos de la produccion local
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Fatn.enténiiic~sde cor:omio do
empresd.

De Imerés Globai

A partir de una prime:da aproxi-
maciéu a éste tema de socio-e. ono-
miay politica econdmicaab: »rtas _n
un pais en desarrollo. se puec-¢ anti-
cipar que habra _emas e creciente
interés aquf:

*Desde el mercadco i asta e! ser-
viCio posventa, pora ia uwdr.eisora-
~16n empresarial;

*Desde el cdlculo efectivo con
vuelco al mercado de los costos de
produccién y de financiacion, inclu-
sive del componente “interés com-
puesto” y de impuestos <1 ¢l precio
final, como acicate para la contadu-
ria y las fina -zas;

*Asi como la aplicacién concreta
de medidas macroecon6micas, pa-
sadas por el tamis ¢ 2 la integracion
econdnica, en condiciones de inter-
vencidn directa de Empresas Multi-
nacionales, encargadas del disefo
de la oferta y de la distribucién de
los mercados, en ei centro y en la
periferia continentales.

Admunistracion

“{nclusive rara 10s diagramado-
resdel des noiloei: ks s paises anci-
no: el kachs Ccoroumico real de 10s
cambios e ¢oswumbrey y 1a aplica-
cion de vaaanles psicnlogicas masi-
v.menie -en tériniinns keynesianos-,
1liade de la conversi” vde vehiculos
automotrices, ae 12 ara en obje-
w s de inversion. ~ ascsiiso a “bie-
ne; refugio”

*Junto cor vu2leos no especifica-
e nte planificados por el Estado en
su disensién plena, para producir
hansicrmeciones en la estructura
del PIB -y hasta enla pirdmide de los
ingresos tiscales-, con su: impactos
basicos en produccidn de Energia,
Credito, desarroiio y mantenimien-
t, de las redes de infraestructura,
ante la variante (“escenaria” dirfa
Planeacion Nacional) de llegar al
ano dos mil con el parque automo-
tor duplicado.

Todo, en conjunto, configura otra
problemdtica interes..ie para in-
vestigacidon a mediano y largo pla-
zos. Al finy al cabo, la compra de un
vehiculo familiar es la segunda gran
decisién econdmica persona! en to-
da !a vida, luego de la vivieuda pro-
pia. Y ahora parece que puede em-
pezar a afectar, directa e indirecta-




Admuoustracion
mente en laregion anding, luvida de

todos.
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