idu-

las

oy
bara
yse
bili-
eras
hos
del
re-
en

EL FANTASMA DE LA
CAPACIDAD COMPETITIVA

Luis Alberto Arias F*.

ANTECEDENTES

Transcurria el afio de 1990y ya se aproximaba la culminacién del mandato de!
presidente Virgilio Earco. En todos los sectores econémicos reinaba una
expectativa general ante los eventuales resultados del proceso <= apertura o
internacionalizacién de la economia que, como parte de un nuevo modelo, se
habia propuesto sacar adelante el gobierno. Se venia, como se recordaré, de
un excesivo proteccionismo con el cual, supuestamente, se estimulaba la
ineficiencia en los procesos productivos de las empresas y por ende, su
incapacidad de competir adecuadamente con productos similares del exterior
en un plano de igualdad. Esa proteccién se apreciaba a través de una buena
cantidad de subsidios y disposiciones representadas por privilegios tributarios,
altos gravdmenes arancelarios, restricciones 2 las importaciones, precios de
sustentacién, etc.

YAdiaindstrador - Profesor Asistente
facuitad de Cienclas Economicas.
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El nuevo modelo adoptado por el
gobierno proponia una apertura
gradual que se debia desarrollar en
el lapso de 4 afios aproximadamen-
te, plazo en el cual se consideraba
que todos los sectores de la econo-
mia s pondrian a tono para asumir
en condiciones de equidad el reio
que tenian gue atrontar. Se lograria
en sse plazo, implementar los avan-
ces tecnoldgicos requeridos, admi-
nistrar los recursos financieros ne-
cesarios para la adquisicion de esa
nueva tecnologia y capacitar debi-
damente el recurso humano de aito,
mediano y bajo nivel, de tal manera
que lo que en su momento se dio en
llamar muy pomposamente "Proce-

so de reconversiin industrial’. fuese
o menos traumatica posible y per-
mitiera a 10dos los sectores colocar-
se en condiciones de competir con-
venientemente en un  mercado
abierto.

Hecha la transicion del gobierno
de Barco al de Gaviria, las expecta-
tvas creadas sufrieron un cambio
trascendental, pues las reglas del
juego que regulaban ese proceso de
apertura cambiaron radicalmente.
Es asi como el plazo para que los
sectores se acomodaran al nuevo
modelo, se redujo draméticament.
aunaio. Enese plazoy ante los 0jos
aténitos de ruienes confiaban en
que ciertas cecisiones las tomaria el
gobierne previa concertacién con
los representantes de aquellos sec-
tores que se podrian ver afectados,
fueron cayendo casi que en forma
abrupta, todas las barreras protec-
cicnistas existentes hasta el momen-
to. Se le dio via libre a la importa-
cién de todo tipo de bienes v
servicios al eliminar la licencia pre-
viay reducir sensiblemente los aran-
celes en algunos casos a cero, se eli-
minaron para los productores de
bienes destinados a la exportacion,
estimulos como ¢l representado por
el certificado de reembolso tributa-




rios (Cert) y se entr6 en proceso ace-
leradc de revaluacion del peso.

Todo este panoramz hizo que lcs
representantes de todos los sectores
con mayor 0 menor intensidad pu-
sieran el grito en el cielo y expresa-
ran en forma enérgica la posibilidad
incuestionable ¥ que la industria
colombiana "a a pique en
vista de que, ¢ orto tiempo, no
estarian en condiciones de COMPE-
TIR adecuadamente con productos
procedentes del exterior.

Hoy dia, la realidad, al menos en
los sectores industrial y financiero,
permite apreciar una situacion bien
diferente. {Que pudo haber sucedi-
do para que la posicién de los gre-
mios, antes tan recalcitrante se mo-
dificara?

Las manifestaciones casi genera-
Jizadas de la mayoria de los repre-
sentantes del sector industrial, ex-
presan que los resultados arrojados
por el proceso de apertura son muy
superiores a los que originalmente
se¢ esperaban.

Eso na«~ pensar que el fantasma
de la INCOMYFLTENCIA que ron-
dataal ‘ndustria colombianadesa-

iSemana, " Dwasegd la apertura”, agosto .© 2
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pareci6, o mejor aln, que jamis
existio.

Serfa mejor pensar en que desa-
parecié por ¢ el gobierno adopt6
una serie de medidas que contribu-
yeron a ello como fueron: lareforma
laboral, financiera, cambiaria, de
comercio exterior, la reestructura-
ci6n de la Aduanay el "Incomex”, la
creacion del Ministerio de Comer-
cio Exterior, la trasformacién de
“Proexpo” ¢n banco de Comercio
Extericr, la liquidacién de "Col-
puertos” y Ferrocarriles Nacionales,
11 participacién del sector privado
en estas activicades y la simplifica-
cion de tramites de importaciéon v
cxportacién.

Ya a mediados del afo 92, lalre~
vista Seman= nublicaun articulo” en
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el cual se analizan los resultados que
la modernizacién de la economia ha
arrojado hasta ese momento, men-
cionando como patrones de valora-
cién de los resultados, dos variables
fundamentales como lo son las im-
portaciones y la inversién de tipo
productivo.

Es as{ como en el caso de las ven-
tas al exterior se esperaba que para
finales de! 92 recuperaran, al menos
en parte, la dindmica de anos ante-
riores, perdida al entrar en vigencia
algunas de las medidas del nueve
modelc. En lo que se refiere a las
importaciones, es de interés desta-
car que buena parte de ellas corres-
pondieron a bienes de capital, los
cuales al finalizar el afo presentaba
un incremento razonable.

A pesar de las muchas circunstan-
cias negativas, muy significativas por
. erto como han sidc los problemas
de seguridad, de narcotrafico, de su-
ministro de energia, de modern-
izacion del aparato estatal, de desa-
rrollo  oportuno de proyectos
orientados a la adecuacion de la in-
fraestructura vial y portuaria nece-
saria, los resultados que estan a la
vista demuestran que la industria

colombiana no era tan incompeten-
te como se pensaba.

RESULTADOS

Entre otras cosas el proceso de
apertura ha permitido a las empre-
sas optimizar los procesos producti-
vos y mejorar la eficiencia a todo
nivel asf como renovar buena parte
de sus instalaciones y equipos, mu-
chos ya obsoletos.

Esto es io gue permite apreciar ¢l
examen de la encuesta empresariat
realizada por "Fedesarrollo”, un
analisis de cuyas conclusiones’arro-
jaresultados como los siguientes: el
88%0 de los empresarios consideré
que la disminucién en el costo de la
importacion de insumos fue lo més
importante; se considerd como una
medida negativa la eliminacion del
certificado de reembolso tributario:
la competencia con productos im-
portados se ha enfrentado con me-
joras en los niveles de eficiencia.
conseguidas por mejio de un buen
controi de calidad v capacitacion de
mano de obra.

2EI Tlempo, "Apertura es un éxito, dicen empresaries”, marzo 19/93.
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L.os empresarios espeinn que, a
nesar de los problema:. ¢ precios de
los productos bdésicos de exporta-
cién, esta actividad que fue en un
princ 1p10 una de las mas golpeada
por €1 proceso, recobre paulatina-
mente su dinamismo y esperan gue,
en el mejor de los casos. las exporta-
ciones en los préximos dos afios su-
peren =i 50% en su crecimiento. Es-
to se desprende del respaldo que los

empresarios dan a las relaciones co-
merciales que se hanvenido concre-
tando con difercntes pafses como
Venczucla, Ecuador, Perd, Chile,
dentro de acuerdos como el del
Grupo Andino y el G-3 y fuera de
ellos.

3E) Tiempo, Bonanza de Balances”, marze 14/93

Administracion v ¢ficiencia

Consideran los cmpruu“os que
las politicas cambiarias son buenas v
ya no toman con tanta prevencion.
los resultados de una eventual deva-
luacion.

Losresuliados arrojados por algu-
nas empresas de! sector industrial
consignados en los estados financie-
ros preparados para el afio 1992, re
velan qu: éstos pueden C()DSadefdr-
se comn snperiores frente a lo que
se esperaba, aun considerando que
éstos se pudieron ver, de alguna ma-
nera, afectados por los nuevos pro-
cedimientos contables para regis-
trar las operaciones de las empresas
(Ajustes integrales por inflacién)™

Veamos alguna informacién:

UTILIDADES

Analizadas 30 empresas del sec-
tor manufacturero se pudo estable-
cer que ¢l rendimiento promedio
para ellas ¢recid con relacion al 91
en81%%, acuinulando en conjuntoun
total de $224.163 millones de utiii-
dad neta en el afto 92. Si se obsera
el cuadro No.1, en el cual aparecen
las utilidades netas de 10 (k oras

R
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empresas, podemos observar ue el cre-
cimiento promedio para ellas es del 73%.
variando entre un 10.969% de T=jicordor.
hasta 278 369 d2 Cartés1 Colombia. De
igual manera, esudios de la Superinten-
dencia de Valores sobre 81 empresas ins-
critas en la Bolsa arrojé un crecimiento en
sus utilidades del 76.5%, io cual da una
notoria consistenciaalas cifras. Sinembar-
gonose puede perderdevistael hechode

que buena puite de esos resultados.
como se coilentd anteriormente,
fueron originados al apiicar los ajus-
tes por inflacion.

Losbuenosresultadosse refrendancon
las utilidades obtenidas en el ejercicio del
afno 92 en el sector finangiero, las cuales
ascendieron a $377.000 millones, con un
crecimiento sobre el afio 91 del 27.0%.

UTILIDADES
RAZON SOCIAL 1992 MILL.$ CREC.%
BAVARIA 34.746 80.81
COLTEJER 10.010 66.03
CIA. NAL. DE CHOCOLATES 12.193 63.75
{CARVAJAL S.A. 13.247 61.81
FAKRICATO 9.499 31.82
COLTABACO 16.388 3131
CEVAL 13.206 41.83
CARTON DE COLOMBIA S.A. 19.70S 278.36
ENKA 10.597 63.81
TEJICONDOR 3.565 10.96
143.156 73.05
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VENTAS

En io que se refiere a las ventas,
el comportamiento < puede consi-
derar igualmente bueno si, exami-
nados los resultacos de las 30 em-
presas de la muestra, se aprecia u::
crecimiento de estas en un 36% con
relacion a 1991, alcanzando ellas un
total de $2.085.777 millones, sobre
las cuales la utilidad obtenida cons-
tituve un 11%. Examinando el cua-

Administracion y eficiencia

dro No.2, en el cual aparecen 10 de
esas 30 empresas, podemos observar
que estas varian entre $38.000 millo-
nes de Tejicondory $293.000 millones
de Bavaria, con crecimientos que van
desde ur i4¢” de Tejicédndor, hastu
38.0% de Bavaria. Es bueno anotar.
que reind alguna incertidurnbre res-
pecto al comportamiento de las ven-
tas a comienzos del ano pasido, dade
la debilicad con que se iniciuron por
2sta ¢poca, situucion que se modifico
especialmentc o el segundo semes-
tre del 4.

VENTAS

RAZON SOCIAL 1992 MILLS | CREC.%
[BAVARIA 293874300

COLTEJER L7932 2edn
CIA.NAL. DE CHOCOLATES | 97207 3l86__
CARVAJALSA 145.640 12300
IFABRICATO 125914 2300
COLTABACO 87079 2o
CEVAL 44881 0 dnue
CARTON DE COLOMBIA S.A. 125,561 2300
ENKA - 11109 (3500 ]
12JICONDOR 38928 400

1.245.135 _ 127.20
CUADRO 2
19
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UTILIDADES Y VENTAS 1992

BAVARIA
COLTEJER
C.N. DE CHOCOLATES
CARVAJAL
FABRICATO
COLTABACO
CEVAL .........
CARTON DE COLOMBIA R s
ENKA
TEJICONDOR N ;
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'
aparte de los ajustes por inflacion,
resultado de la renovacion e incor-
ACTIVOS poracién de nuevos activos en las

ewupresas colombianas, dentro de
las 10 empresas consideradas en el
En cuanto hace a los activos, el cuadro 3, se destaca el incremento
crecimiento promedio de estos €N los activos de la Cia. Nal. de Cho-
fren.es a lo poseido en el 91 se esta-  colates , el cual fue del 117.74%.
blecié en 59%, lo cual se considera,
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ACTIVOS
RAZON SOCIAL 1992 MILL$S | CREC.%

BAVARIA 461.938 4097
COLTEJER 409.140 37.38
CIA. NAL. DE CHOCOLATES 291.942 117.74
CARVAJALS. A. 205.967 44.20
FABRICATO 189.366 33.51
COLTABACO 172460 44.49
CEVAL 159.114 83.06 |
CARTON DE COLOMBIAS.A| 123004 215
[ENKA | 103200 . 89
ITEJICONDOR L7832 L s200 |

2.194.489 48.36

CUADRG 3
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ACTIVOS 1992

BAVARIA

COLTEJER

CN. DE CHOCOLATES

CARVAJAL

FABRICATO

COLTABACO

CEVAL

CARTON DE COLOMBIA

ENKA

TEJICONDOR
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CRECIMIENTO % PERSPECTIVAS
Todo lo anterior corrobora el En cuanto se refiere a los resulta-

hecho de que nuestras empresas dos pava el ano en curso, lo que se
estaban mejor preparadas de lo esperano podiaserinferioralo ave
que se presumia, para enfrentar el se presento en el ano anterior,
reto de la competencia.
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Es asf com los resultados de al- gobierno, se hacen eco de ese opti-

gunas estimaciones hechas por ins-
tituciones como ANIF. FEDESA-
RROLLO y atn por el mismo

mismao.

analicemcs esos datos:

PERSPECTIVAS 1993

CRECIMIENTO 93-(%)

Los anteriores estimativos, per-
miten esperar que el comporta-
miento en la mayoria de las varia-
bles consideradas a nivel industrial
y si las circunstancias actuales pre-
valecen y algunos hechos negativos
desaparecen o mejoran, los resulta-
dos para el presente afio serdn muy
halagadores.

Solo resta confiar, en que los em-
presarios, conscientes de su respon-

*Semana, "Buenos augurios’, Diclembre 8/92.

VARIABLES ANIF. | FED. GOB.
PRODUCCION 4.5. 3.5 4.3
EXPORTACIONES | ¢.1. 9.4 5.0
IMPORTACIONES { 260 73 27.8
INFLACION 24.0 23.0 22.0

CUADRO 4

sabilidad social, trasladen parte de
sus beneficios a la poblacién a través
de inversién productiva que genere
nuevas posibilidades de empleo y
mejora de los actuales niveles de
ingresoy a través de precios razona-
bles que conserven el poder adqui-
sitivo de) salario de las clases traba-
jadoras de tal manera que se pueda
garantizar una dindmica creciente
en la demanda de bienes y servicios.
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