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Resumen

El presente trabajo tiene como proposito evaluar el estado actual del proceso de aplicacién de
los créditos académicos en las Instituciones de Educaciéon Superior y visualizar nuevos escenarios
en la toma de decisiones para generar espacios, dindmicas y metodologias necesarias para su
correcta implementacion. El estudio tomé como base tres universidades del orden nacional: La
Universidad Militar Nueva Granada de Bogota, la Corporacion Universitaria del Meta - Unimeta
y la Universidad de los Llanos con sede en Villavicencio. Se hace un andlisis de la percepciéon
que directivos, docentes y estudiantes tienen acerca de conceptos tales como crédito académico,
aprendizaje autbnomo, metodologia de transicion, flexibilidad curricular y formas de evaluacion e
implementacién del esquema de créditos académicos, y se cotejan con lo que establece la norma-
tividad vigente.

Palabras clave: Crédito académico, aprendizaje autébnomo, metodologia de transicion, flexibilidad
curricular, formas de evaluacién e implementacién de créditos académicos.

Abstract

This paper intends to assess the current situation of the application process of academic loans in
higher education institutions and to visualize new decision-making scenarios to generate spaces,
dynamics and methodologies needed for its appropriate implementation. The study was based on
three national universities: Universidad Militar Nueva Granada in Bogota, Corporacién Universita-
ria del Meta -Unimeta-, and Universidad de los Llanos in Villavicencio. An analysis is made of the

El presente articulo sintetiza los resultados del trabajo de investigacion “Estado del arte de la implementacion del método de créditos
académicos- aprendizaje autbnomo en las instituciones de educacion superior en Colombia “estudio de caso”, realizado por los
autores en el marco de la especializacién en Docencia Universitaria de la Universidad El Bosque.
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perception directors, professors and students have of concepts such as student loans, self-learning,
transition methodology, curricular flexibility and ways of evaluation and implementation ways of
student loan schemes, and they are — then -- compared to current parameters.

Key words: Student loan, self-learning, transition methodology, curricular flexibility, ways of eva-
luation and implementation of student loan schemes.

Introduccion

La crisis contemporanea mundial, de la cual no es
ajena Colombia, encuentra su génesis en la coyun-
tura de la década de los afios setenta del siglo XX,
época en la que se anuncia un cambio estructural en
las formas econémicas de la cadena productiva que
pone hoy mas que nunca el énfasis en el mercado
a través de lo que hoy se conoce como el Consen-
so de Washington. Uno de los principales compo-
nentes de esta nueva forma de articulacion entre
el Estado y la Sociedad es la reforma educativa, la
cual fue concebida con el fin de dar respuestas a las
dinamicas del mercado, méas no para satisfacer las
necesidades sociales de la poblacion mundial.

En la actualidad, la educacién de caracter tecnocréa-
tico va ganando terreno, definiendo asi una estrate-
gia que busca prescindir de los docentes y hacer uso
de las nuevas tecnologias virtuales para impartir una
educacion despersonalizada o a distancia, transmi-
tiendo informacién que los estudiantes almacenan en
sus computadores y espacios electrénicos, fruto de
lo cual el aula como espacio de interlocucion directa
con los estudiantes y de construcciéon del proceso de
aprendizaje escolarizado, va desapareciendo.

La pregunta seria si en el campo de lo académico
se puede hablar de “produccién”, al importar con-
ceptos que se trabajan desde la administracién em-
presarial. La planeacién educativa ha dado cauce
a la instrumentacion de diversas politicas que con-
vierten al proceso educativo en una estrategia de
corte tecnocratico y en muchos casos alienante, una
educacion que busca responder a niveles de calidad
extraidos de dichas concepciones y tendencias ad-
ministrativas y empresariales, que se impone como
un proceso de fabricaciéon y reproducciéon de capital
humano calificado, por lo que su labor deja de ser
social e incluyente para convertirse exclusivamente
en excluyente, productiva y de mercado.
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Asi, segiin Jorge Child (1992) los sectores privados
de la economia mundial calculan cémo obtener cré-
ditos monetarios invirtiendo en la educaciéon de ca-
racter privado e ir de esta forma diversificando el
capital, de tal manera que la inyeccion de recursos
no es igual en un pais industrializado que en uno
que no lo es; en aquél se suministra infraestructura
que permita avances investigativos y tecnologicos,
en tanto en éste se dedica inversion a la produccion
de fuerza de trabajo (capital humano); la educaciéon
superior mundial que se imparte, por tanto, no es
homogénea, esto es, aunque el disefio general del
sistema educativo ha sido cuidadosamente confeccio-
nado para generar rentabilidad vy utilidades, los mo-
delos que se aplican en cada pais difieren, e incluso
dentro de cada pais pueden encontrarse también
modelos educativos contrastantes, aunque la formu-
la basica es una sola que, definida simplistamente,
explica los cambios en el sistema educativo mundial:
flexibilizacion del trabajo académico para reducir los
costos de produccion y de mercado, sin prever los
efectos sociales que ello implica.

La flexibilizacion académica es la de la organizacion
del trabajo en cuanto a la busqueda de estrategias
para lograr una produccién en masa con base en el
uso indiscriminado de la tecnologia, rasgo caracte-
ristico de la sociedad industrial mundial contempo-
ranea. Lo que de alguna forma desarrollaron los re-
ferentes de los clasicos, Taylor y Fayol, la idea bési-
ca de la produccion en masa es que la productividad
aumente fragmentando el proceso de produccion
en una serie de tareas definidas, de tal modo que se
requiere personal especializado; lo que la fria (y vale
decir aberrante) teoria del capital humano llamé
“adiestramiento de recursos humanos”, teoria que
se convierte hoy en lo maés prioritario para el mun-
do empresarial y del capital financiero, para lo cual
la Universidad contemporanea debe dar respuestas
y resultados a sus requerimientos.
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Es por esto que la flexibilizacién que se vive de una
forma particular en el mundo académico no es me-
nos agresiva que aquélla que se da en el terreno em-
presarial, sobre todo en el campo de la ensenanza
de lo social y humanistico en las universidades e
instituciones publicas de educaciéon superior, pues
es una necesidad para la élite mundial que profesa
e impulsa el neoliberalismo segun lo expresa Kal-
manovitz (1989), que los egresados de formacion
de la ensenanza superior se acoplen décilmente a
las nuevas tareas que implica la reestructuracion del
trabajo que exige el mercado.

Desde que se plasmo la transformaciéon del capita-
lismo contemporaneo mundial a finales de la déca-
da de los afios 80 del siglo pasado, se impuso una
forma de globalizacion neoliberal que no solamente
-en concepto de Child- dio fin a la etapa histérica
que se conoce como Guerra Fria, sino que abrio las
puertas a un nuevo siglo vy a una nueva préactica del
imperialismo que se nos presenta como una guerra
franca y abierta contra el pensamiento social, con-
tra los ideales mas ambiciosos de la modernidad,
la libertad, la igualdad v la fraternidad; contra su
esencia de ser promesa de una realidad racional y
justa (Child, 1992).

Este neoliberalismo también ha obligado a una trans-
formacién del Estado, especialmente en los paises
en vias de desarrollo que estan en su dominio y en
los que erréneamente se piensa que va desapare-
ciendo cuando en realidad tiene mas presencia aun-
que ahora transformada, pues él mismo participa
en la concesion a las transnacionales entregandoles
por via de las privatizaciones el ahorro y la inversion
nacional. En otras palabras, el Estado no desapare-
ce en el modelo neoliberal sino que disminuye sus
funciones, pero sobre todo, se convierte en podero-
so aparato de seguridad de las empresas transnacio-
nales (Child, 1992).

Es ésta la cara més oscura de la flexibilizacién, don-
de los intereses nacionales y locales desaparecen,
donde recurriendo a sus formas de presion busca la
reforma estructural de las Constituciones Politicas
de los paises y la adaptacion de leyes y reglamentos
educativos para imponer las nuevas politicas de
competencia laboral que respondan, no a las nece-

sidades sociales de cada pais, sino a las necesidades
del mercado mundial. Todo ello ha llevado al disefio
de una politica publica educativa de caracter trans-
nacional.

Como parte de las estrategias de integracion y mo-
vilidad en el &mbito de la Educacién Superior, la
Unioén Europea ha disefiado y acogido el denomina-
do European Community Course Credit Transfer
System, ECTS, el cual plasma la medida del tra-
bajo académico entre los paises que conforman la
Uni6n, los niveles maximos de dedicaciéon académi-
ca y los créditos minimos por carrera profesional de
pregrado. Por otro lado, aunque los créditos no se
han definido formalmente, en los Estados Unidos la
nocién se toma como medida del trabajo total que
realiza un estudiante, coincidiendo con los parame-
tros de medicidon que hoy plantea en Colombia el
Ministerio de Educacién Nacional.

Dentro de los parametros dados por los organismos
internacionales y promotores para la implementa-
ci6n en Colombia del Consenso de Washington, en
el ano 1991 se expide la Constitucién Politica v,
en coherencia con el nuevo escenario econdémico y
politico, el Estatuto Organico de la Educacion Supe-
rior, Ley 30 de 1992, que permite la readecuacion
de la educacion superior y tecnolégica a las nuevas
exigencias del mercado y por ende a la implementa-
ci6n de los Créditos Académicos.

Solo diez afios después de expedicion de la Ley 30
de 1992 se establece normativamente el crédito
académico como mecanismo de evaluaciéon de ca-
lidad, transferencia estudiantil y cooperaciéon inter-
institucional y se procede a la reglamentacion de me-
canismos que faciliten la movilidad de estudiantes, la
homologacion de estudios y la convalidacion de ti-
tulos de programas académicos cursados en el exte-
rior, adoptando una medida compatible con la més
utilizada internacionalmente. Ademas, se expide el
Decreto 808 el 25 de Abril de 2002, del Ministerio
de Educaciéon Nacional, “por el cual se establece el
crédito académico como mecanismo de evaluacion
de calidad, transferencia estudiantil y cooperaciéon
interinstitucional”. Este decreto impone una nueva
conceptualizacion dentro de la actividad pedagdgica
que implica cambios de mentalidad y procesos de
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transformaciéon al interior de las instituciones uni-
versitarias.

En virtud de lo expuesto, este trabajo, mediante una
investigacion cualitativa-interpretativa, busca deter-
minar el estado del arte del proceso de transicién
del sistema de programas semestralizados y con ca-
tedra magistral, al sistema de créditos académicos
con implementacioén del aprendizaje auténomo.

1. El problema

Con la reforma educativa se generan nuevas compe-
tencias tanto para las instituciones educativas como
para los docentes y estudiantes. Ahora la institucién
tiene la obligaciéon de acreditarse de acuerdo a las
metodologias preestablecidas por la Asociacién Co-
lombiana de Universidades “ASCUN”, vigilada por
el Ministerio de Educacion Nacional; dentro de este
proceso de ensefanza, los docentes deben tener una
nueva visidon para asistir y direccionar el trabajo de
los estudiantes, quienes tienen que ser competitivos
en la disposicion de responsabilidades en equipo, en
el manejo de nuevas tecnologias de comunicacion y
de informacién pero ante todo ser muy conscientes
y estar dispuestos al “aprendizaje autbnomo”.

A pesar de que el proceso de acreditacion inicia en
los afios noventa del siglo pasado, realmente no
existe una evaluacién rigurosa que detecte cuales
son las debilidades, oportunidades, fortalezas y ame-
nazas que se vislumbran en la aplicacién de los cré-
ditos académicos como parte principal del apren-
dizaje auténomo. Por otro lado, la expedicién de
los Decretos 0808 de 2002 y 2566 de 2003 que
establecen la implementacion de los créditos acadé-
micos en el sistema educativo Universitario, obligan
a un gran cambio desde el punto de vista logistico
y pedagogico, lo cual nos lleva a formularnos los
siguientes interrogantes:

o ;Cudl es estado de la transicion del modelo de
aprendizaje de céatedra magistral al sistema de
créditos académicos (metodologia de aprendi-
zaje autbnomo)?

o ;Existen referentes para establecer si el docen-
te esta preparado para aplicar con rigurosidad
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la metodologia de créditos académicos “Apren-
dizaje autbnomo”?

e ;Existe un andlisis por parte del Estado sobre
cbéHmo el estudiante viene manejando los créditos
académicos de acuerdo con los Decretos 808
de 2002 y 2566 de 2003, al plan institucional,
al apoyo de los docentes y al apoyo administra-
tivo?

2. Referente tedrico
2.1 Referentes internacionales

Para homogenizar los procesos de formaciéon que
exige el mercado mundial, en el mes de agosto de
2000 se llevd a cabo en la Universidad de Santa
Catarina (Brasil), con el patrocinio del programa
Columbus, un evento académico orientado a pro-
mover la movilidad internacional de estudiantes y
de profesores entre paises de América Latina y Eu-
ropa. Uno de los medios propuestos para el logro
de este objetivo es la implementacion del sistema
de créditos educativos en los paises de la region, de
forma que se pueda contar con una medida equipa-
rable al del sistema de créditos adoptado internacio-
nalmente.

En noviembre de 2000 y con el mismo fin, se llevd
a cabo en Torino (Italia) un encuentro internacional
sobre el tema, en el que el gobierno de Colombia se
comprometi6é a adoptar medidas uniformes del tra-
bajo estudiantil que faciliten la movilidad, las trans-
ferencias v las convalidaciones. En estos encuentros
Ameérica Latina se comprometi6é a implementar un
sistema homologable.

El sistema de créditos académicos como unidad de
medida educativa se esta implementando en todo el
mundo y ya se adopté uniformemente en la Unidén
Europea, tanto asi que Espafia adopto el sistema
Europeo de Créditos Académicos mediante el Real
Decreto 1125 del 5 de septiembre de 2003 defi-
niendo éste como: “la unidad de medida del haber
académico que representa la cantidad de trabajo del
estudiante para cumplir los objetivos del programa
de estudios y que se obtiene por la superacion de
cada una de las materias que integran los planes de
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estudios de las diversas ensefianzas conducentes a la
obtencién de titulos universitarios de caracter oficial
y validez en todo el territorio nacional. En esta uni-
dad de medida se integran las ensefianzas teoéricas
y practicas, asi como otras actividades académicas
dirigidas, con inclusion de las horas de estudio y de
trabajo que el estudiante debe realizar para alcanzar
los objetivos formativos propios de cada una de las
materias del correspondiente plan de estudios”. Los
paises asiaticos ya acogieron el ECTS (European
Community Course Credit Transfer System) den-
tro de los sistemas educativos de pregrado, teniendo
en cuenta que la filosofia del mercado también esté
inmersa en este continente.

2.2 Contexto Nacional

En la reforma de disefio internacional, de la cual es
producto la nueva Constitucion Politica de Colom-
bia, queda inmersa la tactica de reorganizacion del
Sistema Educativo Nacional, presentada bajo la ra-
brica de la modernizaciéon y de flexibilizaciéon, que
pretende ofrecerse como una alternativa estructural
para hacer frente a la crisis laboral que nos acompa-
fia, pero que en el fondo de lo que se trata es que la
educacion superior y tecnolégica le dé respuestas a
la nueva division del trabajo que impone la transfor-
macién del sistema capitalista mundial.

Esta reforma, promovida como parte de las nuevas
politicas educativas que dictan los grandes organis-
mos financieros internacionales (FMI, BM, OCDE),
se manifiesta en lo que consideramos son los tres li-
neamientos caracteristicos de la educacion neolibe-
ral: la tecnificacion, la elitizacion del conocimiento
y la ideologizacién y comercializacién de la ciencia
y la cultura.

El alcance de la reforma promueve una mayor espe-
cializaciéon en campos del conocimiento, la cual
busca capacitar potencial humano para insertar-
los eficientemente en el proceso productivo, pero
también imponiendo su forma especifica de educa-
cién de acuerdo con lo que cada region comercia,
esto es, el mundo se polariza educativamente en
regiones diferenciadas de acuerdo con su participa-
cion en la movilidad de la economia mundial. La
educacion, dentro de este contexto, ha sido some-

tida en Colombia al juego de una conducta empre-
sarial de competencia inter capitalista, donde cada
uno instrumenta los mecanismos para el “mejor”
aprovechamiento de la fuerza de trabajo, adecuan-
do la estructura a una elasticidad para la calificacién
académica tipo ECAES, una muestra que se suma
a las muchas que nos anuncian que el proyecto de
modernidad se ha sumergido en un proceso de ex-
clusion y atraso social.

Dentro de los lineamientos de la Ley 30 de 1992,
que permite la readecuacion de la educacion superior
y tecnologica a las nuevas exigencias del mercado y
la implementacién de los Créditos Académicos, en el
Articulo 6 literal ¢ se establece que una de las funcio-
nes del sistema de educacién superior es: "Prestar a
la comunidad un servicio con calidad, el cual hace refe-
rencia a los resultados académicos, a los medios y pro-
cesos empleados, a la infraestructura institucional, a
las dimensiones cualitativas y cuantitativas del mismo
y a las condiciones en que se desarrolla cada institu-
cion”: y en el literal h explicita ain mas dicha funcién
al establecer la obligacién de “promover la formacion
y consolidacion de comunidades académicas v la arti-
culacion con sus homologas a nivel internacional”.

Por otro lado, en el Articulo 28 del Estatuto Orgéa-
nico se precisa que: “la autonomia universitaria
consagrada en la Constitucion Politica de Colombia
y de conformidad con la presente Ley, reconoce
a las universidades el derecho a darse y modificar
sus estatutos, designar sus autoridades académicas
v administrativas, crear, organizar y desarrollar sus
programas académicos, definir y organizar sus labo-
res formativas, académicas, docentes, cientificas y
culturales, otorgar los titulos correspondientes, se-
leccionar a sus profesores y adoptar sus correspon-
dientes regimenes y establecer, arbitrar y aplicar sus
recursos para el cumplimiento de su mision social
y de su funciéon institucional”. Mediante el Decreto
0808 del 25 de Abril de 2002 el Gobierno de Co-
lombia establece una medida de tiempo de trabajo
académico denominada crédito, entendiéndose éste
por el tiempo estimado de actividad académica del
estudiante en funcién de las competencias acadé-
micas que se espera el programa desarrolle, con un
equivalente a 48 horas de trabajo que comprende
“las horas con acompariamiento directo del docente
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y demaés horas que el estudiante deba emplear en
actividades independientes de estudio, préacticas, u
otras que sean necesarias para alcanzar las metas de
aprendizaje, sin incluir las destinadas a la presenta-
cién de las pruebas finales de evaluacion”. A su vez,
el Decreto 2566 de 2003, que establece los requisi-
tos minimos para el ofrecimiento de los programas
académicos de educacién superior, establecio en el
articulo 5°: “De acuerdo con lo establecido en el
capitulo II del presente decreto, el programa debera
expresar el trabajo académico de los estudiantes por
créditos académicos”; y en el capitulo 1 define el
crédito académico en la misma forma establecida
en el Decreto 0808 de Abril 25 de 2002.

Como se puede apreciar, solo 10 afios después de
la expedicion de la Ley 30 de 1992 se establece
normativamente el crédito académico como meca-
nismo de evaluacién de calidad, transferencia estu-
diantil y cooperacién interinstitucional y se procede
a reglamentar mecanismos que faciliten la movili-
dad de estudiantes, la homologacion de estudios y la
convalidacion de titulos de programas académicos
cursados en el exterior, adoptando una medida com-
patible con la més utilizada internacionalmente.

El Decreto 0808 del 25 de Abril de 2002 estipula
en el articulo 11 que: “Para efectos de la oferta y
publicidad de los programas académicos se debera
indicar el nimero de créditos del respectivo progra-
ma”.Este imperativo legal obliga a las instituciones
de educacién superior a adoptar nuevas politicas
de aprendizaje y a establecer una metodologia que
permita a directivos, docentes y dicentes asimilar el
nuevo rol educativo establecido en las normas antes
mencionadas.

De otro lado, el Banco Mundial considera que uno
de los principales desafios de la educacién superior
es hacer cambios en los requerimientos, que exigen
unos niveles mas altos de calificacién, capacitacion
y actualizacién permanente y formacién de la ca-
pacidad de aprender a aprender. Ello requiere de la
persona capacidad de autorregulacién y de un tra-
bajo sistematico. Por ello la implementacion de los
créditos académicos ha de llevar a que el alumno
desarrolle habilidades de aprendizaje autbnomo, las
cuales deben ser (Argiielles y Anglés, 2004):
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e Identifica situaciones problemas, realizar anali-
sis y la valoracién respectiva para dar solucion
a las mismas.

e Identifica su necesidad de aprendizaje cuando
encuentra un problema que resolver, una habi-
lidad por adquirir o informacién para obtener.

e Recopila la informacion que desea, retine ideas,
practica habilidades, trabaja para resolver sus
problemas y consigue sus metas.

e A la hora de evaluar, juzga la idoneidad de las
habilidades recién adquiridas, la pertinencia de
sus soluciones v la claridad de sus ideas y nue-
vos conocimientos.

e  Utiliza su experiencia, intereses y capacidades
en la selecciéon del propio campo de estudio.

e  Recurre a una gran variedad de métodos y téc-
nicas de estudio, lo més compatibles posibles
con su propio estilo de aprendizaje.

e Reconstruye y resignifica los nuevos conceptos.

e Genera o activa mecanismos que le permitan
ponerse en contacto con situaciones, hechos,
conocimientos, etc.

e Propicia procesos de comunicacién y accién
cooperativa.

e Estimula en si mismo la motivacién necesaria
para el desarrollo de cada una de las acciones
que se propone ejecutar.

e Transfiere conocimientos de una situacién a
otra.

e Tiende a desarrollar atributos independientes
asociados a las personas de caracter: integrali-
dad, autodisciplina, perseverancia, laboriosidad,
altruismo v sensibilidad para con los demaés.

De otra parte, los docentes deberan dedicar aten-
cién especial a evaluar, corregir y optimizar el traba-
jo del estudiante y a buscar estrategias de ensefnan-
za y evaluacion que tenga ese trabajo como criterio
central, lo cual redundara en el mejoramiento de la
capacidad del estudiante para el trabajo autébnomo,
competencia basica en el ejercicio profesional de
cualquier egresado de acuerdo a los requerimientos
de la produccién y del mercado actual.

Sobre este aspecto Jairo Cifuentes (s.f.), vicerrector
de la Pontificia Universidad Javeriana, comenta que
existe lo que él denomina tension entre la corres-
pondencia de los enunciados curriculares y las prac-
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ticas docentes, argumentando que la tensiéon se
presenta cuando, gracias a su tradicion docente,
los profesores se niegan a reconocer los beneficios
de formas curriculares centradas en los procesos
de aprendizaje, en las que se les define un rol de
acompanantes en el logro de los propésitos forma-
tivos. Muchos de ellos consideran que contribuir al
proceso formativo es cumplir con las metas de lo
que deben ensenar, independientemente de lo que
sus estudiantes deban aprender de acuerdo con las
nuevas dindmicas del mercado de fuerza laboral que
exige la nueva produccién de bienes y servicios.

Para poder evitar lo que Cifuentes llama “tension”,
debera hacerse uso de las teorias sobre psicologia
del aprendizaje cognitivo como por ejemplo la teo-
ria de Bruner, para establecer que el descubrimiento
es una manera de aprender autbnomamente y que
el docente debera, mediante la activaciéon, motivar
al alumno y luego establecer la labor de manteni-
miento, es decir, el interés porque permanezca en
la mente el nuevo conocimiento; pero ademas, los
establecimientos educativos también deberan aplicar
estas teorias y alli cabria la tesis de Gagné que plan-
tea que el aprendizaje se da a través de estimulos,
y por lo tanto serd necesario dotar al docente de
herramientas que permitan brindar esos estimulos y
ejecutar la actividad que se propone, con base en un
conductismo que dé respuestas a las dinamicas del
desarrollo del sistema capitalista actual. Sobre el par-
ticular Brockett y Hiemtra desarrollan el concepto
de aprendizaje autodirigido en lugar de aprendizaje
autébnomo: “la auto direcciéon en el aprendizaje es
una combinaciéon de fuerzas tanto interiores como
exteriores de la persona que subrayan la aceptacion
por parte del estudiante de una responsabilidad cada
vez mayor respecto a las decisiones asociadas al pro-
ceso de aprendizaje” (Broker y Hiemtra, 1993).

En el mismo sentido D.D. Pratt considera que la
auto direccién es una condicién situacional influida
tanto por variables contextuales como por las carac-
teristicas del estudiante vy las del docente o facilita-
dor, de acuerdo con los nuevos propésitos que deli-
nea la division social del trabajo. La mayor o menor
necesidad de direcciéon de un adulto en situacién de
aprendizaje se relaciona con su nivel de competen-
cia o sea con los conocimientos y habilidades para

tomar decisiones dentro del proceso productivo y
con el grado de dependencia, es decir, la capacidad
de autodirigirse en situaciones especificas dentro de
la produccién o el mercado.

En consecuencia el aprendizaje autbnomo requiere
de ciertas variables para lograrlo, algunas de las cua-
les son:

1. Hay que dejar que el estudiante sea creativo,
que explore por si mismo y que encuentre (en
la medida de las posibilidades) el mayor nime-
ro de apoyos.

2. Como es un método participativo, es impor-
tante mantener bajo control el desorden.

3. Para hacer un equipo equilibrado y productivo,
es importante reconocer los niveles de compe-
tencias que tienen los estudiantes, sus habilida-
des y talentos. Para este diagnostico se sugiere
usar las denominadas pruebas de “conducta
de entrada”, las cuales podemos definir como
pruebas basicas de los temas minimos que todos
deben conocer para dar fluidez al desarrollo del
curso. De igual forma, examinar el desemperio
de los estudiantes en sus asignaturas o compor-
tamientos anteriores, dara buenas pistas sobre
sus capacidades.

4. El material usado para el trabajo debe ser mo-
tivante, que sorprenda, que dé “ansiedad” por
explorarlo y que genere conocimiento y verda-
dero valor agregado.

5. Las actividades ludicas son muy utiles pues
rompen el esquema rigido del rigor intelectual,
distensionan e invitan a la participacién activa.

6. Este tipo de trabajo genera confianza, calidez y
buen ambiente pedagogico.

7. Esimportante que el tema se dé a conocer con
anterioridad para que los participantes se pre-
paren con tiempo y asi sus aportes sean mas
valiosos.

8. En cuanto a las desventajas, surgen interrogan-
tes sobre cémo nivelar con efectividad esos gru-
pos y como valorar y evaluar con objetividad y
constructivamente el desemperio de los estu-
diantes.

Teniendo en cuenta estos escenarios, el enfoque
conceptual y las nuevas dindmicas que exige el di-
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reccionamiento académico, se puede ilustrar el mo-
delo de aprendizaje autbnomo en el siguiente mapa
conceptual. (Ver grafico 1).

En consecuencia, en este trabajo se busca establecer
el estado del arte de la implementacion del sistema
de créditos académicos en la Educacién Superior en
Colombia, que dada su definicién, implica una nueva

dindmica educativa y un cambio de mentalidad de
los actores del proceso de formacion, en donde sera
el alumno quien deba imponer el ritmo ya que es él
quien en forma autbnoma dirigira su acumulaciéon de
conocimiento, y el docente solo serd un orientador
para confrontarlo con la realidad y evitarle distor-
siones conceptuales y practicas de acuerdo con las
politicas publicas transnacionales de educacion.

Grafico 1. Modelo de Aprendizaje Autbnomo

MODELO

- PEDAGOGICO
APRENDIZAJE AUTONOMO I—

Fundamenta relacion

Y

DEFINICION

entre Docente—-saber—
estudiante

Proceso que permite al estudiante
ser autor de su propio desarrollo

v

| Recursos didacticos

% Enfoque pedagdgico

Modelo de ensefianza y estrategias

Y

-aprendizaje l ELEMENTOS
IMPLICA . -
v Enfoque curricular-propésitos-
contenidos-métodos-recursos y
Aprender evaluacion
Buscar POR
PARTE
Conocer .
4>| Estudiante |
Saber

CON UN METODO

Y Propdsitos personales

Situaciones especificas

Conocimientos previos
Interaccion social

Interactivo
Individual-grupal,
Interaccién docente
Actividades préacticas
Con contenido global

l DEBE REFLEJARSE

,L DEBE CARACTERIZARSE

PARA ELEGIR

Caminos-estrategias-
herramientas-momentos

IMPLICA CON EL FIN

Y

Aprender

DEBE REFLEJARSE

DEBE REFLEJARSE

EVALUACION - Orienta los procesos
Académicos y administrativos <

DEBE REFLEJARSE

3. Orientacion epistemolégica

El presente trabajo se fundamenta en un sistema cua-
litativo-interpretativo debido a que lo que se investiga
corresponde a la actividad y pensamiento cotidiano de
la comunidad educativa universitaria, como es el mé-
todo de ensefianza-aprendizaje utilizado actualmente,
pero con un enfoque etnografico educativo orientado
al estudio del fenémeno social. El objeto de la etno-
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grafia educativa es aportar valiosos datos descriptivos
de los contextos, actividades y creencias de los partici-
pantes en los escenarios educativos. Se basa en los
métodos etnograficos desarrollados por los antropélo-
gos para el estudio y descripcién de las culturas. Los
métodos etnogréficos en la educacion tienen su origen
en la antropologia educativa de comienzos del siglo
XX, siendo éste un campo que ha sido también influi-
do por la psicologia y la sociologia educativa.
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En el 4rea de la educacion, los etnografos analizan
los procesos de ensefianza y aprendizaje; las conse-
cuencias intencionales y no intencionales de las pau-
tas observadas de interaccion; las relaciones entre
los actores del fenémeno educativo y los contextos
socio-culturales en que tienen que ligar la ensefian-
za y aprendizaje; investigan la diversidad de formas
que adopta la educacién en las distintas culturas, asi
como en los diferentes subgrupos de una sociedad,
las funciones manifiestas y latentes de las estructu-
ras y procesos educativos y los conflictos que surgen
cuando los agentes de socializacion se enfrentan a
un proceso de transformaciones econémicas, politi-
cas y sociales rapidas.

En el proyecto de investigacion cuyos resultados se
presentan en este documento se pretendié estudiar
el estado del arte del sistema educativo universitario
frente a la implementaciéon de créditos académicos
como parte del proceso educativo. Por ello, se tuvie-
ron necesariamente que observar los habitos de los
actores (docentes, dicentes y personal administra-
tivo) y el papel de las instituciones desde la optica
administrativa, los antecedentes tanto frente al sis-
tema magistral como el autébnomo, para terminar
con una descripcion del estado actual del sistema de
ensefnanza en la Universidad Colombiana. El inves-
tigador fue un participante mas, una de las herra-
mientas basicas fue la observaciéon y las entrevistas
no estructuradas, en las que se trat6 de registrar
todo lo que ocurre con y alrededor del fenémeno
estudiado.

Es importante inspeccionar y observar el proceso
educativo en la educacién superior pero sin caer en
el reduccionismo, con el fin de formar en el investi-
gador un espiritu por la basqueda de la lucidez y
entender las condiciones que se le estarian brindan-
do a los estudiantes dentro de esta dinamica; de ahi
que sea prioritario observar qué clase de proceso
de autorreflexiéon en torno al aprendizaje autébnomo
se esta llevando con los estudiantes vy si la logica de
esta nueva dinamica esta cimentada en una practica
mental de auto examen permanente. El trabajo bus-
ca ligar los elementos y fenémenos, estableciendo
relaciones y diferencias, teniendo en cuenta que el
escenario universitario tiene tres componentes vita-
les: Los estudiantes, los docentes y los administrati-

vos. Lo que significa que no es posible pensar en la
formacion del estudiante en el marco de propuestas
epistemologicas unidimensionales simplistas y uni-
vocas, por lo que se hace necesario darle una vision
mas amplia y compleja a la problemética.

4. Resultados y Discusién

Analizadas las categorias y subcategorias pertinen-
tes del estudio se evidencia lo siguiente:

4.1 Crédito académico

Los directivos en su mayoria plantean que el crédito
académico se refiere “al tiempo total de horas diri-
. ” “ . . .
gidas”; otros “como una unidad de medida de tiem-
po” y otros se refieren a la “distribucién de mate-
rias”. Por Ultimo, algunos tienen una aproximaciéon
mas cercana al concepto establecido por la norma-
tividad vigente.

Los docentes a su vez plantean que es “una unidad
de conocimiento medible en una hora de clase orien-
tada”; otros se refieren “al tiempo total de horas
dirigidas”, concepto que esbozaron algunos directi-
vOos; Y una mayoria observa que “es una nueva mo-
dalidad que se establecié en lugar de las horas de
catedra, dividiendo las materias en créditos acadé-
micos, lo que implica que un estudiante tiene que
desarrollar unas horas determinadas en clase y otras
horas en investigacioén, con lo cual se busca incen-
tivar la investigacion en los estudiantes, se supone
que por cada hora de estudio presencial se deben
desarrollar dos de investigacion”.

Los alumnos por su parte dieron las siguientes opinio-
nes: “Son los créditos que tiene una materia que se
deben acumular para pasarla”; “son simplemente ho-
ras catedra y también horas como un espacio para
que usted también llegue a investigar, lo que significa
que es el espacio también dentro y fuera de la uni-
versidad para estudiar”; “son en si valores que se le
dan a las ramas en si 0 en lo que se divide la carrera
que se vaya a hacer”; “Equivale a dos horas de ca-
tedra o una hora que nos da el profesor y dos horas
que tenemos en nuestra casa para estudiar”, “es la
forma como la universidad financia el semestre”.
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La normatividad vigente (decreto 2566 de 2003)
define el crédito académico como:

“Articulo 18. Créditos académicos. El tiempo
estimado de actividad académica del estudiante en
funcién de las competencias académicas que se es-
pera el programa desarrolle, se expresara en unida-
des denominadas Créditos Académicos.

Un crédito equivale a 48 horas de trabajo acadé-
mico del estudiante, que comprende las horas con
acompanamiento directo del docente y demés horas
que el estudiante deba emplear en actividades inde-
pendientes de estudio, practicas, u otras que sean
necesarias para alcanzar las metas de aprendizaje,
sin incluir las destinadas a la presentacién de las
pruebas finales de evaluacion.

El nimero total de horas promedio de trabajo aca-
démico semanal del estudiante correspondiente a un
crédito, sera aquel que resulte de dividir las 48 horas
totales de trabajo por el nimero de semanas que cada
Institucion defina para el periodo lectivo respectivo”.

Dado lo anterior el grupo investigador encuentra que:
a. Losdirectivos tienen una mediana aproximacion
al concepto, teniendo en cuenta que el crédito
si es una unidad de medida, pero que debe es-
tar en consonancia con las competencias que se
espera desarrollen los programas, es decir solo
conciben el crédito frente al nimero de horas.
b. Los docentes de igual forma tienen claro que
se trata de una unidad de medida, no esbozan
el total de horas que tiene un crédito y tam-
poco establecen que esa unidad de medida es
consecuente con las competencias a desarrollar
en los programas, es decir no tienen claro las
competencias que les corresponden como do-
centes ni cuales son las que se espera que ad-
quieran los alumnos. Lo anterior dejo en claro
que los docentes no planean en forma explicita
el acompariamiento dentro y fuera del aula, ni
tienen una metodologia adecuada de medicion
o evaluacion del trabajo extra aula del alumno.
c. Si los directivos y los docentes no tienen cla-
ridad plena sobre el concepto de créditos aca-
démicos, esto se refleja en la concepcién que
tienen los estudiantes; de ahi que sus opiniones
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sean divergentes y contradictorias dado que al-
gunos se refieren a la financiaciéon del semestre
a cursar en forma directa por parte de la Uni-
versidad, otros vislumbran que se refiere al sis-
tema académico pero no estan en capacidad
de definirlo y los mas aproximados indican que
por cada hora de céatedra ellos deben dedicar
dos al estudio fuera de aula.

4.2 Aprendizaje Auténomo

El personal directivo tiene opiniones diferentes; un
grupo de ellos coincide en que “falta mayor com-
promiso y que se requiere un cambio generacional
de los docentes, ya que ain vienen aplicando char-
las magistrales y otros llegan al extremo de dejar
todo al alumno. Los docentes jovenes estan mas a
la vanguardia del proceso”. Otro segmento es de la
opinién que “falta formacion de los docentes en ese
sentido”; y los restantes dicen que con este proceso
“se acaba con la acumulacion del conocimiento,
donde el profesor viene y deposita en el alumno
unos conocimientos y éste los recibe como recipien-
te”, y para otros el problema radica en la formacion
que los alumnos traen del colegio.

Los docentes tienen dos puntos de vista. Los prime-
ros ven el proceso del aprendizaje autbnomo como
“bueno, porque transfiere responsabilidad a los es-
tudiantes; que el estudiante analice lo que se le esta
ensefiando y que no memorice; que los docentes
requieren de mayor tiempo para asesorar y atender
a los alumnos en el trabajo independiente; que se
esta trabajando en el mejor de los casos en una re-
lacion 1 a 1 o maximo 1 a 1,5 pero que no se esta
alcanzando la relacion 1 a 2 como se pretende”.
Los segundos afirman que el proceso no se aplica:
“aparentemente si, pero en la realidad no, porque a
las universidades lo Ginico que les interesa es que los
docentes les entreguen las notas de los dos parciales
y las del examen programadas en cada semestre,
pero no se establece realmente que se deba tener
en cuenta el trabajo de investigacion desarrollado
por los estudiantes como parte integral de la nota”.

Los estudiantes tienen cuatro visiones sobre la apli-
cacion y desarrollo del aprendizaje autébnomo. La
primera es de la opinién “que realmente no hay
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programacion por parte de ellos para llevar a cabo
el trabajo extracurricular”. La segunda entiende “la
catedra magistral como el modo de dictarlo y la cla-
se de créditos es més hacia el modo de pagar la ma-
teria”. La tercera dice que “tiene entendido que por
cada hora que dicta el docente el estudiante tiene el
doble de tiempo o tal vez cuatro veces mas para ir
a investigar y no quedarse tnicamente con lo que
se le dice en clase, hay que ir a la biblioteca donde
estan los libros”. La Ultima “estudia sobre lo que
escribe a diario en clase, pues repasa los apuntes
y con eso se mantienen frescos los conocimientos;
esa es una forma de estudiar, especialmente para
los estudiantes que trabajan”.

Para aproximarse a una interpretacién de lo encon-
trado es importante analizar lo esbozado por Marco
Elias Contreras, que manifiesta que el concepto de
aprendizaje queda explicitado en los siguientes tér-
minos: “En los dltimos afios y especialmente a partir
de la segunda mitad del siglo XX se han presentado
variaciones sustanciales en las concepciones, enfo-
ques y metodologias sobre educacién y aprendizaje.
Tradicionalmente el centro del proceso educativo ha
sido el maestro y por lo tanto los alumnos se han
venido agrupando a su alrededor en las llamadas
“clases”, ya que aquel ha sido quien ha estado deci-
diendo los objetivos de aprendizaje, los contenidos,
las estrategias, los momentos en el tiempo, los in-
dicadores de logro, etc.; por tanto el estudiante ha
sido altamente dependiente del profesor.

“Cada vez es mas fuerte y radical el desplazamiento
de las préacticas pedagogicas hacia un aprendizaje
centrado en el estudiante y por tanto se presenta
un cambio en el papel del maestro: ya no se dedi-

ca a transmitir conocimientos o a instruir, sino a
orientar el proceso educativo en ambientes en los
cuales el estudiante sea capaz de identificar y decidir
lo que quiere aprender y las condiciones en que va
a hacerlo. En otras palabras, se ha venido dando
mayor importancia al aprendizaje autodirigido, en el
cual el estudiante debe ser capaz tanto de identificar
sus necesidades de aprendizaje como de acudir a
las fuentes de informacién y a procesos de forma-
cién para satisfacer dichas necesidades. Bajo esta
concepcién el aprendizaje no se limita a las cua-
tro paredes del aula, ya que los limites de ésta se
amplian a todos los escenarios en que interactua el
estudiante, es decir que se tiene el mundo entero
por aula de clases. Este tipo de aprendizaje se viene
aplicando ampliamente en procesos de instruccién
relacionados con la formacién profesional en diver-
sas disciplinas, el desarrollo del talento humano en
la empresa, la educacién continuada, etc.

“Este cambio se explica en parte en la aceptacion ge-
neralizada de principios basicos como los siguientes:
a. Elreconocimiento de que cada persona aprende
conceptos y desarrolla destrezas de manera dis-
tinta y a ritmo diferente que otros estudiantes.
b. El aprendizaje es mas efectivo cuando es expe-
rimental o sea que aprendemos mejor cuando
tenemos la oportunidad de probar o de con-
frontar con la realidad los conceptos teéricos.

Como respuesta a los incesantes cambios que se pre-
sentan en todos los &mbitos, el aprendizaje debe ser
permanente, o sea que se realiza durante toda la vida,
por tanto toda persona debe desarrollar habilidades
para la adquisicidon de nuevos conocimientos de ma-

nera continua e independiente” (Contreras, 1999)".

! Esta concepcion se ve reflejada en el desarrollo del Decreto 2566 de2003 en el siguiente articulo: “Articulo 4°. Aspectos curriculares.

La institucién debera presentar la fundamentaciéon teérica, practica y metodolégica del programa; los principios y propositos que
orientan la formacién; la estructura y organizacién de los contenidos curriculares acorde con el desarrollo de la actividad cientifica-
tecnologica; las estrategias que permitan el trabajo interdisciplinario vy el trabajo en equipo; el modelo y estrategias pedagdgicas y
los contextos posibles de aprendizaje para su desarrollo y para el logro de los propésitos de formacion; y el perfil de formacion. El
programa debera garantizar una formacion integral, que le permita al egresado desemperiarse en diferentes escenarios con el nivel de
competencias propias de cada campo. Los perfiles de formacién deben contemplar el desarrollo de las competencias y las habilidades
de cada campo v las areas de formacién. Las caracteristicas especificas de los aspectos curriculares de los programas seran definidas
por el Ministerio de Educacion Nacional con el apoyo de las instituciones de educacién superior, las asociaciones de facultades o
profesionales o de pares académicos, siguiendo los parametros establecidos por el Gobierno Nacional en el presente decreto. Los
programas académicos de educaciéon superior ofrecidos en la metodologia de educacién a distancia deberan demostrar que hacen uso
efectivo de mediaciones pedagogicas y de las formas de interaccién apropiadas que apoyen y fomenten el desarrollo de competencias
para el aprendizaje autbnomo y la forma como desarrollaran las distintas &reas y componentes de formacién académica”.
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De acuerdo con las anteriores opiniones, conceptos
y normatividad el grupo de investigadores hace la
siguiente interpretacion:

a. Una parte del personal directivo tiene una
concepcién algo distorsionada del alcance del
aprendizaje autbnomo como proceso, no creen
en el potencial docente disponible y piden un
cambio generacional para poder hacerlo reali-
dad; la otra es de la opinién que las universida-
des no han capacitado a sus docentes en este
nuevo proceso, de ahi los pobres resultados.

b. Los directivos no son concientes de su respon-
sabilidad en el proceso, si tenemos en cuenta
que es el personal administrativo el responsable
de retomar las orientaciones del gobierno na-
cional e instaurar las politicas publicas, el sis-
tema de planeacién, el modelo educativo y su
caracterizacién que debe quedar reflejado en el
Plan Educativo Institucional, ademés, de ellos
depende el disefio v la aplicacion de la politica
de seleccion de los docentes y de su capacita-
cién para cumplir con la mision, la visién y los
objetivos institucionales.

c. Los docentes, a pesar de estar més centrados
en el concepto de aprendizaje autbnomo, con-
sideran que solamente se esta dando un peque-
fio paso, dado que la norma exige una relacion
de uno a dos y solamente se da de uno a uno,
o0 maximo de uno a uno y medio, pero reco-
nocen que la misma estructura de las univer-
sidades no establece una manera de evaluar y
hacer seguimiento al trabajo independiente del
alumno por fuera del aula de clase.

d. Los alumnos, por su parte, son divergentes
frente al tema; mientras unos opinan que lo me-
jor para ellos es la catedra magistral y se limitan
a repasar los apuntes tomados, otros aceptan
que es mejor el autoaprendizaje y el investigar,
no dejando de lado los que tienen la concep-
cién que los créditos “es una forma de cancelar
la materia”.

Lo encontrado permite establecer que el modelo de
aprendizaje autbnomo apenas se esta implementan-
do a pesar que el sistema de créditos académicos
deberia estar en operacion desde el afio 2003, o
a més tardar iniciando el afio 2004, y lo que mas
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llama la atencién es que los directivos y docentes
acepten que no se cumple la normatividad que esta-
blece que el alumno por cada hora presencial debe
destinar dos horas de manera independiente, y los
docentes reconocen que solamente se da una rela-
cién de méaximo 1 a 1.5 en razén a que no existe
una metodologia apropiada de seguimiento al traba-
jo por fuera del aula.

Por su parte, el alumnado, si no es exigido a desarro-
llar esta forma de aprendizaje, da por sentado que
la manera correcta de aprender es la tradicional, en
donde el docente recita y el estudiante toma apun-
tes para luego procurar memorizar lo dicho.

4.3 Metodologia de transicion

Cémo se indicod antes, lo que se pretende en el pre-
sente trabajo es establecer como se implement6 o
se esta implementando el sistema de créditos acadé-
micos, como se establecio esta categoria y qué avan-
ce tiene su implementaciéon. Sobre este aspecto se
encontr6 lo siguiente:

El componente directivo esboza una serie de argu-
mentaciones diferentes: un segmento dice que “se
implementaron las asesorias o tutorias por cada gru-
po de alumnos o curso, se designé un tutor que vela
por resolver las inquietudes de los alumnos”. Otros
aducen que “se esta dando aplicacién a la ley y se
establecieron los planes de créditos”; el siguiente
segmento esboza que “al inicio de cada semestre en
cada facultad se dan instrucciones a los docentes y
la facultad capacita a los mismos”; otro grupo afir-
ma que “se ha avanzado mucho en el manejo de
la logistica administrativa y financiera, sin embargo
falta avanzar mas en el sentido, que la academia
debe estar por encima del problema financiero; la
universidad se ve como un negocio y deja de lado
la academia”.

Los docentes tienen dos opiniones; unos afirman
que la universidad en si no ha brindado capacitacién
programatica para pasar de la catedra magistral al
aprendizaje autbnomo, otros dicen que se han dic-
tado unos diplomados o se hacen especializaciones
donde se establece el conocimiento de la transicién,
pero que no deja ser mas que una copia de un sis-
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tema adoptado en otros paises debido a la famosa
globalizacién de la educacion, pero realmente no
hay un proceso de transicién recuente en todas las
universidades. Los alumnos concuerdan que se han
visto algunos cambios en cuanto a la metodologia,
sin embargo observan que algunos profesores dic-
tan clase magistral y se mantienen en el método
tradicional.

El grupo investigador encuentra que a pesar de ha-
berse expedido la ley 30 de 1992 y haberse regla-
mentado en el afio 2002 a través del decreto 0808
y por el Decreto 2566 de 2003, y de tener vigencia
inmediata, las instituciones de educaciéon superior
no tienen una misién y una visiéon clara e institu-
cional para pasar del sistema de catedra magistral
con programa semestralizado, al sistema de créditos
académicos con metodologia de aprendizaje aut6-
nomo y han dejado que cada facultad, de acuerdo a
su saber y entender, procuren dar cumplimiento a
la normatividad.

Lo que permite detectar es que las universidades
cumplen la norma en el papel, pero sin ninguna apli-
cacion en la practica, lo que da bases para afirmar
que pasaran todavia algunos afios antes de que se
haga efectivo este proceso, y que se requiere que el
Gobierno sea mas contundente en la exigencia de
requisitos y en el seguimiento a las Instituciones de
Educaciéon Superior.

4.4 Flexibilidad curricular’®
El personal directivo tiene dos puntos de vista al res-

pecto; en primer termino afirman “que se esta tra-
bajando en una propuesta para reducir la duracién

de los pregrados a nueve semestres, y de esta forma
poder flexibilizar las materias electivas”; y de otro
lado opinan “que se esta tratando que cada facultad
se dedique exclusivamente a dictar las materias que
le competen, por ejemplo la facultad de administra-
ci6n irradiaria en toda la institucién sus materia, igual
con derecho y asi sucesivamente y los estudiantes, se
pueden desplazar a dichas facultades para tomar las
asignaturas de su pensum académico”. Los alumnos
manifiestan que incluso pueden tomar las materias
a distancia; algunos manifiestan que si existe mucha
flexibilidad académica expresando que lo que buscan
los profesores es que el alumno aprenda.

Tomando en cuenta los anteriores referentes, el
grupo de investigacion encuentra que la conceptuali-
zacibn que tienen los agentes indagados es muy li-
mitada e ignoran los alcances del proceso de flexibi-
lidad en la educacion superior y ademas, no existen
pautas concretas para plasmarla en la realidad aca-
démica dentro de sus instituciones.

4.5 Formas de evaluacion

Los docentes afirman que el semestre académico
esta disefiado para hacer dos parciales y el examen
final, pero hay otras notas que son anexas y acumu-
lables: calificaciones a los seminarios, a la investiga-
cién, etc. Los estudiantes afirman que la universidad
tiene programado el semestre en tres cortes y den-
tro de cada uno de ellos hay trabajos y quices, la
valoracién que se da a los dos primeros cortes es del
30% cada uno y el ltimo tiene una valoracion del
40%; también dicen que no se valora objetivamente
el trabajo v el esfuerzo de ellos, que hacen falta ele-
mentos de tipo cualitativo.

Sobre la flexibilidad Jiménez Lopez (s.f.) manifiesta que para hablar sobre el tema se requiere: “creacién de una nueva cultura acadé-
mica que genere nuevas identidades profesionales; respuestas a los nuevos retos generados por los cambios econémicos, sociales,
culturales, politicos, tecnologicos y cientificos; preservar y transmitir los valores y principios culturales pero a su vez adelantarse a los
mismos; preservar - transmitir y producir conocimientos; el discurso pedagégico oficial exige procesos de recontextualizacion aso-
ciados a conceptos de interdisciplinariedad, transdisciplinariedad y transversalidad del Ethos académico de la educacion superior; la
flexibilidad como forma alternativa de recontextualizacién; pasar de estructuras curriculares agregadas, yuxtapuestas, asignaturistas,
enciclopédicas hacia estructuras curriculares integradas, interdisciplinarias, abiertas, dialogantes, problematizadoras e investigativas;
cambios en los principios organizativos del conocimiento; cambio en la naturaleza de las relaciones entre los agentes; cambio en los
contextos de interaccién; cambio en el paradigma formativo; inclusiéon de las légicas presentes en las agencias educativas diferentes
a la escolar; necesidad de instalar los procesos formativos en un marco de pertenencia social y pertinencia académica; la pluralidad
de formas o dimensiones de la flexibilidad: personal o individual; académica; administrativa; la pedagégica v la curricular; la polifo-
nia de las estructuras curriculares y las diferentes estrategias de formacion.
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Respecto a la evaluacion del docente, opinan que
ellos los evalGian pero que algunas veces no hay pau-
tas concretas que reflejen su real desemperio; otros
expresan que existen formas diferentes, algunas ins-
tituciones utilizan las paginas Web vy otras utilizan
formularios para dicho cometido, pero la gran ma-
yoria comentan que ésta evaluacion se convierte en
una especia de desquite hacia el docente conforme
a la percepcion que ellos tengan de cada uno.

La evaluacion para el curriculo por competencias,
como lo plantea el Ministerio de Educacién?, requie-
re de elementos que permitan viabilizar su compro-
bacion y esto puede lograrse a través del trabajo
con criterios de evaluacién, indicadores del criterio
y muestras de desemperio. Estos elementos sefialan
el grado de desarrollo que el alumno debe alcanzar
como evidencia necesaria y suficiente de que el pro-
ceso educativo -actividades de aprendizaje y de ense-
fianza- ha tenido el efecto esperado en los alumnos.

Teniendo en cuenta lo anterior se puede observar
que los docentes no vienen implementando sistemas
de evaluacion acordes con la modalidad de créditos
académicos, que se quedan mas en la evaluaciéon
cuantitativa que en la cualitativa.

4.6 Observaciones de clase

El grupo investigador pudo de manera directa en las
tres Universidades corroborar los conceptos hasta
ahora explicados como resultado de las entrevistas
en virtud de lo siguiente:

Algunos docentes se ubican en los extremos, es de-
cir, para unos su cétedra es totalmente magistral y
no incentivan la investigacion y el trabajo autbnomo
del alumno, situacién que fue corroborada por los

entrevistados; los otros dejan que los alumnos desa-
rrollen investigacién por grupos y expongan a los
comparieros el tema, pero no intervienen para nada
y al final no esclarecen ni aportan sobre lo tratado;
hay otros docentes que se ubican en la linea media,
es decir, dejan temas de investigacién y en la sesion
de clase preguntan sobre ellos y cuestionan a los que
no investigaron, pero hay poco seguimiento; esto
puede darse bien porque el profesor no establecié
los canales de comunicacién o porque los alumnos
no se interesaron por utilizarlos. Igualmente, algunos
docentes manejan el sistema de aprendizaje auténo-
mo, permiten que los alumnos expongan un tema a
sus comparieros y al final evaltian la atencion pres-
tada y el entendimiento del mismo y complementan
la exposiciébn ampliando y aclarando conceptos.

De otra parte, se observaron conductas anacronicas,
como el tomar la lista al inicio de clase y cerrar el
salén, ya que el sistema de aprendizaje autbnomo
basa su desarrollo en la responsabilidad individual
del alumno, y su mayor desarrollo se da en el trabajo
extracurricular que de alguna manera el docente
esta obligado a seguir y evaluar.

Respecto a la forma de evaluar, coincidencialmente
se hicieron las observaciones en épocas de parciales
y a pesar de que se sigue llevando en su gran mayo-
ria en forma tradicional para cumplirle a las exigen-
cias administrativas de la universidad el requisito de
30%, 30% para los dos primeros parciales vy 40%
para el examen final, si se ven avances pues en algu-
nos casos la evaluacion ha dejado de ser cuantitativa
para dar paso a la evaluaciéon con nuevas didacticas,
en la que se mide la capacidad de analisis del alum-
no y por ende se le permite observar sus apuntes
de clase e incluso intercambiar ideas con sus com-
pareros.

3 Sobre la evaluacion el Decreto 2566 de 2003 establece: “Articulo 8°. Seleccion y evaluacion de estudiantes. El programa debera: 1.
Establecer con claridad los criterios de seleccién, admisién y transferencia de los estudiantes y homologacion de estudios. 2. Definir
en forma precisa los criterios académicos que sustentan la permanencia, promocién y grado de los estudiantes. 3. Dar a conocer
y aplicar el sistema de evaluacion de los aprendizajes v el desarrollo de las competencias de los estudiantes, haciendo explicitos los
propositos, criterios, estrategias y técnicas. Las formas de evaluacién deben ser coherentes con los propositos de formacion, las

estrategias pedagodgicas y con las competencias esperadas”.
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5. Conclusiones

La investigacion realizada permite concluir lo si-
guiente:

Los procesos que no se originan dentro de un territo-
rio producto de sus necesidades, se hacen cada vez
mas complejos para su implementacién, no impor-
tando la normatividad existente. Para el presente
caso, el estado del arte de la implementacion de los
créditos académicos en la educacion superior es una
prueba de ello, si se tiene en cuenta que el modelo
fue disefiado copiando experiencias externas, para
responder a las necesidades del capital y del merca-
do, pero no para el mejoramiento del nivel cultural
del pueblo Colombiano.

Dentro del proceso de trabajo, el grupo de investiga-
dores observd que no existe una contextualizaciéon
sobre las competencias que debe tener el futuro pro-
fesional en cuanto se siguen aplicando métodos de
ensefanza tradicional, especialmente en lo que tiene
que ver con el reconocimiento de los consensos, la
disposicion para llegar a acuerdos, el compromiso
con los proyectos compartidos, la comprensiéon y el
manejo de lenguajes diversos y el trabajo en equipo.

Dado que las Universidades no tienen un plan gene-
ral para la implementacién de los créditos académi-
cos, estd predominando el modelo tradicional de
ensefianza y cada docente aplica la pedagogia
como puede. No hay una disciplina pedagégica con
criterios unificantes.

El grupo investigativo logré detectar que las univer-
sidades cumplen la norma en el papel, es decir para
allegar al Ministerio de Educacion la documentacion
exigida, pero sin ninguna aplicaciéon en la préactica,
lo que permite afirmar que pasaran todavia algunos
afos para que se haga efectivo este proceso.

Los directivos y docentes universitarios tienen una
mediana aproximacion al concepto de crédito acadé-
mico, pues saben que ésta es una unidad de medida,
pero desconocen que debe estar en consonancia
frente a las competencias que se espera desarrollen
los programas. Lo anterior dejé en claro que los
docentes no planean en forma explicita el acom-

panamiento dentro y fuera del aula, ni tienen una
metodologia adecuada de medicion o evaluacion del
trabajo extra aula del alumno.

Si los directivos y los docentes no tienen claridad so-
bre el concepto de créditos académicos, esto se re-
fleja en la concepcién que tienen los estudiantes; de
ahi que sus opiniones sean divergentes y contradic-
torias dado que algunos se refieren a la financiacion
del semestre a cursar en forma directa por parte
de la Universidad; otros vislumbran que se refiere
al sistema académico pero no estan en capacidad
de definirlo y los mas aproximados indican que por
cada hora de céatedra ellos deben dedicar dos al es-
tudio fuera de aula.

El Estado, por su parte, solo diez afios después de
expedir la Ley 30 de 1992 establece normativa-
mente el crédito académico como mecanismo de
evaluacién de calidad, transferencia estudiantil y
cooperacién interinstitucional y procede a la regla-
mentaciéon de mecanismos que faciliten la movilidad
de estudiantes, la homologacién de estudios y la
convalidacion de titulos de programas académicos
cursados en el exterior, adoptando una medida com-
patible con la més utilizada internacionalmente.

Respecto de la flexibilidad curricular, el grupo de
investigaciéon encuentra que la conceptualizacién
que tienen los agentes indagados es muy limitada e
ignoran los alcances del proceso de flexibilidad en
la educaciéon superior; ademaés, no existen pautas
concretas para plasmarla en la realidad académica
dentro de sus instituciones.

Las instituciones de educacién superior no tienen
una visién clara e institucional para pasar del sistema
de catedra magistral con programa semestralizado,
al sistema de créditos académicos con metodologia
de aprendizaje autbnomo y han dejado que cada
facultad de acuerdo a su saber y entender procuren
dar cumplimiento a la normatividad.
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