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Resumen

La Policia, como ente social y de mantenimiento de la seguridad ciudadana, jugara un papel al-
tamente relevante en la apropiacion y extension del conocimiento. En consecuencia, el presente
trabajo evalua el nivel de formacién profesional y la proyeccion académica de estudiantes y per-
sonal uniformado activo del departamento del Meta (DEMET), como base para la formulacién de
estrategias académicas y de formacion profesional que proyecten el desarrollo laboral del policia
desde la perspectiva del DEMET.

Para esto fueron aplicados instrumentos de recoleccién de la informacién a la poblacién de estu-
diantes en formacion para patrulleros (n=80), personal uniformado activo del DEMET (n=150) y
poblacion civil de Villavicencio (n=100). Como resultado principal, se observa un grado bajo de
profesionalizacion universitaria en los miembros uniformados activos de la poblacién de estudio;
sin embargo, se determin6 un anhelo individual por dar continuidad a sus procesos de formacion
académica pregradual y postgradual.
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1. Policia Nacional de Colombia, Escuela de Carabineros Eduardo Cuevas, Grupo de Investigacion de la Escuela de Carabineros Eduardo
Cuevas VICIN-DINAE, Villavicencio, Meta-Colombia. mauriciomedina77 @gmail.com

Revista Educacién y Desarrollo Social e Vol. 6 No. 2 e Julio - Diciembre 2011 « ISSN - 2011-5318 171



Revista
IIEducacién Evaluacion del nivel de formacion profesional y proyeccion académica
del policia colombiano desde la perspectiva del departamento del Meta

Evaluation of professional training level
and academic projection of the Colombian police
from the perspective of the Meta Department

Abstract

The police as a social entity and maintenance of public safety, will play a highly important role in
the ownership and extent of knowledge. Accordingly, the present work assesses the professional
training level and academic projection of students and active uniformed personnel of the Meta de-
partment (DEMET), as a basis for formulating of academic strategies and training that project the
police workforce development from the perspective of DEMET.For this, instruments for collection
of information were applied to the population of students in training for patrol (n=80), DEMET
active uniformed personnel (n=150) and civilians in Villavicencio (n=100). As principal results,
were observed a low degree of university professionalization in the active uniformed members of
the study population, however, identified a single desire for continuity in the processes of under-
graduate and postgraduate academic training.

Keywords: training, academic strategy, professional profile, police, role.

Avaliacao do nivel de formacao profissional
e projec¢do académica do policial colombiano
a partir da perspectiva do estado do meta

Resumo

A Policia, como ente social e de manutengdo da seguranca cidad3, jogara um papel altamente rele-
vante na apropriacdo e extensdo do conhecimento. Em conseqiiéncia, o presente trabalho avalia o
nivel de formacao profissional e a proje¢cdo académica de alunos e pessoal uniformizado ativo do
estado do Meta (DEMET), como base para a formulagio de estratégias académicas e de formagao
profissional que projetem o desenvolvimento profissional da policia a partir da perspectiva do
DEMET. Para isto foram aplicados instrumentos de coleta da informa¢do a populagdo de alunos
sendo formados patrulheiros (n=80), pessoal uniformizado ativo do DEMET (n=150) e populagdo
civil de Villavicencio (n=100). Como principais resultados observa-se um baixo nivel de profissio-
nalizacdo universitaria nos membros uniformizados ativos da populagdo estudada; entretanto, foi
detectado um anseio individual de dar continuidade ao processo de formagdo académica em nivel
universitario e de pds-graduacao.

Palavras-Chave: Capacitagio, estratégia académica, perfil profissional, policia, papel.
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Introduccion

Una primera claridad que se debe establecer
al hacer referencia al postconflicto es que no
existe un concepto univoco del tema. Mas alla
del significado etimolégico de ser la etapa
que viene después del conflicto, en la practi-
ca no siempre resulta tan claro el momento
a partir del cual termina el conflicto e inicia
el postconflicto (Cardenas et al., 2003; Velas-
quez, 2008). Inicialmente, se podria identifi-
car la firma de un acuerdo de paz como el fin
del conflicto (Moreno-Rojas et al., 2009). Den-
tro de este contexto, los procesos de postcon-
flicto no so6lo involucran la reubicacién y es-
tablecimientos de garantias para los actores
directos del proceso al margen de la ley, sino
que también debe ser una preparacién social,
cultural y académica de los grupos humanos
que hacen parte activa del conflicto y que se-
guiran siendo protagonistas en la etapa de
postconflicto, como lo son entre muchos las
Fuerzas Militares y la Policia Nacional (Ledn-
Escribano, 2006; Pizarro-Leongémez, 2008;
Fernandez, 2009).Dentro de esta ultima apre-
ciacion, la Policia como ente social y de mante-
nimiento de la seguridad ciudadana, jugara un
papel altamente relevante en la apropiacion
y extension del conocimiento, tanto en cada
uno de los campos de accién policial, como
en las demas actividades que asumira al in-
troducirse en retos futuros de accién policial
como en eventuales periodos de postconflicto.
Actualmente, la Policia Nacional de Colombia,
a través de la maduracion de su Sistema Ins-
titucional de Ciencia y Tecnologia, avalado en
la Resolucién 03504 del 13 de junio del 2006,
proyecta la profesionalizacion del policia no
s6lo en ambitos de pregrado, sino también
a nivel postgradual alto, como son las maes-
trias, doctorados y postdoctorados, lo cual se

evidencia en la Resolucién No. 03856 de 07
Diciembre de 2009. No obstante, aun cuando
se han realizado esfuerzos importantes en al-
canzar estas metas, se hace necesario ampliar
los perfiles profesionales en los cuales deben
desarrollarse los Policias, no so6lo para aten-
der las necesidades actuales del servicio, sino
también para proyectar el papel efectivo del
policia en otras areas especificas que permitan
asumir con herramientas de formacién profe-
sional las futuros roles del policia colombiano.
Adicionalmente, para alcanzar esta profesio-
nalizacién y produccién intelectual del policia
es pertinente la creaciéon de estrategias acadé-
micas efectivas que permitan al Policia tener
certeza de su participaciéon en el desarrollo
del area especifica de formacién profesional
en la Institucidn, y adicionalmente le permita
generar un mejoramiento en su estatus social
y académico dentro de la jerarquia policial.

Por lo anterior, la presente investigaciéon tuvo
como objetivo evaluar el nivel de formacion
profesional y proyeccién académica del policia
colombiano desde la perspectiva del departa-
mento del Meta, construyendo estrategias que
permitan su profesionalizaciéon y dando res-
puesta a una reflexion de los lineamientos ac-
tuales de formacién policial y a los diferentes
campos de accién en que puede verse involu-
crado el policial como eslabén entre la seguri-
dad social y cambio de actitud de la ciudada-
nfa frente a estos nuevos retos.

Metodologia

Tipo de investigacion: Se desarroll6 una in-
vestigacion de corte exploratorio y descriptivo.
Las fases contemplaron la evaluacién a nivel de
los alumnos en formacién para patrulleros en
la Escuela Eduardo Cuevas, el cuerpo activo de
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policiales en los grados de nivel ejecutivo, sub-
oficiales y oficiales y poblacién civil de la ciu-
dad de Villavicencio, indagando a través de ins-
trumentos de recoleccién de informacién sobre
aspectos de relevancia para el cumplimento de
los objetivos propuestos.

Desarrollo de la metodologia: La presente
investigacion se desarroll6 en tres fases, asi:

Primera Fase: Proyecciones laborales y de for-
macion profesional de los actuales estudiantes
en formacién para patrulleros a nivel de la Es-
cuela de Carabineros Eduardo Cuevas.

Teniendo como base la poblacién de estudian-
tes actuales de la ESECU, como instrumento
de recoleccion de la informacion se aplicé una
encuesta al 10% del personal, indagando so-
bre el nivel de formacion profesional actual,
las aspiraciones profesionales de los estu-
diantes y su proyeccidn sobre las necesidades
reales de formacion profesional en la Policia
Nacional con miras al mejoramiento del servi-
cio policial y su actuacidn integral en procesos
futuros y de postconflicto.

Segunda Fase: Grado de satisfaccion y proyec-
cion de campos de accién profesional del cuer-
po activo policial en el departamento del Meta.

Como poblacion objeto de estudio se tomdo
al 10% del cuerpo activo policial en las dife-
rentes especialidades de policia adscritas al
Departamento de Policia Meta, aplicando una
encuesta disefiada para indagar sobre:

e Desempefio laboral segin perfil profesio-
nal del policia.

e  Grado de satisfaccion profesional en el cam-
po laboral en que se encuentra el policia.

e Proyeccion profesional, necesidades de for-
macion profesional y perspectivas de desa-
rrollo profesional en la institucién con miras
a aportar al desarrollo del servicio de policia.

Tercera Fase: Necesidades de la poblacion
rural y urbana del departamento del Meta en
cuanto al papel activo del policia actual y en su
futuro desempenio policial.

Para esta fase se disefi6 un instrumento de re-
coleccién de informacién (encuesta) dirigido a
dos tipos de poblaciones en el departamento del
Meta. La primera estuvo conformada por la po-
blaciéon rural ubicada en diferentes veredas del
municipio de Villavicencio, y la segunda, por la
poblacion urbana de la ciudad de Villavicencio.

Analisis de la informacion

Previo a la aplicacion de los instrumentos de re-
coleccion de la informacién éstos fueron valida-
dos con el objetivo de ajustar el tipo de preguntas
y su comprension por parte del encuestado. La in-
formacién fue procesada a través de matrices de
Excel disefiadas para tal fin, y los resultados fue-
ron expresados como porcentaje. La informacion
final fue presentada en figuras, de acuerdo conlas
salidas porcentuales y de frecuencia arrojadas
por la matriz. Para lo anterior fueron utilizados-
losprograma Excel y GraphPad Prism 4.

Resultados y analisis

Poblacion de estudiantes
en formacion a patrulleros

INFORMACION GENERAL

La edad promedio de los estudiantes en for-
maciéon a patrulleros estuvo comprendida
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entre 20.8 afios, con un minimo de 18 y un
maximo de 26 afios. El 100% de la poblacién
correspondi6 al género masculino. En cuanto
al nivel educativo, se pudo evidenciar que en
su mayoria poseen formacion sélo a nivel de
bachillerato (57%) y técnico (38%); tan sélo
un 4% de la poblacién posee titulo universita-
rio, del cual el 100% son graduados. Esta for-
macién universitaria esta orientada especial-
mente a aéreas como Ciencias Agropecuarias
(45%) y Ciencias Administrativas (27%). Se
observé que areas de formaciéon como son las
Ciencias de la Salud y las Ciencias Basicas e In-
genierias, son nulas en la poblacién de estudio
(Figura 1), lo cual podria ser una proyecciéon
de posibles areas de formacién profesional
para los futuros patrulleros, lo cual también
da orientacion a nuevas especialidades de po-
licia, como son las obras civiles.
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Escala (%)
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PROYECCIONES LABORALES Y DE
FORMACION PROFESIONAL DE LOS
ACTUALES ESTUDIANTES EN FORMACION
PARA PATRULLEROS A NIVEL DE LA ESCUELA
DE CARABINEROS EDUARDO CUEVAS

Dentro del estudio de la pertinencia de la ac-
cién policial y del desempefio de los futuros
patrulleros de la Policia Nacional, es necesario
indagar sobre las convicciones con las cuales
entran los individuos a las Escuelas de For-
macion Policial. Al respecto, el presente estu-
dio muestra que la elecciéon de desempefarse
como Patrulleros de la Policia Nacional es ba-
sada en un 53% por proyeccién profesional,
lo cual es favorable para los objetivos de la
institucién. Sin embargo, esto podria ser visto
como una finalizacién de su proceso de forma-
cién académica. De otro lado, se observo que el

27
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Figura 1. Areas de formacion universitaria en las cuales se encuentran actualmente los estudiantes en formacién para patrulleros

que poseen titulo universitario. n= 80
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41% de la poblacién ve en su formacién como
patrullero una opcién netamente de estabili-
dad laboral, siendo muy bajo el sentido de ser-
vicio a la comunidad (6%) con que ingresan
los estudiantes a patrulleros y lo cual debe ser
la principal conviccién de los aspirantes a ser
patrulleros de una institucién cuyo objetivo es
totalmente social.

Dentro de las proyecciones de formacién aca-
démica universitaria presentada por los estu-
diantes en formacién a patrulleros, se pudo
observar que el 99% de la poblacién proyecta
estudiar siendo miembro activo de la institu-
cion, en areas relacionadas principalmente con
las Ciencias Basicas e Ingenierias (28%), se-
guido por las Ciencias Administrativas (16%)
y en menor proporcién las Ciencias Agrope-
cuarias y de la Educacion. No obstante, en ge-
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neral no existe una tendencia marcada hacia
algunas de las areas especificas de formacion
(Figura 2). De acuerdo conlos lineamientos de
capacitacion, la poblaciéon encuestada espera
sélo en un 36% apoyo financiero de la Policia
Nacional para soportar sus estudios universi-
tarios, siendo relevante en un 64% la iniciati-
va de los futuros patrulleros en financiar sus
estudios universitarios con recursos propios.

Los anteriores resultados muestran la inicia-
tiva de la poblacidon de estudiantes de conti-
nuar su formacién profesional, soportado con
la conviccién de que estudiando una carrera
universitaria o un postgrado en el caso de ser
profesional universitario, les permitiria mejo-
rar su estatus dentro de la institucion policial.
De otro lado, aunque existe claramente esta
orientacion por continuar su formacién acadé-

16
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Figura 2. Respuesta a la pregunta: Independientemente si Usted es o no profesional universitario, cual seria el area de formacién

en la cual le gustaria formarse durante su vida profesional policial. n= 80
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Figura 3. Respuesta a la pregunta: En qué area de actuacion de la Policfa le gustaria desempefiarse profesionalmente como

miembro del nivel ejecutivo.

mica, los resultados muestran que el suminis-
tro de estimulos como el aumento del salario o
las bonificaciones salariales, asi como la crea-
cién de los afios sabaticos o comisiones de es-
tudio, serian estrategias académicas que incidi-
rian significativamente en la profesionalizacion
universitaria del policia colombiano. De igual
forma, las areas de actuacion en las que mas
estarian comprometidos esta masa critica de
profesionales seria la operativa (38%) seguida
de la educativa y la administrativa (Figura 3).
Aun cuando la institucion policial esta intrinse-
ca dentro de los lineamientos del Ministerio de
Defensa y no actia como una institucion inde-
pendiente, el comenzar a concebir laidea de es-
timulos académicos representados en puntos
salariales o bonificaciones, descansos, becas de
movilizacién internacional, entre otras, apun-
taria directamente a estimular la profesionali-
zacion del policia colombiano.

En Colombia, las universidades estatales con-
templan este tipo de estimulos como recom-
pensa a la productividad intelectual de sus do-
centes e investigadores. Ejemplo de esto es el
Decreto 1279 de junio 19 de 2002 (Por el cual
se establece el régimen salarial y prestacional
de los docentes de las universidades estata-
les), y aunque esto no puede convertirse en el
pilar de la produccién intelectual, si incide di-
rectamente en el compromiso de éstos.

Poblacién de personal
uniformado activo

INFORMACION GENERAL

La poblacién estudio para esta fase se caracte-
rizé por una edad promedio de 27.4 afios con
un minimo de 20 afios y un maximo de 52 afios.
En un 96% predomindel género masculino.
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Figura 4. Nivel educativo de la poblacién uniformada

activa de estudio. n=150

En cuanto al nivel educativo, el 56% de la pobla-
cidon es bachiller, seguido por el 37% de nivel téc-
nico, siendo tan sélo el 3% profesional universi-
tario, de los cuales el 83% son graduados (Figura
4), especificamente en areas como las Ciencias
Basicas e Ingenierias y Ciencias Agropecuarias
en mayor porcentaje (Figura 5). Teniendo en
cuenta los resultados encontrados en la pobla-
cion de estudiantes en formacion para patrulle-
ros, se puede observar que aunque este grupo
posee ya antigliedad en los diferentes grados
policiales, la tendencia de no profesionalizacion
universitaria es marcada en esta zona del pais.

GRADO DE SATISFACCION Y PROYECCION
DE CAMPOS DE ACCION PROFESIONAL
DEL CUERPO ACTIVO POLICIAL EN

EL DEPARTAMENTO DEL META

El grado de satisfaccion laboral de una u otra
forma es cuantificable de acuerdo con las con-
vicciones con las que se ingresa a la vida laboral.
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Figura 5. Respuesta a la pregunta: Si Usted es profesional

Universitario graduado, en que area del conocimiento se
formé. n=150

En este caso especifico, los resultados encontra-
dos en la poblacion de uniformados activos en
todos los grados policiales poseen una misma
tendencia que la de los estudiantes en forma-
cién. La estabilidad econémica es en un 44% la
mayor opcion por la cual entraron a la institu-
cion policial, seguida de la proyeccion profesio-
nal (39%) y tan sélo en un 15% por el servicio
a la comunidad. De igual forma, dentro del alto
porcentaje de poblaciéon que ain no tiene titulo
profesional universitario, el 95% tiene proyecta-
do aun estudiar una carrera universitaria dentro
de su actividad laboral policial. No obstante, esta
tendencia de no haber podido comenzar su pro-
fesionalizacion puede estar intrinseca en dife-
rentes connotaciones del servicio policial, como
lo es la baja disponibilidad de tiempo para esto
y los pocos estimulos para su formacion, ya que
la poblaciéon de estudio proyecta su financiacién
con recursos propios en un 57% y tan sélo un
23% con ayuda de la institucién policial. Adicio-
nalmente, se observa que aquéllos que ya po-
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seen un titulo universitario obtenido dentro de
la vida laboral policial, fue financiado en un 74%
de la poblacién con recursos propios.

La poblacion de uniformados activos, consi-
dera en un 89% que estudiando una carrera
universitaria o un postgrado en el caso de ser
profesional universitario, les permitiria mejo-
rar su estatus dentro de la institucion policial.
Adicionalmente, estimulos como el aumento
del salario, las bonificaciones salariales, las
comisiones de estudio o periodos de descan-
so exclusivos para estudiar, también serian
estrategias para continuar con su formacion
profesional universitaria, incluso a niveles
postgraduales, incidiendo esto directamente
en la calidad del servicio de policiay en la pre-
paracion del policia para asumir retos futuros
y de posibles postconflictos.

En la presente investigacion se pudo observar
una tendencia positiva significativa (96%) al
hecho de profesionalizar el policia colombiano,
no sélo para mejorar el actual desempefio en
cada una de las especialidades de policia, sino
también como estrategia para ampliar la activi-
dad policial y permitir que el policia posea mas
herramientas profesionales para asumir los re-
tos en los que la Policia se va a ver enfrentada.
Sin embargo, también la presente investigacion
ofrece un grado de insatisfaccion por el perso-
nal que ya ha logrado profesionalizarse incluso
a niveles postgraduales (especializacién y maes-
tria). En cuanto a la nivelacién profesional en la
institucion, el 69% afirma que ésta no existe al
interior de la institucion; es decir, que el profe-
sional universitario realmente no es ubicado en
sus areas de accion. Lo anterior se soporta tam-
bién en el hecho de que el 74% de la poblaciéon
de estudio report6é que actualmente no trabaja
en su area de accion de formacion profesional.

Con base en estos resultados, y frente a la mo-
dernizacién de la Policia Nacional en cuanto a
asumir retos de produccion intelectual como
resultado de los procesos de investigacion, es
conveniente que se inicie un proceso de es-
tructuracion en cuanto a los perfiles profesio-
nales de los uniformados activos en cada unas
de las areas laborales, ya que los esfuerzos de
profesionalizacion del personal deben estar
directamente relacionados con sus actitudes y
competencias laborales, mas no con otros in-
tereses de la institucién. Sumado a lo anterior,
el definir las areas de conocimiento reales que
la institucion requiere y requerira es impres-
cindible para orientar a los actuales policiales
en la escogencia de una carrera especifica o
de una preparacién a nivel postgradual como
maestrias o doctorados, para que no se termi-
ne con un sin nimero de profesiones que tal
vez no son necesarias al interior de la institu-
cion policial. Al respecto, la poblacién encues-
tada afirma que areas como las Ciencias Hu-
manas (23%), Ciencias de la Educacién (20%)
y las Ciencias Ambientales (17%), son las que
mayor numero de profesionales necesita la
institucién policial (Figura 6).

De otro lado, la creaciéon de un “Estatuto de
Produccién Intelectual” al interior de la Po-
licia Nacional, en el cual se contemplen esti-
mulos reales y obligatorios para la obtencion
de titulos pre y postgraduales, asi como la
publicacién de articulos en revistas indexa-
das y alta visibilidad, produccién de patentes,
entre otros, es ya necesario, una vez que las
escuelas de formaciéon policial se proyectan
como una institucién universitaria, y como
tal debe estructurar su funcionamiento en los
tres pilares educativos como son la docencia,
la investigacion y la extensidn. Estos tipos
de estatutos son validados y aceptados en la
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gran mayoria de universidades del mundo, y
contemplan su creacion en el ofrecimiento de
estimulos a los docentes - investigadores, lo
cual se ve reflejado en una mayor produccion
intelectual y en un mejoramiento de su nivel
de vida (Cruz-Castro, 2010).

Con base en los resultados encontrados en
la presente investigacién, y en respuesta a la
formulacion del problema planteado, obser-
vamos que tanto en los estudiantes en forma-
cién a patrulleros como en el personal activo
uniformado del DEMET pertenecientes al ni-
vel ejecutivo, suboficiales y oficiales, el nivel
de formacion académica en un alto grado atin
sigue siendo el grado de bachiller. De igual for-
ma, en el bajo porcentaje que ha logrado ob-
tener un titulo universitario durante su vida
policial, la mayor afinidad esta dada hacia las
carreras de las Ciencias Administrativas.
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25 23
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15

Escala (%)
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15

Ciencias de la Salud

I Ciencias Agropecuarias

Ciencias Ambientales

Bl Ciencias Bésicas e Ingenierfas

I Ciencias Administrativas

Con base en lo anterior, el surgimiento de
estrategias que permitan incentivar los pro-
cesos de formacién académica y produccion
intelectual al interior de la institucion policial
es indispensable. Frente a esto, es tangible
que la institucidn policial ha orientado y pro-
movido la profesionalizacién y produccién
intelectual por parte de sus miembros como
ha sucedido en otros paises como Venezuela
y Chile (Direcciéon General de Informatica del
Ministerio del Poder Popular para Relaciones
Interiores y Justicia, 2009); no obstante, exis-
ten atn varios retos por asumir que permitan
realmente colocar en igual de condiciones
al policia frente a los civiles que asumen el
mismo reto de profesionalizarse. Al respecto,
desde la discusién y teniendo como soporte
los resultados presentados, creemos impor-
tante que se comience realmente a estructu-
rar al interior de la Policia orientado por la

Bl Ciencias Humanas
N Ciencias de la Educacién

Ninguna de las anteriores

Figura 6. Respuesta a la pregunta: Cuales cree Usted que deben ser las nuevas areas de formacién profesional en las que debe el

policia colombiano incursionar. n=150
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Direccién Nacional de Escuelas, un “Estatuto
de Formacion y Producciéon Intelectual”, que
contemple una serie sistemas de evaluacion
e incentivos a la formacion profesional y a la
produccion intelectual, y que permitan im-
pulsar la profesionalizacién a niveles postgra-
duales del cuerpo uniformado, trayendo de
forma directa un aumento en la masa critica
de intelectuales, halando consigo la formula-
cion de proyectos de investigaciéon y la pro-
duccién de innovacién. Este tipo de estatutos
o decretos son actualmente aplicados a las
universidades estatales colombianas promo-
viendo de forma directa un mejoramiento del
estatus econdmicos de los investigadores, tal
como es el caso del Decreto 1279 del 19 de
junio de 2002,por el cual se establece el régi-
men salarial y prestacional de los docentes de
las universidades estatales.

De igual forma, un diagnoéstico de los perfiles
profesionales en los actuales profesionales de
policia y la reubicacién con base en sus com-
petencias laborales y profesionales, permitiria
impulsar el perfeccionamiento en cada una de
las areas del servicio de policia, dejando al des-
cubierto realmente en que campos de accion
actualmente y en futuro sera necesario formar
profesionalmente al policia colombiano.

Conclusiones

Se determiné, en general, un grado bajo de
profesionalizacién universitaria o postgradual
en los miembros uniformados activos de la po-
blacién de estudio, lo cualindica una necesidad
de aplicacién de estrategias como comisiones
de estudio o estimulos académicos y salariales
que permitan promover esta actividad. Aun
cuando la institucién policial esta intrinseca
dentro de los lineamientos del Ministerio de

Defensa y no actiia como una instituciéon inde-
pendiente, el comenzar a concebir la idea de
estimulos académicos representados en pun-
tos salariales o bonificaciones, descansos, be-
cas de movilizacién internacional, entre otras,
apuntaria directamente a estimular la profe-
sionalizacién del policia colombiano.

De otro lado, el alto de grado de proyeccion
de estudiar una carrera universitaria dentro
de su actividad laboral policial encontrado
en la poblacién de estudio debe ser utilizado
objetivamente para ofrecer al uniformado las
herramientas necesarias y el tiempo suficien-
te que le permita ser competitivo en su vida
académica y lo proyecte realmente a cubrir las
necesidades del servicio. Actualmente, la Po-
licia Nacional posee diferentes especialidades
policiales las cuales se desarrollan en pro de la
seguridad rural y urbana. No obstante, dentro
de las proyecciones de la poblacién civil, el po-
licia debe reforzar su participacién o iniciarla
en areas como la participacién comunitaria, el
area educativa, el urbanismo y la construccion
rural y urbanay la salud y el bienestar.

Finalmente, con base en los presentes resultados,
y frente a la modernizacién de la Policia Nacional
en cuanto a asumir retos de produccidn intelec-
tual como resultado de los procesos de investi-
gacion, es conveniente que se inicie un proceso
de estructuracion en cuanto a los perfiles pro-
fesionales de los uniformados activos en cada
unas de las areas laborales, ya que los esfuerzos
de profesionalizacién del personal deben estar
directamente relacionados con sus actitudes y
competencias laborales, mas no con otros intere-
ses de la institucién que permitan desarrollarse
de forma adecuada al interior de la Policia y de
acuerdo a sus herramientas profesionales obte-
nidas ya sea a nivel pregradual o postgradual.
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