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Resumen

El presente articulo da cuenta de los resultados finales de la sistematizacién de experiencia del Programa
de Articulacién en la Fundacién Universitaria Catélica del Norte, realizada entre los meses de octubre
de 2010 y noviembre de 2011.

La sistematizacién de la experiencia permitié ubicar la Articulacién en un contexto situacional a partir
de la elaboracién de una resefia del texto “El puente estd quebrado”, escrito por Victor Manuel Gémez,
la identificacién de las fases y aciertos, logros y buenas practicas de la experiencia en la Fundacién Uni-
versitaria Catélica del Norte.

Asuvez, seindago enla percepcién de algunos de los jovenes beneficiarios que participaron del programa
con el fin de conocer, desde la 6ptica del estudiante, el impacto cualitativo de la experiencia.

La validacion de los resultados se hizo con los participantes de la experiencia entrevistados durante la
sistematizacién de la misma.
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THE ARTICULATION PROGRAM AS A SIGNIFICANT
EXPERIENCE IN THE FUNDACION UNIVERSITARIA CATOLICA
DEL NORTE. SYSTEMATIZATION OF THE EXPERIENCE

Abstract

This paper gives an account of the final results of the systematization of experiences of the Articulation
Program in Fundacién Universitaria Catélica del Norte, conducted between October 2010 and November
2011. The systematization of the experience allowed locating the articulation in a situational context
from the preparation of a review of the text "El puente esta quebrado” [“The bridge is broken”], written
by Victor Manuel Gomez, as well as the identification of phases and successes, achievements and good
practices of the experience in the Fundacién Universitaria Catdlica del Norte. In turn, the perception
of some young beneficiaries who participated in the program was assessed in order to learn about the
qualitative impact of the experience from the student’s perspective. Validation of the results was done
by means of interviewing the participants in the experience during the systematization process.

Key words: Coordination, High school, systematization of experiences.

O PROGRAMA CONJUNTO COMO EXPERIﬁNCIA SIGNIFICATIVA
NA FUNDACAO UNIVERSIDADE CATOLICA DO NORTE -
DOCUMENTACAO DA EXPERIENCIA

Resumo

Este artigo relata os resultados finais da sistematizagdo do Programa de experiéncia articulagdo na
Fundacion univeritaria Catolica del Norte realizado entre outubro 2010 e novembro de 2011. A siste-
matizacio da experiéncia permitiu a posigdo conjunta em um contexto situacional de a preparacio de
uma revisdo do texto "A ponte esta quebrada”, escrito por Victor Manuel Gomez identificagdo de fases e
sucessos, realizacdes e experiéncias de boas praticas Fundacion univeritaria Catolica del Norte. Por sua
vez, o artigo investiga a percepgio de alguns dos jovens que participaram do programa de saber, a partir
da perspectiva do aluno, o impacto qualitativo da experiéncia. A validagio dos resultados foi feita com
os participantes entrevistados experiéncia durante sistematizagio destes.

Palavras-chave: coordenagio, Media Education, sistematizacdo de experiéncias.
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Introduccion

Desde el afio 2006 el Gobierno Nacional em-
prende la iniciativa de generar estrategias de
asociacién entre la educaciény el mundo laboral,
respondiendo de esta manera al contexto que
se venia configurando de desempleo y de pocas
oportunidadeslaborales paralos jévenes del pais.

La Articulacién es una de estas estrategias y se
constituye en una politica que busca fortalecer la
Educacién Media, propiciando relaciones entre el
sector productivoy educativo, buscando favorecer
la continuidad delosjévenes en el sector educativo
atravésdelosciclos propedéuticosy ampliando su
posibilidad de insertarse laboralmente o generar
un trabajo auténomo a través del emprendimiento.

La Articulacién es una estrategia relativamente
nuevay se constituye en unade las matrices mas
importantes del Gobierno Nacional, desde la pre-
sidencia de Alvaro Uribe Vélez, para atender los
principios de la calidad, pertinencia, cobertura,
equidad y competitividad en el &mbito educativo
y productivo del pafs. La Fundacién Universitaria
Catdlica del Norte no ha permanecido ajenaala
implementacion de la estrategia de Articulacion,
la cual ha liderado un proceso significativo en
este ambito durante cuatro afios.

De acuerdo con lo anterior, la presente investi-
gacion se sustent6 en la necesidad de construir
conocimiento a partir de la experiencia de Arti-
culacién en la Fundacién Universitaria Catélica
del Norte desde un analisis reflexivo y critico de
la experiencia.

Surgen asf una serie de preguntas problemati-
zadoras que dieron sustento al problema de la
presente investigacion, basado enla experiencia:
:Como ha sido el proceso de Articulacién en la
Fundacion Universitaria Catélica del Norte? ; Cual
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ha sido el alcance cualitativo de la experiencia
Articulacioén al interior de la Fundacién Univer-
sitaria? ;Cudles han sido las practicas exitosas
y las lecciones aprendidas del proceso? Estas
preguntas con el fin que la sistematizacion de
experiencia permitiera generar orientacionesy
direccionamiento de los programas implemen-
tados por la Fundacién Universitaria Catélica
del Norte y como referente de andlisis para la
Politica Nacional de Articulacion.

Los antecedentes de la investigacién que permi-
tieron construir el estado del tema y desarrollar
el contexto situacional, fueron los estudios desa-
rrollados por el socidlogo Victor Manuel Gémez,
docente de la Universidad Nacional, quien ha
caracterizadola educaciéon Media en Colombia con
sus dificultades y aciertos. Ademads, se hainteresa-
do en el analisis de las iniciativas educativas por
competencias, en la flexibilidad y en el analisis de
la politica de Articulacién a nivel nacional.

Losobjetivos de la investigacion se fundamentaron
enlanecesidad de sistematizar metodolégicamente
la experiencia del proceso de Articulacién en la
Fundacién Universitaria Catdlica del Norte, con el
fin de reconocer el desarrollo de la experiencia, los
aciertosyleccionesaprendidas importantes para
el mejoramiento institucional de la Fundacién.

Asf mismo, se tenfa como objetivo reflexionar
sobre el Programa, desde la concepcion de en-
seflanza- aprendizaje 100% virtual que tiene
como politica la Fundacién Universitaria Catélica
del Norte, con el fin de indagar en las ventajas y
desventajas de esta modalidad y los aportes que
desde la reflexién del mismo, se pueden hacer a
las politicasy practicas de la educacién basadas en
el modelo presencial. De igual forma, se concibi6
como la posibilidad de apostarle a la reflexién
académica de los procesos de Articulacién y
fortalecimiento de la educacidon media en el pafs.
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El presente articulo se deriva del proceso de sis-
tematizacion de la experiencia de la Fundacién
Universitaria Catélica del Norte en su afan de
reconocer las buenas practicas y potenciar sus
limitaciones en la atencién a personas cursando
educacién media con interés en la participaciéon
de la educacién superior.

El lector podra encontrar el desarrollo de la
investigacién en cuanto a su metodologia, la
contextualizacién del programa de articulacién
en la Fundacién Universitaria y el desarrollo de
la experiencia junto con la linea del tiempo que
le permitira ubicarse dentro del contexto Insti-
tucional que acompafié su desarrollo, ademas
de una consideraciones finales importantes a
la hora de observar la experiencia desde una
perspectiva investigativa y bajo la éptica de la
sistematizacion de experiencia.

Metodologia

La sistematizacion de experiencias es una estra-
tegia de investigacién cualitativa que permite
reflexionar desde los actores sociales acerca del
conocimiento construido mediante las practicas
sociales que se encuentran insertas en la cotidia-
nidad de los sujetos.

Sistematizar una experiencia es mas que contar
una historia; es comprender al sujeto - objeto de
la sistematizacion, en sus motivaciones, intereses,
practicasy realidades; es ver como los discursos
y el contexto se entremezclan en una experien-
cia que puede ser contada y relatada desde los
actores participantes de ésta.

La sistematizacién de una experiencia requiere a
manera general de los siguientes componentes:

e  Construcciéndel contexto en el que se circuns-
cribe la experiencia, su finalidad; es situar la
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experiencia, ya que ésta no se narra como un
hecho aislado sino como una practica social
rodeade interesesy estructuras quela definen.

e Laidentificacién delas fases de la experiencia
se construye a partir de la elaboracién na-
rrativa de los discursos de los participantes
de laexperiencia, con el fin de dar cuenta de
los sentidos y significados que la definen.

e Interpretacion de los elementos constitutivos
de cada una de las fases de la experiencia,
sustentado en categorias como: motivacio-
nes, acciones, crisis o coyunturas, reestruc-
turacién organizativa, aciertos y lecciones
aprendidas del proceso.

Lo anterior permite en la sistematizacion de
experiencia, evidenciar la forma en que ésta se
desarrolla, lo cual implica revisar de manera
juiciosa la experiencia completa, evaluar las ac-
ciones en relaciéon con los objetivos del proceso,
asf como su impacto social y cualitativo sobre
sus participantes.

La sistematizacién de la experienciadel programa
de Articulacién en la Fundacién Universitaria
Catdlica del Norte fundamenté su desarrollo
metodolégico en los siguientes aspectos:

¢ Laconstrucciéon de un contexto situacional,
el cual esta definido por el desarrollo de la
Educacién Media en Colombia, sus alcancesy
limitaciones. Para su construccion se realizé
una resefia del texto “El puente esta quebra-
do”, escrito por Victor Manuel Gémez, y asi
mismo se complement6 la informacién con
una entrevista a Bibiam Diaz, representante
del Ministerio de Educacién.

¢ Unsegundoelemento que se desarrollaen el
presente texto es la descripcion del proceso
de Articulacién en Fundacién Universitaria
Catolica del Norte. Esta descripcion permitié

Revista Educacién y Desarrollo Social ¢ Vol. 6 No. 2 « Julio - Diciembre 2012 « ISSN - 2011-5318 29



||E216Vilst1acaci6n

El programa de Articulacién como experiencia significativa en la Fundaciéon
Universitaria Catolica del Norte. Sistematizacion de la experiencia

la elaboracién de la linea del tiempo, que
corresponde a la identificacion de las fases y
momentos representativos que constituyen la
experienciay un andlisis metodolégico delos
aciertos y lecciones aprendidas de la misma.
Como herramientas metodolégicas en este
segundo momento se realizaron cuatro en-
trevistas semi-estructuradas a actores signi-
ficativos que participaron de la experienciay
un grupo focal para el analisis metodolégico
de aciertos y lecciones aprendidas.

¢ Yporultimo, se presentaun tercer componente,
en el cual se realizaron dos grupos focales con
jévenes beneficiarios del programa de Arti-
culacion. La finalidad del desarrollo de estos
grupos focales eran complementar el analisis
de la experiencia institucional aportando una
reflexion acerca del impacto cualitativo del
Programa de Articulacién en los jovenes.

Los grupos focales se realizaron en el departa-
mento de Antioquia, en los municipios de Santa
Rosa de Osos y Yarumal.

Resultados y discusion

Los resultados y discusion aqui presentada, se
realizaran de acuerdo con los tres componentes
presentados en la metodologia: 1) Contexto si-
tuacional de la experiencia, 2) Descripciéon de la
experiencia, aciertos y lecciones aprendidas 3)
Reflexiones acerca del impacto cualitativo de la
Articulacién en jévenes beneficiarios del programa.

CONTEXTO SITUACIONAL DE LA EXPERIENCIA
DE ARTICULACION

Desarrollo de la educacion media
en Colombia y sus dificultades

Los procesos de Articulacion en el pafs, surgen
en el marco de la educacion media, la cual esta
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concebida como el escenario posible en que los
jévenes desarrollan aptitudes y competencias
para enfrentase al “mundo adulto”

Enlaactualidad no hay una estructura normativa
especificamente que rija la educacién Media en
Colombia. Sin embargo, sus desarrollos normati-
vos se remontan al decreto 088 de 1976, el cual,
en su Articulo 10, plasma que toda institucién de
formacién secundaria debera ofrecer la modalidad
académicay técnica. Posteriormente creala Ley
General de Educacién (Ley 115 de 1994),1a cual
hace unos planteamientos acercade lo que debe
ser la educacién media en el pais, y afianza la
separacion en la modalidad académicay técnica
paralos grados 10y 11.

Gomez Campo (2009) muestracémola educacion
media en Colombia surge en 1969 a partir de la
crisis de la educacién, basada en la formacién
netamente académica, la cual no contemplaba
los intereses y motivaciones de muchos jévenes
que no quisieran o pudieran por razones econd-
micas, continuar con la educacidn superior, y se
tuvieran que insertar al mundo del trabajo. Lo
anterior llevé ala reforma de la secundaria tradi-
cional mediante una politica de “diversificacion”,
dando como origen a los Institutos Nacionales
de Educacién Media (IMEM).

La educaciéon media en Colombia cumple la
funcidén de puente enlos jévenes, con relacién al
paso haciala educacién superior y el mundo del
trabajo. Su importancia es fundamental ya que
en la mayoria de jovenes del pais representa la
dltima etapa de educacion formal que algunos
alcanzan a cursar. Esta problematica se agudiza
teniendo en cuenta que las tasas de cobertura
son muy bajas y oscilan entre el 40% y 60%
dependiendo de la region del pais. Lo anterior
implica que la mayoria de jévenes sélo recibe la
educacién minima para poder participar de la

Universidad Militar “Nueva Granada” « Julio - Diciembre 2012



vida social y del mundo del trabajo, afianzando
los escenarios de exclusion social, econdémica, y
potenciando los problemas de violencia y delin-
cuencia en esta poblacion.

Las problematicas a nivel general que enfrenta
la educacion media en Colombia estan caracte-
rizadas de la siguiente manera:

e Su concepcién pos basica ha eximido de
responsabilidad al Estado frente a su finan-
ciamiento, generando una desigualdad en
el acceso entre municipios y regiones, pues
depende de la voluntad politica de éstos.

e La educacién media se ha basado en un
modelo hegeménico de educacion media
“academicista”, que no contempla las ne-
cesidades el contexto (en relacién con la
educacién superior, el contexto laboral y
econdmico del pais), ademas, desconoce las
motivaciones de los jévenes.

e Lo anterior lleva a una subvaloracién de la
formacion técnica, puesto que se considera
esencial sélo parala poblacién joven de bajo
estrato socio econdémico y no como formacion
esencial de aptitudes para todoslos jovenes.

¢ Lasformasdeevaluacion, como el examende
Estado, miden y validan los conocimientos
que se desarrollan en el bachillerato acadé-
mico y no en los énfasis técnicos.

Elaboracion de politicas publicas para el
fortalecimiento de le educacion media en Colombia
y superacion de dificultades en este ambito

Diferentes son las iniciativas que desde el Estado
se han creado con el fin de apostarle a la formu-
lacién de la educacién media que responda a las
demandas del mercado. Dentro de estos aspectos
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se resalta que en el afio 2003 el Ministerio de
Educacién, publica el documento orientador
“La Articulacién de la educacién con el mundo
productivo”, el cual es la base de lo que actual-
mente se estd desarrollando en “Competencias
Laborales Generales”. Dicho documento tiene
como propédsitos vincular el joven estudiante
a la vida productiva, promover las relaciones
entre el sector educacion y el sector productivo,
mejorar la oferta educativa mediante procesos
de acreditacion.

Anudado alo anterior y siguiendo al Observatorio
Laboral parala Educacién, esimportante resaltar
otras iniciativas que el Ministerio de Educacién
ha ido forjando en la misma direccién de educa-
cion para el trabajo, como ha sido la creacién del
observatorio de educacién superior, que tiene
como finalidad la prevencién de la desercion en
el nivel educativo de la media, y la creacién en
2005 del Observatorio Laboral parala Educacién,
que tiene como propésito: Orientar la expansion
del sistema educativo, articulando la oferta de
graduados con las oportunidades de desarrollo
de cada regién y la politica de productividad y
competitividad del pais.

Antecedentes de la politica de Articulacién
a nivel nacional

Los procesos de Articulacién en algunas insti-
tuciones del pais fueron previos al desarrollo
de la politica promovida por el Ministerio de
Educacién. Estas iniciativas surgen en el marco
de las necesidades institucionales por “dotar de
sentido” los procesos de formacidn en la educa-
cion media en los estudiantes. En este proceso
inicial se realizaron previamente alianzas con
el Servicio Nacional de Aprendizaje SENA, con
el fin de que los estudiantes ahondaran en unas
tematicas especificasy obtuvieran el certificado
de actitud profesional CAP. Se resalta que estas
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iniciativas previas de articulacién, se sustentan
en la necesidad de propiciar oportunidades en
los jovenes de bajos recursos econémicos. Para
la generacion de competencia laborales y de
empleabilidad.

Algunas de las criticas realizadas al proceso
de Articulaciéon con el SENA, seiialadas
en el texto “El puente este quebrado”
G6émez Campo (2009), se fundamentan en:

¢  Losprocesosde Articulacién no han tenidouna
reflexion previade las funciones sociales y edu-
cativas de laeducacién media, que no pueden
ser reducidas alolaboral y ala empleabilidad.

e Laofertacurriculary pedagdgica se realizaa
partir delo que propone el SENAy no desde
las demandas de la educacién media.

e Elinterésdel SENA esaumentar coberturay
esto implica que los colegios deberan cumplir
con los requerimientos que esta plantea.

e Los énfasis de las modalidades depende de
la capacidad instalada de los colegios, por tal
motivo hay una sobre saturacién en aque-
llas que no requieren de muchos recursos
humanos e infraestructurales.

e Hay una falta de financiacién por parte del
Estado en los procesos de Articulacion.

Construccion de la politica de Articulacion
a Nivel Nacional por parte del Ministerio
de Educacion

Cuando el Ministerio de Educacién asume la poli-
tica de Articulacién de la educaciéon media conla
educacion superior y la educacion para el trabajo,
esta se convierte en una iniciativa nacional que
busca mejorar las debilidades de la educacién
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media en Colombia, y asi pretende convertirse en
una forma de realimentacién interinstitucional
entre las instituciones de educacién superior, el
sector educativo y el sector productivo.

Para tal fin, se desarrolla el Fondo parala Educa-
cién Media FEM, el cual se constituye en el afio
2006, a través de un convenio entre el Ministerio
de Educacién y El Instituto Colombiano de Cré-
dito Educativo y Estudios Técnicos en el Exterior
Icetex*. El fondo se constituye en el marco de los
programasque apuntan acumplir las expectativas
de competitividad en el pais.

El fondo FEM, se convierte en un instrumento
de la politica de Articulacién que trabaja en el
marco de una necesidad inmediata para poder
garantizar el acceso a los estudiantes de bajos
recursos alos programas técnicos y tecnoldgicos.

Desde aqui el Ministerio inicia la creacién de
alianzas estratégicas con sectores importantes
y el disefio de nuevas ofertas. Por lo anterior; se
inicia un proceso con las instituciones de educa-
ciébn media para que se comiencen a reconocer
dichas ofertas y los estudiantes efectivamente
accedan alos programas de educacién superior.

* El Icetex cobra una participacién importante en el proceso
ya que es la institucién que estd encargada de administrar
recursosy generar todos los temas de crédito para financiacién
de educacién superior. Asi, El Ministerio de Educacién crea un
fondo de administracién con recursos propios del Ministerio
para que a través del Icetex se exponga a los estudiantes.
Como los recursos son del ministerio, genera perspectiva del
convenio que lo que contempla es la creacién de una junta
administradora que estd compuesta por los dos viceministros
y la directora de calidad para basica media.
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Consideraciones del contexto situacional
referidas por la resefia al texto
“El puente esta quebrado”

Pocos son los estudios que se han realizado con
respecto a la educacién media en Colombia; sin
embargo, los referenciados en este contexto
permiten reconocer que ha habido diferentes
esfuerzos por suplir las necesidades y enmen-
dar las dificultades de la media, como ha sido el
desarrollo de la politica de Articulacion.

No obstante, es importante para el presente con-
texto, senalar los retos que desde estos analisis y
estudios realizados se proponen enrelaciéon con
la educacién media y la politica de Articulacion.

En el ambito del analisis de los problemas estruc-
turalesy contextuales que enfrentala educacion
media, se proponen como retos para superar las
dificultades los siguientes aspectos:

e  Ofrecer oportunidades educativas a unapo-
blacién estudiantil caracterizada por unaalta
y creciente heterogeneidad social y cultural.

e  Ofrecer oportunidades de exploraciony defi-
nicion de intereses y aptitudes individuales,
en relacion con las diversas areas del saber
y destinos ocupacionales posibles.

e  Orientaral estudiante hacialas diversas areas
del saber; yla gran diversidad de profesiones
y ocupaciones que constituyen la estructura
ocupacional en la sociedad moderna.

Asimismo,y siguiendo de nuevo a Gémez (2009),
el analisis delas dificultades de educacién mediay
los retos que aportan ala politica de articulacion,
se sustentan de la siguiente manera:

e La importancia de definir claramente qué
se entiende por Articulacién.
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¢ LaArticulacién en estricto sentido no es una
politica educativa, puesto que no contempla
una reflexién acerca de los propoésitos for-
mativos de la educacion media como nivel
educativo, ni una reorientacion de éstos.

e Lapoliticade Articulaciéon como se hadesa-
rrollado ha hecho poco énfasis en las carac-
teristicas y especificidades de la poblacion
objetivo, en este caso los jovenes.

e La politica de Articulacién pretende forta-
lecer la educacion media con la adopcién
de programas del SENA, lo cual “refleja la
superficialidad e improvisacién con que se
abordan los problemas estructurales de la
media. Sin politica sobre la media es muy
dificil definir el rol o la funcién educativa
de la articulacién” Gémez (2009).

¢  ElpapeldelaArticulacién noesladiversificacion
delamedia. Se debe partir de ladiversificacion
delamedia paraquelapolitica de Articulacién
diversifique en otras areas de conocimiento.

e La formacién de los jévenes de sectores
populares y con pocos recursos econémi-
cos se esta limitando a muy pocas areas de
desempefio profesional sin reconocer sus
necesidades de una formacidn integral.

Teniendo en cuenta el contexto anterior, a con-
tinuacién se expone la descripcion de la expe-
riencia del programa de Articulacién al interior
de laFundacidn Universitaria Catdlica del Norte.

DESARROLLO DE LA EXPERIENCIA
DE ARTICULACION EN LA FUNDACION
UNIVERSITARIA CATOLICA DEL NORTE,

CON SUS ACIERTOS Y LECCIONES APRENDIDAS

Fases y momentos de la experiencia
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FASE 1: construccion de bases administrativas,
metodoldgicas y relacionales

La primera fase de la experiencia del programa
de Articulacidn al interior de la Fundacién Uni-
versitaria Catolica del Norte esta constituida
primeramente porlaimplementaciény desarrollo
del Proyecto de Fortalecimiento a la Educaciéon
Técnica y Tecnolégica PFETT, y en segunda ins-
tancia porla participacién enla primeray segun-
da convocatoria en el Fondo para la Educacién
Media FEM. Estos dos momentos constituyen lo
que fue laconstruccién de bases administrativas,
metodoldgicas y relacionales para el desarrollo
optimo del programa de Articulacion en la Fun-
dacion Universitaria Catélica del Norte.

FASE 1- PRIMER MOMENTO: Implementacién y
desarrollo del Proyecto de Fortalecimiento a la
Educacidn técnica y tecnolégica PFETT

El primer momento de esta primera fase que
corresponde la implementacién y desarrollo
del Proyecto de Fortalecimiento a la Educaciéon
Técnica y Tecnolégica PFETT:

En los afios 2002 - 2003, el Ministerio de Edu-
cacién Nacional obtiene recursos por parte de
la Banca Multilateral a través del certificado de
actitud profesional CAP, para dar cumplimiento
ala politica de competitividad propuesta por el
Gobierno Nacional, la cual tenfa como finalidad
la generacién de una oferta mas pertinente,
que atendiera al cumplimiento de las metas
plasmadas en el Plan de Desarrollo Visién Co-
lombia 2019.

Enel 2005, el Ministerio de Educacién Nacional
abre una convocatoria titulada “bolsa concursa-
ble” para impulsar proyectos parala creacién de
programas por competencias, en la cual la Fun-
dacién Universitaria Catélica del Norte concursé
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y salig favorecida como una de las instituciones
donde se crearian programas por competencias,
conel proyecto de Fortalecimiento ala Educacién
Técnica y Tecnolégica PFETT.

En octubre de 2006, la Fundaciéon Universita-
ria Catolica del Norte, comenzd la gerencia del
Proyecto para Fortalecimiento de la Educacién
Técnica y Tecnolégica PFETT. Es de resaltar en
este inicio de la experiencia, el retraso del desem-
bolso de los recursos por parte del Ministerio de
Educacién Nacional, lo cual ocasiond un retraso
significativo en el cronograma de actividades
programado inicialmente.

La primera etapa de la gerencia del proyecto
correspondi6 aproximadamente a tres meses, en
los cuales se realizaron las siguientes activida-
des: Sondeo de experiencias internacionales en
el tema de competencias por parte del gerente
Oscar Velasquez, y del director académico, el
Presbitero Hugo Torres Marin, en Australia y
Chile y capacitacién a 50 facilitadores por parte
de australianos expertos en el tema de compe-
tencias. Asi mismo, se realizan alianzas con el
sector productivo y se ofrecen los programas a
instituciones educativas ubicadas en el norte del
departamento de Antioquia.

En esta primera etapa se avizoraron algunas
limitaciones, las cuales son descritas a conti-
nuacién. Las soluciones que se dieron a éstas
son tratadas en el aparte de aciertos y logros
de la experiencia.

Las dificultades reconocidas en esta primera
etapa de la experiencia son:

e Pocaaccesibilidad a equipos y a Internet.

e Poco conocimiento de Internetpor parte de
los estudiantes.
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e Faltade infraestructuraparala capacitacién
practica e improvisacién enla infraestructura
del colegio.

FASE 1- SEGUNDO MOMENTQO: Participacién en la
primeray segunda convocatoria del Fondo para
la Educacién Media FEM- Primera experiencia
de Articulacion en la Fundacién Universitaria
Catdlica del Norte

Como bien se hace referencia, este segundo
momento de la primera fase de la experiencia
de Articulacion en la Fundacién Universitaria
Catolica del Norte, se dio con la participacion en
la primera y segunda convocatoria en el Fondo
para Educacion Media, convocatorias que hace
parte ya de los procesos de Articulacidn:

Enelafio 2008 se participa enla primera convo-
catoria del Fondo parala Educacién Media FEM,
y en el primer semestre de 2009, en la segunda
convocatoria. Es importante aclarar que paralelo
a esta convocatoria, la Fundacién Universitaria
Catolica del Norte, continuaba desarrollando los
procesos del Proyecto de fortalecimiento a la
educacién técnica y tecnoldgica PFETT, con las
instituciones que se habiarealizado el convenio.

En el primer y segundo momento del proceso
de Articulaciéon en la Fundacién Universitaria
Catolica del Norte, en los que se desarroll6 el
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proyecto de Fortalecimiento ala Educaciéon Téc-
nica y Tecnolégica, y las dos participaciones en
las convocatorias con el Fondo parala Educacion
Media, son reconocidos porlos actores participan-
tes de la experiencia, como procesos dificiles, ya
que la modalidad de la Fundacién Universitaria
Catolica del Norte es 100% virtual, asunto que
en ocasiones dificultaba la participacién activa
de algunos estudiantes que en su contexto no era
frecuente el uso del computador y del internet,
situacién quellevd ala necesidad de realizar una
sensibilizacion sobre el uso de las herramientas
ofimaticasylaimportancia de la educaciénvirtual
como posibilidad de acceder a educacidon técnica
y tecnoldgica.

No obstante, el reto mayor de resaltar fue que
la apuesta de la educacién virtual implicé un
cambio en el paradigma presencial en las institu-
ciones educativas, el cual es reconocido como el
unico y posible para los procesos de ensefianza
aprendizaje, asi que el modelo educativo virtual
de la Fundacién Universitaria Catdlica del Norte,
se tuvo que empezar a legitimar por medio de
estas experiencias.

A continuacion, en la Figura 1 presenta la linea
del tiempo que da cuenta de los hitos mas sig-
nificativos que constituyeron esta primera fase
de la experiencia:

Revista Educacién y Desarrollo Social ¢ Vol. 6 No. 2 « Julio - Diciembre 2012 « ISSN - 2011-5318 35



||Eaevit1acaci6n

El programa de Articulacién como experiencia significativa en la Fundaciéon
Universitaria Catolica del Norte. Sistematizacion de la experiencia

LINEA DEL TIEMPO

FASE 1: Construcciéon de bases administrativas, metodolégicasy relacionales

Fecha Descripcion de la experiencia

2005

2006

2007

2008

2009-1

MEN —“bolsa concursable” para impulsar proyectos para la creacién de programas por competencias. La
Fundacion Universitaria Catolica del Norte-PFETT

Inicié la gerencia del proyecto.

Sondeo de experiencias internacionales en el tema de competencias: Australia y Chile.
Capacitacién a 50 facilitadores por parte de australianos expertos.

Estudio y desarrollo de los médulos y la plataforma.

El grupo inicial de trabajo se reduce a la participacién de la Catélica Norte y como SMURFIT KAPPA CARTON
DE COLOMBIA y dejan de asistir a las reuniones el SENA y demas instituciones participantes.

Se implementan los programas en produccidén y manejo de alimentos, y aprovechamiento de plantaciones
forestales.

Se participa en la primera convocatoria del Fondo FEM-se postulan estudiantes de la Universidad de Narifio.

Se realiza la primera experiencia- ofrecimiento programas técnicos y tecnolégicos, por competencias (en
el corregimiento de Palmitas, con la institucién educativa Héctor Rogelio Montoya).

Se firman convenios con los institutos técnicos agropecuarios forestales ITAF del Cauca y con empresas
como SMURFIT KAPPA CARTON DE COLOMBIA cartén de Colombia en Cauca.

Se dan en comodato a la institucién Héctor Rogelio 15 computadores.

Se realiza la primera experiencia- ofrecimiento programas Ty T, por competencias (en el corregimiento de
Palmitas, con la institucién educativa Héctor Rogelio Montoya).

Disefio de Médulo “desarrollo de competencias para la educaciéon virtual y habilidades en el uso de las TICS”.

Casi el 80% de los mddulos ofrecidos en el primer semestre fueron de cardcter presencial-contar con los
modulos escritos y dictar una clase de dos horas como se acostumbra en la educacién convencional.

Se realizan alianzas y se firma un convenio por cinco afios con instituciones de educacién media del norte
antioquefio donde pertenece la Catdlica del Norte, entre ellas, el Mariano de Jests Eusse en Angostura y en
Yarumal el colegio San Luis y la institucién de Maria. Asi mismo, con el Héctor Rogelio Montoya en Palmitas
y colegio parroquial Mira Balvin en el municipio de Segovia, y con la Universidad de Narifio.

Se participa en la segunda convocatoria que hace el fondo FEM con estudiantes de la Universidad de Narifio.

Se hace devolucién del dinero al fondo por 75 estudiantes postulados con los que no se inicié el proceso
de Articulacion.

FIGURA 1: Linea del tiempo primera fase de la experiencia de Articulacién en la Fundacién Universitaria Catélica del Norte

FASE 2: Fortalecimiento de la Articulacién en la tinuidad a los colegios que habfan participado
Fundacién Universitaria Catdlica del Norte en las convocatorias anteriores, pero a su vez

se participa con la alianza con la Corporacién

La fase 2 de la experiencia del Programa de Ar- Educativa Regional para el Desarrollo Integral
ticulacion enla Fundacion Universitaria Catolica ~ CORED?, conla participacion de 2.160 estudiantes.
del Norte se constituye a partir de la participa-

cion en la tercera convocatoria al Fondo para la
Educacién Media FEM, en la cual se le da con-
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5 Cabe anotar, que la estructura de organizacion de la Corpora-
cién Educativa Regional para el Desarrollo Integral COREDI
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Esta convocatoria se convierte en un hito impor-
tante del proceso de Articulacion en la Fundacién
Universitaria Catdlicadel Norte, ya que se alcanzan
conveniosy cifras importantes de estudiantes en
proceso de Articulacion. Es asicomo de esta fase
se destaca la presentacion de seis Instituciones
de Educacién Media, en donde a partir de las me-
tas pensadas desde 2008 se establecié la mayor
cifrade estudiantes matriculados en el programa
de Articulacién que la Fundacién Universitaria
Catolica del Norte logrd tener. Es de resaltar el
convenio conla Corporacion Educativa Regional
para el Desarrollo Integral COREDI, con la cual
se establece la cifra mas alta de estudiantes
beneficiarios del programa, convenio firmado
el 3 de septiembre del 2009, el cual establecia
atender a 2.160 estudiantes.

Laimplementacién de la Articulacién con la Cor-
poracién Educativa Regional para el Desarrollo
Integral, tuvo como primera dificultad los bajos
conocimientos en el manejo de computadores
por parte de los tutores. Sin embargo, para dar
solucién a esto se ofertd un curso en Tecnologias
en Informatica y Comunicaciones TICS, que ope-
rabavirtualmente paralos tutores que empleaban
el modelo del Sistema Educativo para el Trabajo
Asociado SETA dentro de la Corporacion Educa-
tiva Regional para el Desarrollo Integral COREDL

es piramidal, hay un rector, cuatro coordinadores regionales
y un coordinador en cada uno de los municipios en los que
hace presencia. Para el caso de Articulacién eran 35 y a su
vez cada uno de esos centros tiene tutores que se desplazany
visitanlos estudiantes que se encuentran en las veredas donde
viven y reciben su educacién a través del modelo SETA Sistema
Educativo para el Trabajo Asociado.

Esta metodologia de ensefianza tiene en cuenta las caracte-
risticas de la poblacién de interés, se basa principalmente en
auto aprendizaje, se realiza reuniendo pequefios grupos en
las diferentes veredas que en promedio son de 15 a 20 estu-
diantes aproximadamente, mediante un “sistema tutorial” en
el cual los tutores recorren todas las veredas una o dos veces
a la semana resolviendo dudas de guias que son previamente
entregadas para ser resueltas por el estudiante.
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Asi, mismo se presentaron dificultades en el
cronograma de actividades ya que segun el cro-
nograma establecido, los estudiantes en grado
10° deben cursar cinco médulos y en el grado
11°, cinco médulos. Como los dineros del fondo
fueron desembolsados cuando ya COREDI habia
realizado el semestre escolar, se optd pordar en
cuatro meses los cinco médulos que debian ver
los estudiantes en un afio.

El proceso de Articulacién que inicia en la Fun-
dacién Universitaria Catélica del Norte con la
Corporacion Educativa Regional para el Desa-
rrollo Integral COREDI, se convierte en un reto
y una experiencia significativa dada la cifra de
estudiantes que se atenderian en este convenio,
yaque tenia aproximadamente 1.800 estudiantes
enlosprogramas de pregrado. Por ende, la Arti-
culacidn se convertia en un proyecto de mucha
envergadura superando, incluso, el nimero de
estudiantes matriculados en Educacion Superior
en la Fundacién Universitaria.

A continuaciodn la figura 2 presenta la linea del
tiempo que da cuenta de los hitos mas signifi-
cativos que constituyeron esta segunda fase de
la experiencia:
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LINEA DEL TIEMPO

FASE 2: Fortalecimiento de la articulacion en la Fundacién Universitaria Catdlica del Norte

2009-2

Se participa en la tercera convocatoria con el fondo para la educacién media FEM.

Se da inicio al cierre del proyecto de Fortalecimiento de la Educacién Técnica y Tecnoldgica.

Con las instituciones educativas con las que se venia trabajando en el 2007, se llega al acuerdo de continuar
con el convenio firmado en cuanto la prestacién del servicio de la plataforma y los contenidos de los médulos.

En octubre del 2009 se realiza convenio con la Corporacién Educativa Regional para el Desarrollo Integral

COREDI para subsidiar 2.160.

Se termina de manera concertada el convenio con Institucién Educativa Rogelio de Palmitas.

FIGURA 2: linea del tiempo segunda fase de la experiencia de Articulacién en la Fundacién Universitaria Catdlica del Norte

FASE 3: Construccién organizativa del programa
de articulacion en la Fundacion Universitaria
Catdlica del Norte-Participacién en la cuartay
quinta convocatoria en el Fondo para la
Educacion Media- FEM

La fase 3 de la experiencia del Programa de Ar-
ticulacion enla Fundacién Universitaria Catdlica
del Norte se constituye a partir de la participacion
en la cuarta y quinta convocatoria al Fondo para
la Educacién Media FEM

La participacion en la cuarta convocatoria del
Fondo parala Educaciéon Media implicé grandes
retos, ya que generd la necesidad de trascender
la oferta académica del departamento de Antio-
quia a otras regiones del palfs, se incluyen asi a
los procesos de Articulaciéon los departamentos
de Boyac4, Sucre y Norte de Santander:

La cuarta convocatoria implicé generar estrate-
gias, pedagégicas, de mercadeo, logisticas y de
recurso humano que permitieran la interactivi-
dad constante del estudiante con la plataforma,
y la reduccion de la desercion, en las diferentes
regiones a las que se habia llegado con el fin de
garantizar el éxito de la experiencia.

Para el aumento de la interactividad se realizaron
estrategias como:
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Establecimiento de lazos comunicativos con los
padres de familia con el fin de informales en las
actividades que se encontraban sus hijos, pero
también con el objetivo de que ellos se mantu-
vieran atentos y motivantes frente al proceso
formativo. Implementacion de visitas, capaci-
taciones a docentes e instituciones, realizacion
de videoconferencias para apropiacion de las
tecnolégicas y del programa.

En el departamento de Boyacj, especificamente,
como no se podian desplazar ala cabecera urbana,
se utilizaban medios virtuales, se doté de médems
o se hacian recargas para garantizar la interaccion
de los estudiantes con la plataforma. Para dar
soluciones, incluso a problemas de conectividad,
los mismos coordinadores zonales llevaban com-
putadores portatiles, y se ponian equipos méviles
para la disposicién de los estudiantes.

Esimportante resaltar sobre todo de esta cuarta
convocatoria, las estrategias implementadas en
Antioquia y Boyacj, teniendo en cuenta la canti-
dad significativa de estudiantes en Articulacién,
como fue la creacion de coordinadores zonales,
que se encargaban de visitar los corregimiento
una, o dos veces al mes para verificar que los
estudiantes estuvieran interactuando con la pla-
taforma y desarrollando los médulos dirigidos
por los facilitadores.
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Esta estrategia reafirmé la necesidad de una
representacién institucional, por mas que la mo-
dalidad educativa de la Fundacién Universitaria
Catolica del Norte fuera de caracter virtual.

A partir del mantenimiento de las alianzas rea-
lizadas en el primer momento con el PFETT, y
en el segundo con la alianza con la Corporacién
Educativa Regional para el Desarrollo Integral
COREDI, y los procesos de Articulacion con las
instituciones educativas nuevas localizadas en
diferentesregionesdel pais, se crea una estructura
organizacional, con funciones determinadas, la
cual se convierte en una gran estrategia admi-
nistrativay metodolégica paralarealizacién del
proceso de Articulacién al interior de la Fundacién
Universitaria Catolica del Norte.

En esta fase la estructura de Articulaciéon en la
Fundacién Universitaria Catdlica del Norte tenia
una divisién por coordinaciones. En la coordina-
cion 1 estaban los estudiantes de la convocatoria
1 con el Proyecto para el Fortalecimiento a la
Educacién Técnica y Tecnolégica y los colegios
participantes de la convocatoria 1y 2 del Fondo
para la educacion media. En la coordinacién 2
estabanlos estudiantes de la tercera convocatoria
del Fondo para la educaciéon media con la Cor-
poracién Educativa Regional para el Desarrollo
Integral COREDI y otras instituciones de educa-
cion media; y en la coordinacién 3, estaban los
estudiantes de la cuarta convocatoria con insti-
tuciones educativas de Boyac3, Sucre, Antioquia,
Norte de Santander: La coordinacidn 3 fue la mas
compleja de operar ya que se tenia que entender
con aproximadamente 36 rectores, distribuidos
no solo en el departamento de Antioquia, sino
en Sucre, Boyaca y Santander.

La participacién en la quinta convocatoria en
el Fondo para la Educacion Media FEM, se da
en el primer semestre del 2011. La Fundacién
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Universitaria Catdlica del Norte decide postular
aproximadamente 5.000 estudiantes, susceptibles
de ser beneficiados por el programa.

Como resultado de la convocatoria, sélo son
beneficiados 54 estudiantes de los 5.000 que
fueron postulados por la Fundacién Universi-
taria Catolica del Norte. Lo anterior se sustentd
en que la quinta convocatoria del Fondo parala
Educacién Media, estaba orientada aregiones del
pais donde nunca hubiera llegado el programa
de Articulacién, y a poblaciones especificas como
lo es la poblacién indigena.

Este se convirtié en un aspecto crucial ya que
las expectativas institucionales que se habian
construido en el desarrollo del programa de
Articulacién enla Fundacion Universitaria Caté-
lica del Norte durante aproximadamente cuatro
afios, disminuyeron enla medida que no se pudo
beneficiar a los estudiantes postulados en esta
convocatoria.

Si bien los resultados no esperados de la quinta
convocatoria se convirtieron en un aspecto des-
motivador a nivel institucional, se resalta en el
presente afio-2011 el reconocimiento que realiza
el Ministerio de Educacidn ala experiencia de Ar-
ticulacién conla Corporacion Educativa Regional
para el Desarrollo Integral COREDI, como una
experiencia exitosa del programa de Articula-
cién. Este llegd a entornos rurales con poblacién
del Sistema de Identificacién y Clasificacién de
Potenciales Beneficiarios de los Programas So-
ciales, SISBEN 1y 2, con caracteristicas de dificil
acceso tanto al casco urbano e infraestructura
como equipos de computo e Internet, aspectos
que se lograron sortear gracias a las estrategias
implementadas por la Fundacién Universitaria
Catolica del Norte, las cuales se describen en el
aparte 5 del presente articulo.
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A continuacion, la figura 3 presenta la linea del cativos que constituyeron esta tercera fase de
tiempo que da cuenta de los hitos mas signifi- la experiencia:

LINEA DEL TIEMPO

FASE 3: Construccién organizativa del programa de articulacién en la Fundacién Universitaria Catélica del Norte

2010 Se presenta a la cuarta convocatoria del fondo FEM.
Se crea una estructura organizacional para atender la Articulacién en la FUCN.
Se ofrecen programas en otros departamentos: Boyacd, Norte de Santander, Antioquia, Cauca y Sucre.
Se realizan convenios con instituciones publicas para mejorar la conectividad.
Se realizan estrategias comunicativas con los padres para mejorar el desempefio de los estudiantes.
En el mes de junio y julio se comienzan a integrar las tres coordinaciones.

2011 Se presentan a la quinta convocatoria del fondo FEM.

Son aprobados Unicamente 54 estudiantes del Cauca de aproximadamente 5.000 que fueron presen-
tados diferentes regiones del pais.

Reconocimiento por parte del MEN, como una experiencia exitosa de Articulacién en el territorio
nacional.

Se finaliza la Articulacion con los grupos de COREDI que venian de la tercera convocatoria 2009-I1.

FIGURA 3: linea del tiempo tercera fase de la experiencia de Articulacion en la Fundacion Universitaria Catolica del Norte.

ACIERTOS, LOGROS Y LECCIONES APRENDIDAS Para el desarrollo 6ptimo del proceso de Articu-
DE LA EXPERIENCIA DEL PROGRAMA lacion se implementaron en el transcurso de la
DE ARTICULACION EN LA FUNDACION experiencia una serie de mecanismosy estrate-

UNIVERSITARIA CATOLICA DEL NORTE gias que permitieron ir enfrentando los retos del

] L momento, descritas a continuacién:
Aciertos y logros de la experiencia institucional

de Articulacién en la Fundacion Universitaria

-~ e Académicamente fue significativala capacita-
Catoélica del Norte

ciénrealizadaalos docentes que desconocian
el manejo de herramientas informaticas, el
manejo de las tecnologias en informatica y
comunicacién TIC.

Parala Fundacién Universitaria Catdlica del Norte,
la Articulacién se convirtié en la posibilidad de
construccién de redes, con la triangulacion dada
entre las instituciones de educacién mediay con
las empresas del sector productivo que hicieron
parte de la experiencia. Asi mismo, la Articula-
cién se concibié como una estrategia positiva
para el desarrollo institucional ya que permiti6
el acceso a regiones, acceder a mas estudiantes
con la posibilidad de ser perfilados paralos pro-
gramas de educacién superior desarrollados en
la Fundacién Universitaria.

e Es importante resaltar la apertura de la
Fundacién Universitaria Catélica del Norte
frente a la posibilidad de realizar activida-
des presenciales, teniendo en cuenta que el
modelo es 100% virtual.

e Laimplementacién de equipos, y de conec-

tividad para que los estudiantes pudieran
tener las herramientas necesarias fue una
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estrategia significativa. Al principio del 2010
se compraron diez soluciones “Extenda”, las
cuales salen del Proyecto de Fortalecimiento
delaEducacién Técnicay Tecnolégica PFETT,
asf mismo se compraron diez portatiles y
diez m6dema prepago. Frente a lo anterior,
es importante anotar que como muchos de los
estudiantes no se desplazaban ala cabecera
urbana por ausencia de recursos econémicos
y lejania de las veredas, los diez portatiles
se convirtieron en una solucién significativa
para el acceso y la conectividad.

Parala Fundacién Universitaria Catélica del
Norte elacompafiamiento y seguimientoalos
procesos de los estudiantes fue fundamental,
teniendo en cuentala desercidn significativa
que se presentd en los inicios de la experien-
cia. De esta manera, se crearon estrategias
de prevencion de la desercién entre éstas,
justificadas en la falta de acompafiamiento
que se leshacia alos estudiantes, se disefi6:
1. Una forma de pago a los facilitadores y 2.
Creacion de coordinaciones zonales:

> Laformade pago alos facilitadores con-
sistia en un pago basico por estudiante
matriculado en el curso, un pago esta-
blecido por estudiante que interactiie
en el médulo, y un pago establecido
por estudiante que alcance la compe-
tencia. Lo anterior, privilegiando mas
el acompafiamiento que la calidad. No
obstante, la coordinacién académica y
la estrategia de coordinadores zonales
complementaba este aspecto.

> La estrategia de los coordinadores zo-
nales consistia en: realizar acompafia-
miento a estudiantes a nivel grupal y a
las instituciones de educacién media,
especificamente en los departamentos

Maribel Ferndndez Agudelo / Alex Betancur Escobar

de Antioquia y Boyac3, por el nimero
significativo de estudiantes.

> Para el segundo semestre del 2010, en
la Fundacién Universitaria Catélica del
Norte se disefaron unas estrategias
con el fin de fortalecer el proceso de
Articulacién en tres areas: cobertura,
retencién y continuidad:

> Enel ambito de coberturala meta plan-
teada fue ampliar geograficamente el
numero de convenios y de estudiantes.
Para tal fin se plante6 la necesidad de
analizar nuevas zonas geograficas, nue-
VoS convenios con otras instituciones de
educacion media enlos mismos munici-
pios y con las secretarias de educacién.

> Enrelacion conlaretencion, se proponia
como meta alcanzar una retencion de
estudiantes del grado 102 a 112, supe-
rior al 50%, por medio de seguimiento
y acompafamiento al estudiante direc-
tamente, visitas a las instituciones de
educacién media con charlas especificas
y practicas para estudiantes, formacion
de docentes, y reuniones perioédicas con
el rector y los coordinadores.

> En el area de continuidad se proponia
como meta lograr que el porcentaje de
los estudiantes de 112 que contintien el
programa técnico, sea como minimo del
20%.

> A partir de convenios para practicas
laborales en el departamento de Antio-
quia, consecucién de recursos diferen-
tes al Fondo para la Educaciéon Media
y cobertura educativa gobernacién y
municipios y promover estrategias de
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precios especiales con descuentos para
los programas técnicos y tecnolégicos.

e El mercadeo en la Catélica del Norte ha
tenido mejoras significativas en relacion
con el ofrecimiento de los programas a los
estudiantes.

e Laexperienciaque sele dio alos docentes de
Articulacién conformaun grupo de docentes
valiosos para otros procesos de la Fundacién
Universitaria Catdlica del Norte.

Lecciones aprendidas de la experiencia
institucional de Articulacion en la Fundacién
Universitaria Catdlica del Norte

e Seconsideraque es importante seleccionar
de acuerdo ala conectividad y la disposicion
de equipos en las instituciones educativas a
participar del proceso de Fundacién Univer-
sitaria Catolicadel Norte teniendo en cuenta
que la modalidad es 100% virtual.

e Es importante tener en cuenta que el Mi-
nisterio tarda un tiempo para realizar los
desembolsos delos recursosy se debe contar
con este tiempo para programar actividades.

e Surge la necesidad de mejorar los procesos
de planificacién en la Articulacién, y de las
experiencias institucionales que impliquen
el manejo de un gran niimero de personas.

e Laconsolidacién de una estructura institu-
cional encargada de Articulaciéon con una
asignacionderolesy funcionesclaras, ademas
de un “buen equipo de trabajo”y el desarrollo
de trabajo por competencias que empezo a
impulsarla Fundacién Universitaria Catdlica
del Norte permitié un buen desarrollo del
proceso.
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e Es importante que la Fundacién Univer-
sitaria Catolica del Norte diversifique la
oferta de programas con el fin de no crear
una sobreoferta en las regiones. En 2010, la
Fundaciéon Universitaria Catdlica del Nor-
te solamente ofertaba dos programas de
Articulacién: Técnica en aprovechamien-
to de plantaciones forestales y Técnica en
agroindustria de alimentos, las cuales no
necesariamente obedecian a la demanda
de regiones como en el Magdalena Medio, y
algunos municipios de oriente Antioquefio,
cuya orientacién productiva no es agricola,
ni maderera.

Consideraciones Finales

DEL PROGRAMA DE ARTICULACION EN LA
FUNDACION UNIVERSITARIA CATOLICA DEL
NORTE

e El proceso de Articulacién en la Fundacién
Universitaria Catdlica del Norte logré conso-
lidarse a medida que iban avanzado las fases
del proceso, pues desde la constitucion del
Proyecto de Fortalecimiento a la Educacion
Técnica y Tecnolégica PFETT hasta el afio
2011, se convirtié programa institucional con
equipo de trabajo y estructura propia capaz
de prestar el servicio educativo a poblacio-
nes rurales, en situacién de vulnerabilidad
y dispersas.

e El proceso de Articulacién posibilité a la
Fundacién Universitaria Catolicadel Norte la
participacién en alianzas con diversas Insti-
tuciones del sector productivo, educativas y
del sector administrativo publico, las cuales
permitieron potenciar su accionar dentro del
campo de la Educacién Superior de caracter
virtual.
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El proceso de Articulacién fue fortalecido
con las personas que cronolégicamente se
fueron uniendo al proceso. Cada una de ellas
aporté su experiencia para la consolidacion
del proceso en cuanto a lo académico, lo
administrativo, lo gerencial y el mercadeo.
Anudado a esto se destaca la creacion de
las tres coordinaciones llevadas a cabo en
la cuarta convocatoria, pues posibilitd el
trabajo estructurado.

La modalidad de educacién virtual de la
Fundacion Universitaria Catdlica del Norte se
convierte en un ejemplo parala implementa-
cién de estrategias de ensefianza aprendizaje
en escenarios de poblacidn dispersa y con
condiciones econémicamente vulnerables.

Las estrategias presenciales, como la de
coordinadores zonales, permitieron comple-
mentar el modelo de educacion 100% virtual
y adaptarse alas necesidades y contextos de
varias regiones del pais.

Se recomienda que la Fundacién Universitaria
Catdlicadel Norte lleve procesos sistematicos
de la informacién que se produce, actas con
registros y contenidos claves de los procesos
que emprende, ya que no contar con infor-
macién sistematica y organizada, fue una
de las dificultades para precisar datos de la
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y motivacional a los jévenes que cursan los
grados 10°y 11°.

La politica de Articulacién no garantiza la
continuidad en las regiones donde se aplica
inicialmente, ya que dependiendo de los
términos de la convocatoria ésta se puede
dar en un lugar o en otro, de tal manera que
imposibilita que los jévenes con caracteris-
ticas vulnerables que tenian opciones de
ser beneficiados del programa, pierdan la
posibilidad de acceder a esto que consideran
un oportunidad.

La politica de Articulacién construye con
sus programas oferta de mano de obra para
el sector productivo del pais, generando
opciones a su vez de empleabilidad en los
jévenes.

Lapolitica de Articulacidn y sus respectivos
programas, no dan repuesta al “sentido de
vida” de los jovenes, a sus motivaciones inte-
reses y gustos profesionales y laborales, asi
mismo no resuelve las ganas de migracidon de
su zona de procedencia hacia las ciudades,
ni su temor de “no saber que viene después”,
y la incertidumbre que a su edad tienen
frente a las posibilidades de cumplir o no,
sus expectativas académicas o laborales
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