
en el area docente como en el de 
ria; en e] primer IlSpeCto, mediante Ia 

i6n continuada y a distancia; yen el 
do, procura brindar bieneslar aJ per
de las unidades de las insLiluciones 
nde la necesidad m~ senLida I~ 

liluye la carencia de agua -potable' en 
iar en las areas mAs remotas d; la 

:raffa nacional. 

ecurso fundamental para el logro de 
leos objetivos propueslOs, es la Aso
~n de Ingenieros Civiles, egresados de 
Jversldad Mi Ii tar "ASICUM", creada en 
, de 1989; esta mamiene eSlrechos 
Ilos con III Facultad, con la Universi
'con I~ Fuerzas Militares. Su inge
l cs cYldente en las areas de asesorfa 
ios de poslgrado, vinculaci6n labor~ 
evo cgrcsados, actividades cul tura

iales, elC. 

~onfonna con las asociaciones de 
abogados y economis las 'de la 

dad Mililar "Unigranadinos", 
, csta, que c n amplios horizontes 

u fU,wro, para lograr su propia 
dcfinlcI6n de objcLivos y presencia 
Ie en lodas las aClividadcs que 
~ cl cngrandecim ien to de nuestra gran 
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Una de las mayores d i fi cultades que se observ an en la fonnaci6nacademica un iversiLaria de los 
alumnos de ingenieria, cs ellimitado enfoque con que manejan y aplican sus conocimientos a 
la soluci6n integral de problemas. Estas limilaciones son mas relevanles en el reconocimiento 
de las realidades socioecon6micas del medio hacia el cual se dirigen sus respueslas que en el 
uso de las herram ienlas y metodos cientificos en los cuales han sido instruidos. 

En esle articulo se presenla una vision general de los aspectos fundamenLales que deben tratarse 
y analizarse en las elapas de conceptuali7.3ci6n, formulaci6n y evaluaci6n de un proyccto de 
inversi6n . 
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INTRODUCCION 

EI prop6sito del presente articulo es presentar 
en forma general los temas de aMlisis y las 
diferentes etapas poe las que necesariamente 
debe transitar un proyecLD antes dcsu ejecuci6n, 
iniciando desde la identificaci6n de los 
antecedentes que sieven de base para concretar 
In idea original , hasta la evaluaci6n fi nal a que 
debe someterse para verificar la convcniencia 0 

inconveniencia de su ejecuci6n. 

Los siguientes son los temas espccfficos que se 
desarrolIan: 

I. 	 Anteeedentes socioecon6micos a trav~ de 
los cuales la humanidad ha evolucionado 
ha<)ta el presenle. Elias permiten fijar la 
base historica y temporal que sirveal hombre 
para ubicar el puntO de partida de sus 
necesidades, destacar lascircunstanciasque 
las rodearon y,las eSlfa legias que emple6 
para dar soluci6n a muchas de elias. 

2. 	 Definici6n concepLUal de lerm inos. 
procedimiemos y ambitos con los cuales 
normal mente se trabaja para generar y 
desarrollar proyeclo . 

3. 	 Descripci6n y composici6n de los diferentcs 
estudios que demanda lodo proyeCLo de 
inversi6n. ESla fase. denom inada de 
formulaci6n de proycclOs, busea presentnr 
los diferentes lemas quecs ncccsarioconocer 
e invcstigar con cI fin de aport..'II elementos 
de juicio que sievan para validar las 
solucione buscadas a U3vCS del proyeclo. 

4. 	 Delinici6n conceptual y procedimental de 
locnicas empleada.~ en 13 evaluaci6n de 
proyeclos de inversi6n que son dc corrienle 
aplicaci6n bajo diversas consideraciones 
de afectaci6n. tales como impucsLOs e 
innaci6n. y procc.dimientos de an~lisis. 

como riesgo y sensibiliclacl 
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1. 	 GENERALIDADES ACERCA DE 
LOS PROYECTOS DE INVERSION 

EI gran avance que en todos los campos del 
saber presents el mundo actual. ha side el 
productOdeldecididoesfuenode la humanidad 
por aJcanzar su bienestar y prosperi dad. 
19uaJmente esel resultadodel procesoevolutivo 
de las civili7.acioncs. a las que el hombre ha 
lransformado profundamentc gracias al 
incremento de su conocim iento en las ciencias, 
las anes, la tecnol'Ogfa y, en el siglo actual, en la 
industria, la informatica y las com unicaciones. 
Dentro de dicho proceso, el cmpleo de los 
proyectos - particularmeme los de inversion- . 
y su metodolog(a de LCabajo, han vcnido a 
convertirse en uno de los pilares y parle indis
pensable del desarrollo. Tales proy lOS se 
caracterizan por Lener melas defin idas para 
resolver problemas relac ionados con las 
ncccsidades humanas, y disponer de recursos y 
metas lemporales asociados para su realizaci6n. 

Un hecho muy importantcesque lassociedades. 
especial mente las de mayor desarrollo, se han 
habituado a oblener de sus profesionales, 
solucion s novedosas para los nue os y 
crecientes problemas que se presentan para 
mejorar la calidad de vida de 13 sociedad. La aI 
sociedad no s610 depende de las antiguas d 
soluciones para continuar funcionando, sino n 
que continuamente requier ideas y estratcgias 
nuevas . La riqueza economica en rea!idad se 
agotarfa si los profesionales, parLicularmenle 
los vinculados a1 campo de la ingenierfu, dejaran 
de inventar, innovar y mejorar los metoda de 
hacer las cosas. 

En la medida en que las civilizaciones fueron 
cvolucionandocon baseen su avancc inle!cctuaJ. 
'e cmplearon diferentcs meLOdos para lograr las 
transformaciones quese requcrian concordantes 
con la cpoca de su ocurrencia. En un principio 
s\! dio la evoluci6n nalural. Lucgo, con el 
aumenta del conoclmiento, el hombre emple6 
e! procedimienLOdeensayo y error, metodologfa 
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,ENERALIDADES ACERCA DE 
,OS PROYECTOS DE INVERSION 

an avance que en todos los campos del 
presenta el rnundo actuaJ, ha sido eJ 

IClodel decididoesfuerzo de la humanidad 
lleanza! su bienestar y prosperidad . 
ncmeesel resuJ tado del procesoevoluti vo 
,clvilizaciones, a las que el hombre ha 
Ormado pro[undamente gracias al 
Icnlodc su conocimiemo en las ciencias, 
•" la lecnologia y, en el siglo actual en la 
' ja, la informatica y las com unicac i~nes 

de dicho procese, cl empleo de 10; 
tos - parLicularmente los de inversi6n
,.ctodologCa de lrabajo, han venido ; 
ll rse en uno de los pilares y parte indis 
I~ del desarrollo. Tales proyec tos sc 
rllan por tener metas definidas para 
:r problemas relacionados Con las 
ades humanas, y disponer de rec ursos y 
:mporalesasociados parasu rcalizaci6n. 

o muy importanteesquc las sOCiedades, 
mente las de mayor desarrollo, Se han 
fa a obtencr de sus profesionales , 
Ie novedosas para los nuevos y 
•. pr~blcmas que se prescntan para 
. calldnd de vida de la socicdad. La 
I no s610 depende de las antiguas 
. para continuar funcionando, sino 
Ilua~ente requiere ideas yesLratcgias 
.a nqueza econ6mica en rcaJidad se 
I los profesionales, particularmcnte 

o iosalcampodc la ingcnieria, dejaran 
tlf. mnOvar y mejorar los metodos de 
o 

tida en que las ci vilizaciones fueron 
docen bascen su avance intelectuaJ 

)~ dJ rerentes meLodos para lograr la~ 
IOnes que se rcq uerian concordantes 
adesu OCurrencia. En un principia 
voluci6n natural. Luego, Con el 

e.l conOCimiemo, el hombre emploo 
l1emo de ensayo yerror, metodo)ogia 

que penniti6 a las civilizacione:; encontrar mAs 
alternativas de soJuci6n a sus diversos 
requerimiemos. 

Finalmeme, a partir de la aparici6n del metoda 
cientifico, la humanidad se fue habituando a 
obtener soluciones a sus multiples problemas a 
lraves de mecanismos y eSlralegias 
especificamente concebidos. cuidadosamente 
estructurados y eficientemente administrados 
para hal lar 6ptimas respucslas coincidentes con 
los recursos disponibles. 

Las J"dZQnes por las que el hombre Ueg6 a la 
implemcntac i6n sistematica del metoda 
cienLflico para enrrentar sus problemas no fueron 
unicamente debidas al mayor grado de 
conocimienlOS quese fueron alcanzando oi a la 
racionalidad y objclividad que cl mismo 
procedim icnLO tiene para su apLicaci6n . 
Fundamcnlnlmcntc sc dcbi6 a la vcrsaLilidad, 
amplilud y cfccLividad que lal proccdimicnLo 
posce para acomeler lOcto Lipo de problemas, 
parLicul:mncmc si sc lieneen cuenta In inccsame 
aclivitlad humann, ljue conSlamementc rca 
nuevas, mayores y compJejas siLuaciones. 
Algunos ejcmplos quc permitcll observ,lI dicha 
compleja realidad son: la crltica escasez de 
alimcnto ye1b1fanaumemo del indicede pobreza 
de varias naciones; el aumenLO t1el deLCrioro del 
medioambiente del mu ndocn LOOOSsus espacios 
- dcbido a los venimienlos Iiquidos 
contaminanLe.', a las emisiones atmosfericas 
16xicas y al crecicntc volum0n de residuos 
s6udos norcciclables- ; la aparici6n yextensi6n 
de nuevas y fatales enIermedades -el sfndrome 
de inmunodeficiencia adquirida, SIDA- que 
demandan cada vel mayores gas:os para atendcr 
la salubridad humana; la reducci6n suslancial 
de oponuniclades de LIabajodebida a las actuales 
tendencias industriales de autOmaLizaci6n de 
los proccsos en Lodos los paises; La lenninaci6n 
del espacio ffsico habitable en las naciones. 
como en el caso del Jap6n; la creciente tensi6n 
social queen muchaspanesse viene presentando 
para las personas que lIegan a la ancianidad, sin 
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que la comunidad puedaatender razonablemenle 
sus necesidades; y la gran cantidad de conflictos. 
internos y externos ell muchas naciones, 
generados por causas poUticas y sociales. 

5i a los varios problemas antes indicados se 
suman eJ deficit crecieme de recunos 
econ6micos de las sociedades menos 
dcsarrolladas, junto con OLras carencias no 
menos importantes, y el constante crecimienlO 
poblacionaJ en todo el mundo, es entonces 
incueslionable la necesidad que las sociedades 
lendran del desarrollo de proyectos para la 
alcnci6n de sus problemas. 

2. 	 LA ETAPA DE LA 
CONCEPTUALIZACION 

La formaci6n integral de los profesionales es la 
base que hace posiblc reaJizar la concepci6n de 
cualquicr proycclo . Sin una adecuada 
comprensi6n del proccso evo\utivo de la 
humanidad, que permita enrocar el ~ngen, 
dirncnsionar e I tamaito y establecer la raz6n de 
ser de un problema cualquiera, no se facilita su 
idcn Lificaci6n completa y objetiva, y mucho 
menos se logran alcanzar resuhados eficientes 
y cfectivos para el mismo. Ello es cierto, pese a 
que instrumental. procedimental y 
an fmicamenlc se cuente con gran des 
posibilidades pam enfrentar el problema, dada 
la lrascendencia que liene su origen y magnitud 
sobre las posibles soluciones que para el se 
propongan . 

De la problematica mosLIada con anLCnoridad, 
se puede afirmar que hoy dfa es absolutamente 
indispensable que todo profesional conozca y 
ent ienda gran diversidad de ciencias, previo el 
cabal conocimiento de las ciencias basicas que 
consliLUycn la cimentaci6n de la educaci6n 
propia que recibe, ya que aqueUas Ie exiginm 
aptitudes y desuezas para su aplicaci6n a las 
cuestiones practicas . Es el profundo 
conocimiento de ouos campos cientfficos y de 



las ciencias sociales, el complemento ideal de 
una excelente formaci6n profesional. Por 
consiguiente,la ciencia te6rica, experimental y 
matemi1tica. debe aplicarse a los requerimientos 
realest utiles y prnclicos que demandan las 
sociedades, tomando en consideraci6n los 
aspecLos sociales. polllicos y econ6micos 
implfcitos. 

Con el objeLo de identificar plenamenle la 
acepci6n de la palabra "proyeclo". esle se de 
fine como el eonjunto unico de aetividades 
eoordinadas que permiLe al hombre lomar 
decisiones para trans formar los reeursos 
disponibles en sistemas y componentes que 
representan soluciones a necesidades de la 
comunidad. 

3. 	 ASPECTOS DEL PROCESO 
DE FORMULA CION 

Aun cuando los nuevos problemas que afrontan 
los profesionales invol ucran muchos mas 
facLores de indole social y poHtica que en el 
pasado, y las sol uciones por su grado de 
complejidad demandan mayor comprensi6n 
cientffica que nunea, es un error corriente 
suponer que el conjunto de los problemas 
pendientes de resolver sean de caracter social, 
politico yecon6mico. Muchos de los problemas 
esenciales de la humanidad son LOdavia de los 
que cabe ubicar den(TO del concepto de diseno 
en ingenierla y, denlro de dicho diseno, la 
optimizaei6n del uso de los recursos disponibles 
y 10 practicable de la soluci6n elegida, son la 
base para aeenar en la efecllvidad yericiencia 
de larespuesUlqueseprctemlcdara un problema 
cn particular. 

En la clapa de la formulacion de los proyectos 
se desarrollan los difcrent~ eSLudios que son 
pcrtinenles al problema, los cualcs permilen 
establecer la faetibilidad tecnica y la viabilidad 
econ6rnica de todo proyecLO. Porconsiguiente, 

deber.1n rea1izarse los esludios de mercado, 
lecnicos, administrativo y organizacional, 
fmanciero, econ6m ico y legal que penni lan una 
identificaci6n complela del proyeclO y de sus 
repercusiones en \a sociedad. 

ComoquieraquedenlIO de losestudios aquc se 
ha hecho referencia se manejan problemas que 
concepLual yoperacionalmenle guardan est.reCha 
similitud en su meclnica resolutiva, es aquf 
dondc se observa la gran importancia que ticne 
la aplicaci6n del proceso de disei'lo y su 
admini traci6n integral y funcional para 
eualquiera de los esludios por realizar. 

Si bien es necesario para los profesionales 
con<x:er, emender y aprender a utilizar las 
eiencias ffsico-matemaLicas para el desempcno 
en sus actividades prod uc tivas, tanlbi~n es 
neeesario conocer otras disciplinas para 
incorporarlas a su uabajo para generar 
soluciones que sean coneordan tescon la realidad 
de los problemas por solucionar. 

De olra parte, es a lodas luces necesario que 
cualqui r futuro profesional aprenda yejercile 
en las aulas las Lecnicas y metodologfas del 
mancjo conceptual de los problemas, mucho 
mas que los simples procedimicntos de 
desarrollo forma! de los mismos. AI respecLo,la 
problemalica del mundo modemo hace que se 
pretiera con ~nfasis la Itcnica del enfoque con
ceptual para su esLUdio y soluei6n, ya que esta 
permi tc al profesional abordar nuevos problemas 
en muy superior condici6n, formular y deducir 
comportamientos y eeuaciones segun sea 
nccesario. y resolver problemas y situaciones 
para los cuales los principios generales son 
aplicables. pero no as! las ecuaciones 0 

procedimientos formales. 

4. 	 EV ALUACION DE PROYECTOS 
DE INVERSION 

Una vez los proyeclos de inversi6n se 
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~ los, estudios de mercado, 
dmlJUstrallVo y organizacional 

,econ6mico y legal que permiran ~ 
16n completa del proyeclO y de sus 

en la SOCiedad. 

que denlro de los esLUdios a que se 
refercncla se man jan problemas 
yo . que

peraclOnaJmenteguardan estrech 
en su mecanica resolutiva es aqu~

obse Ia' ' Irva gran Importmlcia que Ilene 
de.' proceso de diseilo y su 

Inle&:al y funcional para 
los esludios por realizar. 

es neeesario para I . os profeslOnales 
, entender y aprendcr a ulJ'I' Iaf ' . Izar s 
lS ~co-matematicas para el desempeilo 

IclJvldades producLivas, lambien es 
10 Conoeer Oleas disciplinas para 
rarlas a su [rabajo pa ra generar 
:s ue sean concordantes Con la reaJidad 
>blemas por solucionar. . 

Qrle. es a tooas luces nccesario que 
futuro profesiona' aprenda yejercite 

las (ecnieas y melodologfas del 
)~C:P t~1 de los problemas. mucho 

Os sImples prOCCdimienlos de 
. onnal de los mismos. Al respecto la 
Ie del mundo modemo haee que'se 
~ 6nfusIs l~ tecnica del cnfoque con 
a su ~lJ.Jdlo y soluei6n. ya que eSla 
ro~CSIOnaJ abordarnuevos problemas 
.norcondici6n ,formular y deducir 

lIentos y ecuaciones segun sea 
, resolver problemas y siluaciones 
ales los principios generales SOn 
pero no asi las ecu8eiones 0 
lOs fonnales. 

ACION DE PROYECTOS 
RSTON 

I proyectos de inversi6n se 

conceptualizan y se formulan, es necesario 
proceder a su evaJuaci6n ccon6mica y socio
econ6mica. con el fm de completar el cicio de 
preparaci6n integral de aquellos y verificar si es 
conveniente ejecutarlos 0 no . Mediante 
cualquiera de los parametros econ6m icos. valor 
presente neto. valor anual equivalente, tasa 
interna de retorno 0 relaci6n beneficia COSIO, se 
puede realizar la evaluaci6n de cualquier 
proyecto de inversi6n ala luz de los diferentes 
escenarios de inflaci6n, sistemas impositivos, 
etc., que normalmente son empJeados para aaJ 
fin . Tras de tal evaJuaci6n. solo reswa entrar a 
LOmar 18 decisi6n de Ilevar a la pracLica el 
proyecto mediante su implemenlaci6n y puesta 
en marcha 

PuesLo que la formaci6n acadr.mica basica del 
estudiame universilario requiere una gran 
cantidad de oponunidade para aprender a 
IJ'abajarcon los principios fundamenaales de las 
ciencias en su aplicaci6n practica a los problemas 
feales, la evaluaci6n de los proyeclos de 
inversi6n es un campo prc..picio para tal e jercicio. 
EslO es cieno, por cuamo el cSludiante se ve 
forzado a ubicar las soluciones dadas por sus 

'" '" 

proyectos denuo del contexlO de las realidades 
econ6mica y social de la comunidad. 

EI amUisis socio-econ6mico de los proyectos 
difiere del enfoque que se da al amUisis 
econ6mico de los mismos. En el primero la 
evaluaci6n se rea1iza sobre la base de los 
lIamados precios sociales. tomando en 
consideraci6n los beneficios econ6mico
sociales que con 18 ejecuci6n del proyecto se 
logran para Ia comunidad -una poblaci6n. una 
regi6n. un pais, un continente 0 1a humanidad 
entera- . Por el contrario. la evaluaci6n 
econ6mica de los proycclOS de inversi6n, busca 
determinar 1a rentabilidad privada del 
inversionistamediante el empleo de los llamados 
preciosde mcrcado. La mecwicaprocedimental 
del ammsis y evaluaci6n bajo el criterio de 
precios de mercado es similar ala reaJizada con 
precios sociaJes; por tanto, una vez ella sea 
conocida y practicada por el alumno. por 
extensi6n ycomplemenlaci6n de principios yla 
variaci6n de los criterios decisorios. la podn1 
aplicar a La evaluaci6n socio-econ6mica de sus 
proyeclOS. 

'" '" '" 
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