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Ha pensado usted,
Jowven ingeniero
Cawil, que cuando
los servidores prblicos
aprendan y aplicuen
el Control Interno.
Se va a tornar mas exigente el
ejercicio de su profesiéon?

a Constitucion Politica de
Colombia de 1991 intentd
consalidar un proceso de
cambio cultural tendiente a
modernizar la administracion publica
haciendo mas eficaces, eficientes y
econdmicos los procedimientos de
gobierno y por consiguiente, el de-
sempefo de los empleados oficiales.

La Ley 87 de 1993, expedida dos
afos mas tarde, para darle forma a la
aspiracion anterior, establecid normas
para el ejercicio del Control Interno en
tas entidades y organismos del Esta-
do mediante la aplicacion de sistemas
de control de gestion y de evaluacién
de resultades.

Después de ello han venido trabajan-
do al unisono entidades gubernamen-
fales como el Depariamento Nacional
de Planeacién, la Contraloria General
de la Reptblica y otras entidades bus-
cando todas aclimatar en el sector ofi-
cial ta cultura det Control Interno.
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En general todos los esfuerzos ante-
riores tienen como unico propdsito
cambiarle ta mentalidad al servidor
puablico para hacerlo méas productivo y
confiable frente al analisis que de su

gestion pudiera hacer cualquier ciuda-

danao.

Se trata del mejoramiento de los pro-
cesos para hacerlos mas econdmicos
en términos de dinero, recursc huma-
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no y tiempo, sin descuidar su
confiabilidad en términos de permanen-
cia en el tiempo de sus calidades de
servicio enfocado todo esto a lograr un
mejor servicio y por consiguiente una
mejor satisfaccion del ciudadano.

El método obliga al usuario a planear,
organizar, dirigir y controlar, cuatro
verbos magicos que encierran la cla-
ve del éxito en cualquier proyecto.

Dentro de los Sistemas de Control In-
terno se emplean los Indicadores para
evaluar la confiabilidad del proceso,
estableciendolos en lugares o momen-
tos especiales del proceso que se lla-
man Puntos de Control.

Por otra parte, por estos dias la opi-
nién piblica ha puesto la atencidn so-
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bre algunas obras de Ingenieria Civif
que han presentado fallas prematuras
causando grandes perjuicios a la ciuda-
dania. Para citar unas pocas: el Puente
Heredia en Cartagena y el puente eleva-
do de la Calle 92, ias ampliaciones del
acueducio y en general el deterioro de
Ia malla vial, estas 3 ulimas en la ciu-
dad capital.

Esto nos hace pensar que por parte
del Estado y como una respuesta a los
justos reclamos del ciudadano comn,
el Sistema de Control Interno se gjer-
cerd en una forma cada vez méas se-
vera en todos los érdenes y concreta-
mente para nuestro caso, en las
interventorias y seguimiento de las
obras y como consecuencia de ello el
ejercicio profesional del ingeniero civil
se tornara mas exigente en aras a ob-
tener de el mas confiabilidad.

Para los ingenieros civiles entender la
operacion de los Puntos de Control y
de los Indicadores nos parece ser cosa
dificit porque desde los primeros semes-
tres de su formacion se han familiariza-
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do con el empleo sistematico de las ¢i-
fras comparativas, para determinar
gue una condicion exigida se ha logra-
do en mayor 0 menor grado que la ci-
fra considerada como estandar, De
modo que, el problema radicara en re-
conocer la bondad del método y en
aplicarlo en toda su dimensién y con
toda seguridad ello contribuira nota-
blemente al mejorarhiento de su sjer-
cicio profesional.

En efecto, el Ingeniero Civil, se
prepara sistematicamente para
aplicar en forma exigente los in-
dices bien sea en resistencia de
materiales, en capacidad
pottante de vigas y puenies, en
eficiencia y rendimiento de méa-
quinas, en errores de cierre de
levantamientos topograficos y
geodésicos, en grado de calidad
de aguas y muchos otros casos
comunes en la profesion. Asuvez
fos avances de los aparatos de
medicion Je facilitan su trabajo y
le ofrecen resuitados méas preci-
s0s y confiables.

Cuando una obra ha resistido el paso
inclemente del tiempo a través de
muchos siglos se acostumbra decir:
«fué obra de romanos» y esta es la
reflexion gue se hace cualquier turis-
ta desprevenido cuando observa
obras como el circo romano, la mo-
numental red de caminos que entre-
lazaba Europa, el Norte del Africa y el
Asia Menor en los comienzos de la era
cristiana, el acueducto de Segovia y
muchas otras que fueron hechas en
la época del imperio.

Esta reflexion nos hace pensar
que una causa de la falla pudie-
ra ser gue estamos excedién-
donos sobre el margen extre-
mo de confia-bilidad de los ma-
teriales y muchos de ellos no
reunen el grado esperado. En-
tra aqui a operar el Control In-
terno durante todo el proceso,
£on sus métodos exigentes.

Se frata entonces de la implantacion
de la cultura del Control Interno, en
una formacién profesional encamina-
da al uso permanente de los meca-
nismos de verificacion y evaluacion tal
como lo menciona la Ley 87 de 1993
en su Articulo 1o. cuando habla de los
eternentos que integran el Sistema de
Caontrol Interno.

Por otra parte, como estamos viendo
que la exigencia sobre las vias, los
puentes, efc. es cada dia mas eleva-
da, obviamente el rango de exigencia
en aparatos de medicion, en puntos
de control y en indicadores sera cada
vez mas elevado.

En general el CONTROL INTERNO,
es un cambio cultural para que hasta
el mas pequefio proyecto consulte y
responda los principios de EFICIEN-
CIA, ECONOMIA, CELERIDAD Y VA-
LORACION DE COSTOS AMBIENTA-
LES, consagrados en nuestra Consti-
tucion Nacional, mejorando el grado
de satistaccion y el nivel de vida de
los ciudadanos.



