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y Estados Mayores
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a Garantia del éxito

en el cumplimiento de

[a misién y en el logro
de los objetivos propuestos,
estd condicionado a [a
inteligencia creativa y nuevas
ideas de las juntas directivas
y/0 estados mayores.

LA JUNTA DIRECTIVA: Ademas de
sus funciones de control-y politica
institucional, debe constituirse en un
estado mayor asesor, creativo y
generador de constantes y nuevas
ideas.

EL ESTADO MAYOR: Ademas de
sus funciones ejecutivas, debe
constituirse en una Junta Directiva,
capaz de estimular el cambio
institucional a traves de politicas
creativas y nuevas ideas.

COMO ADAPTARSE AL _\‘

(‘(I;HDGHEEO Y ACEPTAR EL RETO

i AL CAMBIO
LAS 20 ESTRELLAS DEL EXITO:

f

Los Directivos, Jefes, Gerentes,
Mandos, etc. que deseen y estén
interesados en hacer de sus
organizaciones una cantera de
éxitos, productividad y desarrollo,
tendran que aplicar este programa
en todo su alcance y dimensidn.

* El reto debe comenzar en el
nivel superior, con una Junta
Directiva bien informada,
comprometida en la nueva
filosofia del cambio, ejer-
ciendo poder y liderazgo y
enmarcandose dentro de un
cronograma de objetivos y
metas por cumplir.

*  |nstituir, motivar y estimular la
creatividad y produccion
permanente de iniciativas,
propuestas, cambios y nuevas
ideas en todos los niveles.

. Aceptar el reto y condicionarse
mentalmente para alcanzar el
éxito.
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Transformar la manera como
pensamos de nosotros
mismos.

Cambiar la rutina de exigir y
hacer las cosas como siempre
se han hecho.

Adoptar una filosofia objetivo
de la calidad total.

Fomentar la capacidad y el
aprendizaje permanentes.

Investigar constantemente y
mantener una curiosidad y
perspicacia reflexivas.

Recopilar, evaluar, utilizar y
difundir la informacion interna
y externa.

Conocer las actitudes,
capacidades y fortalezas
vulnerables y debilidades de
las personas que influyan o
puedan influir en su ejercicio
dirigencial.

Ejercer e irradiar el poder que
las normas, los estatutos, la
oportunidad y las circunstan-
cias coyunturales le conce-
dan.

Derribar las barreras creadas
sobre la base que la
inteligencia, creatividad e
idoneidad, son proporcionales
al grado, profesién, cargo o
tiempo de servicio.

Ingenierfa, Docencia e Investigacién

Erradicar el pesimismo, el
gscepticismo, la abulia, la
prepotencia, la arrogancia, el
eqoismo, la envidia y la
frustracion.

Derrotar el temor a la toma de
decisiones, especialmente
agquellas que se inducen y
manifiestan por intuicién.

Instituir la excelencia, el juicio, el
raciocinio, el liderazgo, la
autoestima y la sana
competencia.

Exigir y estimular la lealtad, el
compaifierismo y la voluntad de
servicio.

Aceptar los errores inteligentes
de sus subalternos, como parte
del aprendizaje de su actitud
creativa y desec de
colaboracion.

Abolir la obediencia maliciosa, la
adulacion, la intriga, la hipocresia
y los rumores tendenciosos.

Mo tratar de cambiar a las
personas, ajustar

linicamente sus

costumbres y Efrefg

T M S MRS o S el TR S e kT

rutinas a las Camp;
necesidades de.g blﬂr
del programa. arroflq,
No permitir idg,

retrasos, dis- genﬂs Que
culpas y ne- €ren
gligencia en P ’ﬂgrem

N TaY
{ 57 }

Revisia de la

Facultad de Ingenieria



Universidad Militar “Nueva Granada”

el cumplimiento de
las tareas asigna-
das.

“Nuevas
IDEAS

Generan La organizacion de-

be comprometerse a

Nuevas generar permanen-
temente nuevas

#
Ideas”
ideas, evaluarlas

rapidamente y ponerlas en practica o
desarrollarlas de inmediato.

Al generar, motivar y estimular nuevas
ideas, la inteligencia de la empresa
aumentara y consecuentemente su
eficiencia, creatividad y fortaleza
competitiva también creceran.

La empresa,

son los

resultados obtenidos,
las metas alcanzadas
y el desarrollo social
logrado por los
hombres y mujeres
comprometidos

en su permanente
crecimiento.

Mo se puede seguir calificando los
resultados, la capacidad y competencia
de los directivos (mandos) por el color
de la fachada, la limpieza del lugar, o las
atenciones sociales recibidas, como
tampoco por la cantidad de cuerpos
humanos que integran la comunidad
empresarial.

La responsabilidad de la gerencia
recae en el individuo que busca
oportunidades para estimular la
evolucion continua de su
pensamiento y el éxito en su
funcion, éste ultimo, medido en los
resultados obtenidos, en el
cumplimiento de las metas
propuestas y en el desarrollo y
crecimiento de su empresa.
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