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La problematica de una politica
educativa en un mundo cambiante
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Entender una evolucion en el sector dela educacion
superior es un reto para académicos, estudiantes e
instituciones que dia a dia exigen mas didlogo y
participacion de actores sociales diversos.

Esta integracién ha demostrado en los ulti-
mos anos (aun mas después del periodo de pan-
demia), una necesidad de construir una politica
publica articuladora e inmersiva en los proble-
mas del equilibrio’ (social, econémico, politico y
coyuntural) y de mayores retos inmediatos, para
disminuir su inestabilidad.

La Ley 30 de 1992 es el marco juridico me-
diante el cual se ha organizado el servicio publi-
co de la educacioén superior en Colombia. Para el
2023, el Ministerio de Educacion Nacional (MEN)
anuncia una profunda reforma, con la que visua-
liza el clamor que la sociedad académica ha pre-
sentado durante estos tltimos 30 afios.

Este escenario ha venido evidenciando los
dificiles momentos que atraviesa el sector edu-
cativo a causa de faltantes presupuestales, cuyo
déficit ha llegado a cifras astrondmicas de 3.45
billones de pesos al afio 2022.

De igual manera, los efectos econdémicos di-
rectos desaceleran el desarrollo y el crecimiento
de las funciones sustantivas de las institucio-
nes, elementos misionales recomendados por la

Unesco desde el afio 1998, cuya responsabilidad
promueven la dinamizacién de la docencia, la in-
vestigacion y la proyeccion social.

La situacién se agudiza aun mas cuando los
escenarios de sostenibilidad operacional de las
instituciones educativas ejercen un mecanismo
de presién interna en ellas mismas. Esta dina-
mica de equilibrio natural en las funciones sus-
tantivas muestra un efecto multiplicador que no
beneficia al sistema.

Si observamos con mayor detenimiento las
cifras del MEN, el 36 % del déficit presupuestal
revela un desequilibrio directo en la funcién sus-
tantiva de docencia. Para nadie es un secreto que
las instituciones de educacién congelaron parcial
o totalmente sus nominas de profesores, ocasio-
nando in tempore una congelacion de vacantes
que atn no han sido ocupadas, y cuyo efecto mas
cercano sera que su renovaciéon incrementard
este porcentaje.

Un estancamiento en la renovacién de la
planta docente ejerce un efecto de desacelera-
cion en el relevo generacional, desvinculando a
la academia de la dinamizacion emergente de las
tecnologias educativas, las cuales se han posicio-
nado en el aula de clase con mayor eficiencia en
tiempos de postpandemia.
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El 64% del déficit presupuestal restante se
reparte sensiblemente entre la investigacion y
la proyeccion social, ambientes que no son muy
alentadores para los investigadores reconocidos y
clasificados por el Ministerio de Ciencia, Tecno-
logia e Innovacion.

Es evidente que los recursos para la gestion
y la construccion del conocimiento son cada vez
mas reducidos y las convocatorias para la con-
secucion de recursos exigen una mayor dinami-
zacion en la dedicacion de sus actores; estos son
efectos que ejercen una mayor presion en las po-
liticas de resultados, potencializando productos
investigativos de mejor y mayor calidad, que para
su materializaciéon exigen una mayor inversion
de tiempo y recursos.

El Manual iberoamericano de indicadores de
vinculacién de la universidad con el entorno so-
cioeconomico (2017) denomina “actividades de
vinculacién” a la forma de mediciéon en las que
las instituciones asocian e incluyen actividades
de transferencia de conocimiento dirigidas a
la comunidad. Esta funcién sustantiva de pro-
yeccién social se ha trasladado evidentemente
a dindmicas internas, basadas en la adecuacion
de alianzas estratégicas con entidades guberna-
mentales y privadas, por medio de fuentes eco-
ndémicas cuyas relaciones cada vez se asemejan a
un modelo econémico de costo-beneficio y, a su
vez, a un sistema de explotacion de capacidades
existentes adjuntas —ventajas competitivas—, en
un marco de objetivos sociales asociados a ellos.

Un informe reciente del Fondo Monetario
Internacional (m1) revela que Colombia retro-
cedera econdmicamente en los proximos afos,
en contravia de los demas miembros de América
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Latina (exceptuando Chile, al que también le
augura retroceso), motivado por su tendencia al
déficit en los indicadores macroecondmicos, fa-
cilmente adjudicable a la desarticulacién en las
politicas publicas, lo que ocasionara un posible
estancamiento social y un aumento en el dese-
quilibrio econémico.

Este panorama hace mas que necesaria una
reforma a la educacidn, que se agudiza segtn los
modelos de aceleraciéon econdmica mundial que
asi lo demuestran. En el ultimo informe del Foro
Econémico Mundial realizado en Davos (Suiza),
los lideres mundiales analizaron tendencias eco-
ndémicas y sociales al afio 2030, cuyas exigentes
cifras han dejado al descubierto la inmediata ne-
cesidad de la construccién de politicas publicas
loégicamente articuladas en sectores altamente
sensibles, como es el caso de la conjuncién en-
tre empleo, salarios y educacidon superior en
Colombia.

El discurso debe entonces fundamentarse en
una cohesion social de esfuerzos conjuntos. No es
conveniente seguir dejando que las reformas de
educacion no sean conocidas por la sociedad an-
tes de su aprobacion o tramite legislativo. Se de-
ben fortalecer esos lazos sincrénicos entre todos
los actores de la sociedad, directos e indirectos.

No podemos seguir delegando esta respon-
sabilidad a estudiantes, docentes, centros de
investigacion, sector productivo y estamentos
gubernamentales. Es necesario dinamizar la par-
ticipacion activa de actores que aunen esfuerzos,
como son padres, madres, pensionados, migran-
tes e inmigrantes, poblacion cesante, es decir, de
aquellos que en forma indirecta tienen una visién
de nuestra sociedad temporal e histdrica.
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