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INNOVATION AND ENTREPRENEURSHIP: BUSINESS FAIRS OF
THREE HEIs IN BOGOTA

Abstract: Innovative entrepreneurship is a determining factor of economic development; therefore,
itis of academic interest to observe how universities contribute to these dynamics. This paper identi-
fies concepts, types and scopes of innovation reflected in business ideas that were presented at en-
trepreneurship fairs of three Bogota higher education institutions. Active observation and interviews
with event organizers are employed as methods. As a reflection, the document shows that support-
ing students is crucial to their knowledge bases, creative abilities, and production of innovative ideas
to solve society’s problems.

Keywords: New companies, startups, entrepreneurship, innovation, entrepreneurship fairs,
universities.

INOVACAO E EMPREENDIMENTO: FEIRAS EMPRESARIAIS TRES
IES EM BOGOTA

Resumo: O empreendedorismo inovador é um determinante do desenvolvimento econémico, por-
tanto, é de interesse académico mostrar como a universidade contribui para essa dinamica. O docu-
mento identifica conceitos, tipos e alcances da inovacao refletidos nas ideias de negdécios apresenta-
das nas feiras de empreendedorismo de trés instituicdes de ensino superior de Bogota, com base em
metodologias de observacdo ativa e entrevistas com os organizadores dos eventos. Como reflexdo,
o documento mostra que acompanhar os alunos é decisivo para a base de conhecimento deles, ca-
pacidades criativas e gera¢do de ideias inovadoras para solucionar qualquer problema da sociedade.

Palavras-chave: novas empresas, startups, empreendedorismo, inovacdo, feiras de empreende-
dorismo, universidades.
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1. Introduccion

El emprendimiento innovador es un determinante
de desarrollo de las economias modernas (Vesga,
2008; Gémez & Mitchel, 2014). En este contexto,
en los ultimos afios, se ha incrementado el interés
desde diversos enfoques publicos y privados en im-
pulsar actividades relacionadas con la innovacién
y el emprendimiento, en razén a que se consideran
determinantes para el progreso de los sectores eco-
némicos, traduciéndose en un mayor crecimiento,
empleo y bienestar (Gémez & Mitchel, 2014; La-
gunes, Solano, Herrera, San Martin, & Gonzalez,
2014).

Colombia enfrenta algunos retos para la su-
peracion de la pobreza, y las presiones regionales
para la competitividad, conllevan a requerir de
actividad emprendedora e innovadora, que agre-
gue valor a los ingresos y sofistique los negocios
(Gémez & Mitchel, 2014). Por tanto, es de interés
académico evidenciar cdmo el emprendimiento
innovador universitario se esta presentando y pue-
de aportar nuevos beneficios para las naciones en
vias de desarrollo (Vesga, 2008).

Teniendo en cuenta: 1) que los individuos con-
forman la base del emprendimiento e innovacién
de un pais (Vesga, 2008), 2) que la educacion es
un motor fundamental para el desarrollo de ha-
bilidades (Gémez & Mitchel, 2014) y 3) que las
instituciones de educacién superior son fuente de
conocimiento e influencia en la sociedad (Lagunes
et al,, 2014), el documento identifica conceptos, ti-
pos y diversos alcances de la innovacion reflejada
en ideas de negocio presentadas en las ferias de
emprendimiento de tres Instituciones de Educa-
cién Superior (en adelante IES) en Bogota, a par-
tir de la observacion activa en cuatro ferias de este
tipo y entrevistas realizadas a los organizadores de
dichos eventos.

El documento presenta en primer lugar un
marco referencial sobre emprendimiento e inno-
vacion, seguidamente se ilustra la metodologia
utilizada para la investigacion y finalmente se pre-
sentan los resultados de la observacion y el anali-
sis de las entrevistas contrastdndolos con la teoria,
para finalmente mostrar los principales hallazgos
y reflexiones del ejercicio investigativo.

2. Contexto teorico

Definiciones de innovacion y
emprendimiento

De acuerdo con la OECD vy Eurostat (2005), la
innovacién va mas alla de la investigacion y el
desarrollo, y puede ser entendida como la imple-
mentacion de nuevos o mejorados productos o ser-
vicios, procesos, métodos de mercadeo o métodos
de organizacion.

De esta manera, se innova en producto cuan-
do se crea o se mejora significativamente un bien
o servicio, reflejado en sus caracteristicas y usos
previstos. La innovacion en proceso, por otra par-
te, presenta nuevos o significativamente mejorados
métodos de produccion o de entrega. Dos tipos de
innovacién menos documentados son la innova-
cién en mercadeo y la organizacional, igualmente
haciendo referencia ala creacion o mejora significa-
tiva de disefios de producto, empaque, promocién
y precio o practicas administrativas, organizacion
del lugar de trabajo o relaciones externas, respecti-
vamente (OECD; Eurostat, 2005).

De igual forma, el emprendimiento se puede
entender desde un punto de vista amplio como
el desarrollo de una idea de negocio. El interés de
vincular la innovacion al emprendimiento radica
en la importancia para las economias de generar
tejidos productivos con base en el conocimiento
y la tecnologia, desarrollando asi la capacidad del
pais de proveer nuevos mercados nacionales e in-
ternacionales (Julia, 2014).

Asi mismo, analizando el tema desde el punto
de vista del desarrollo econdmico, se encuentra la
importancia del papel que juega la innovacién en
este ambito, siendo esta un factor importante que
mueve el desarrollo econémico a través del proce-
so que Joseph Schumpeter denominé destruccién
creativa, en el cual las tecnologias antiguas van
siendo reemplazadas por las nuevas, identificando
asi mismo dos grados de innovacioén: radical y pro-
gresiva o incremental (Schumpeter, 1934 citado en
OECD; Eurostat, 2005).

De acuerdo a los grados anteriormente men-
cionados, Schumpeter considera que las innova-
ciones radicales generan grandes cambios a nivel
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global, mientras que las progresivas simplemente
van aportando al proceso de cambio (Schumpeter,
1934 citado en OECD; Eurostat, 2005). Estas con-
sideraciones muestran la importancia que tiene la
novedad dentro de la innovacidn, entendiendo esta
como el hecho de presentar un producto, servicio
o proceso inédito al mercado, bien sea a nivel local,
nacional o internacional, teniendo asi en este ulti-
mo aspecto el alcance que se puede lograr con la
innovacion (OECD; Eurostat, 2005).

Por otra parte se debe considerar que el papel
que juega la innovacién dentro del desarrollo eco-
némico no puede darse por si solo, es necesaria
la accién de un actor que se encargue de promo-
verla, el cual en este caso se denomina empresario
innovador, definido como “aquella persona que
tiene capacidad e iniciativa para proponer y rea-
lizar nuevas combinaciones de medios de produc-
cién”(Schumpeter, 1942 citado en Montoya , 2004,
p. 211), es decir aquella persona que puede crear y
gestionar innovacion de tipo radical tanto dentro
como fuera de las organizaciones (Montoya, 2004).

Educacion en emprendimiento e
innovacion

De acuerdo con lo indicado por Vesga (2008), el
emprendimiento innovador se desarrolla en tres
niveles: macro, meso y micro, es decir, “el nivel
macro del pais y el entorno, el nivel intermedio de
las empresas y el nivel basico de los individuos”
(p.1). Teniendo en cuenta el propodsito de este ar-
ticulo, el énfasis estard en el nivel micro, donde se
tiene en cuenta capacidades del individuo hacia la
innovacién y el emprendimiento, correspondien-
tes a acciones hacia la busqueda de oportunidades,
articulacion de recursos y toma de riesgos.

Por tanto, para comprender cdmo un indivi-
duo se convierte en un emprendedor innovador,
Vesga (2008) propone identificar variables como
la educacion, habilidades, actitudes y recursos psi-
cologicos. Dentro de estas variables, la educacion
cumple un papel primordial tanto para brindar
una orientacién profesional, como para el desa-
rrollo de habilidades y actitudes (Vesga, 2008). Si
bien, se contemplan otros recursos como la expe-
riencia y el saber hacer, la academia se convierte en
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un dinamizador de la construccién de una visiéon
emprendedora e innovadora para cada estudiante
(Lagunes et al., 2014).

Siendo asi, la educacién se constituye como un
factor econémico, en la medida que permite a la
persona desarrollarse en un drea de conocimiento.
En este sentido, las instituciones de educacion su-
perior, deben fomentar competencias personales,
sociales y profesionales que desarrollen el espiritu
emprendedor e innovador del estudiante.

Tanto desde una perspectiva de orientacion
como desde las modalidades de ensefianza, San
Martin (2014) indica que “la educacion puede au-
mentar el comportamiento emprendedor” (p.56),
indicando asi dos corrientes: la ejecucion de planes
de negocio para nuevas empresas o la adminis-
tracion de pequeias empresas. Independiente del
enfoque, el objetivo comun es brindar a los estu-
diantes espacios para el desarrollo de habilidades y
conocimientos que sean una base para la creacion
y direccién de empresas como opcion de vida.

Ahora bien, no necesariamente el emprendi-
miento impartido es innovador (Vesga, 2008), por
lo que la academia requiere igualmente de reforzar
procesos en docencia e investigaciéon orientados
a la innovacién. Lo anterior entonces implica un
esfuerzo adicional de las instituciones de educa-
cion superior, para vincular la innovacién y el em-
prendimiento desde sus funciones misionales de
docencia e investigacion, con la vinculacion de los
conceptos dentro de los planes de estudio, y refor-
zando con la investigacion las propuestas de valor
innovadoras (San Martin, 2014).

En Colombia de acuerdo con el articulo 2 de
la ley 1014 de 2006 del Congreso de la Republica,
se busca “promover el espiritu emprendedor en to-
dos los estamentos educativos del pais, en el cual se
propenda y trabaje conjuntamente sobre los prin-
cipios y valores que establece la Constitucién”, con
el fin de que las instituciones vinculen dentro de
sus procesos educativos el fomento y desarrollo de
la cultura del emprendimiento y la creacion de em-
presas orientadas al desarrollo del pais.

De esta manera, la ley procura promover una
actitud favorable hacia el emprendimiento, la in-
novacion y la creatividad desarrollando asi compe-
tencias para la generacién empresas (Diario Oficial
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46.164, 2006). En ese sentido, toma relevancia la
formacion del emprendedor, y por tanto el rol de
las instituciones de educacion superior de fomen-
tar espacios para el analisis de casos, simulaciones
y aprendizaje activo (Vicens & Grullén, 2011).

En concordancia con lo anterior, existen mode-
los universitarios de emprendimiento e innovacioén
donde se destacan algunas estrategias de fomento:

» Formacién en emprendimiento como compo-
nente curricular de los programas académicos
con componentes en generacion de ideas y disefio
de planes de negocio (Leiva, Arroyo, Gutiérrez, &
Masis, 2014; Rodriguez, 2014).

= Opcién de grado con plan de empresa (Rodri-
guez, 2014)

= Programas de incubacién de empresas y acelera-
cién de empresas (Lagunes, Herrera, & Gonzalez,
2014)

= Conversatorios y eventos de emprendimiento,
dentro de las cuales se pueden citar las muestras
de emprendimiento (Leiva et al, 2014).

Tabla 1. Caracterizacién de la muestra

Institucion

de educacion

de emprendimientos

Programas presentes en la feria/muestra

= Semilleros y centro de emprendimiento (Rodri-
guez, 2014; Lagunes et al., 2014).

Dentro de las estrategias mencionadas, se toma
con especial interés el desarrollo de eventos de em-
prendimiento en forma de muestras empresariales,
como un espacio en el cual los estudiantes tienen la
oportunidad de evidenciar ante agentes externos los
desarrollos realizados, bien sea mediante procesos
académicos curriculares o extracurriculares, opcion
de grado o resultados de intervencion por parte de
la IES para la promocioén de los emprendimientos.

3. Materiales y métodos

La investigacion tuvo una un enfoque cualitativo y
se tomd como método el estudio de caso de algu-
nas muestras de emprendimiento organizadas por
tres instituciones de educacion superior en Bogota
(ver tabla 1), tomando como instrumento de reco-
leccidn las entrevistas a cuatro organizadores y la
observacion activa en cuatro eventos.

Entrevistas realizadas

superior (IES)

Sede 1: programas académicos: negocios Coordinador del Programa de
y relaciones internacionales y finanzas y Emprendimiento, Programa de Finanzas y
comercio internacional Comercio Internacional
IESA
Sede 2: programas académicos: Coordinador del Programa de
administracién de empresas agropecuarias, | Emprendimiento, Administracién de
zootecnia, medicina veterinaria e ingenieria | empresas agropecuarias.
agrondmica.
Programa se seguridad y salud ocupacional. | Directora de Extensién y Proyeccién Social,
IESB Facultad.
Programa tecnologia de quimica industrial, Directora, centro de Desarrollo Empresarial
tecnologia de regencia de farmacia,
tecnologia de gestidn de sistemas de
IESC informacién documental y archivistica,
tecnologia de gestién de empresas de la
salud, tecnologia de desarrollo de software.

Fuente: elaboracién propia

Innovacién y emprendimiento: ferias empresariales de tres IES en Bogota
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La investigacion se dividi6 en tres fases, en
la primera fase se hizo una revision literaria res-
pecto a los temas de emprendimiento e innova-
cion a nivel universitario, haciendo énfasis en el
papel que juegan las muestras empresariales en
este proceso. Acto seguido se procedié con una
busqueda de muestras de emprendimiento pro-
gramadas por las universidades en Bogota para
el periodo 2016-1, teniendo en cuenta factores
tales como: disponibilidad de asistencia, oportu-
nidades de acceso a los eventos, contactos con los
organizadores del evento, contacto con docentes
encargados, diversidad temdtica a nivel académi-
co y factor de innovacién en las muestras.

De esta forma se seleccionaron 3 institucio-
nes de educacién superior que cumplieron con
los anteriores requisitos, las cuales adicional-
mente abrieron sus puertas para proceder con la
investigacion. Dichas instituciones por cuestio-
nes de privacidad pasaron a nombrarse con las
letras A, B, y C teniendo en cuenta el orden de
visita en cada una de ellas.

En la segunda fase, durante las visitas reali-
zadas a las muestras se realizé una observacion
de campo activa a nivel general, apreciando los
procesos realizados y los proyectos presenta-
dos por los participantes de la misma, identi-
ficando los principales factores que tenian en
cuenta para formular sus proyectos y la forma
como decidian innovar partiendo de su cono-
cimiento. Para la observacion, se contd con un
formulario guia que permitiera registrar la in-
formacion obtenida. Igualmente, se aplic6 una
entrevista semiestructurada a los organizado-
res de la feria, con el fin de entender el proceso
institucional para la promocién del emprendi-
miento innovador y la realizacién de eventos
para la muestra de resultados. La informacion
obtenida fue analizada mediante técnicas de ca-
tegorizacion de conceptos claves.

Finalmente, en la tercera fase se caracteriza-
ron los resultados que se presentaron en las mues-
tras, teniendo en cuenta el alcance y grado del
emprendimiento innovador desarrollado en las
instituciones de educacion superior estudiadas.

m J. A. Valdelamar Zapata m M. A. Berdugo Pérez m P. A. Plata Pacheco
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4. Resultados y discusion

Los resultados destacaron la importancia de
la innovacién desde dos caracteristicas, en
torno a los procesos de emprendimiento en
la IES y el desarrollo de las muestras empre-
sariales que abordan el tema de estudio. Se
identifica que estos procesos no son separa-
dos y deben encontrarse articulados.

Con respecto a los procesos de empren-
dimiento en la IES, se identifico que los es-
tudiantes desde el aula de clase a partir de
las orientaciones recibidas por los docentes,
se auto-incentivan a proponer ideas de nego-
cio que sean factibles para las necesidades del
mercado. Esto a su vez los motiva a presentar
ideas y formular proyectos ante grupos de
apoyo de las facultades que les permitan inte-
grar la informacion y establecer una carta de
navegacion en el desarrollo de los proyectos.

En el aula de clase se establecen criterios
para el desarrollo de la idea y posterior for-
mulacién del modelo de negocio, mientras
desde el proceso de la feria de emprendi-
miento, cada docente tiene como objetivo de
la feria, proponer un instrumento de segui-
miento y control del proceso de aprendizaje
en el emprendimiento y medir el grado de in-
novacion de la idea impulsada desde el aula.

En este sentido el objetivo principal de
la feria de emprendimiento es mostrar los
avances de proyectos realizados por estu-
diantes, fomentando procesos aplicados de
conocimiento y proyectando la construccién
de habilidades en estudiantes de una ma-
nera dindmica, en torno a ideas que traen,
junto con los aportes que reciben en el aula
de clase. De manera que los resultados pre-
sentados en el evento reflejen una secuencia
del proceso de ideacion de la propuesta, for-
mulacion del proyecto y desarrollo del plan
de negocio. A continuacién, se describen los
principales hallazgos por cada una de las
instituciones de educacion superior objeto
de estudio.
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Propésito y proceso de las ferias
empresariales

Feria IES A - Sede A

Tabla 2. Caracterizacion Feria IES A - Sede A

Area de Negocios internacionales
enfoque
N° de 30

expositores

Participantes Estudiantes, egresados y empresas.

Incentivar a los estudiantes a
realizar procesos de creacién de
empresa.

Objetivo

Gerencia de comercio exterior,
seminario de creacion de empresas
y gerencia estratégica internacional.

Asignaturas
curriculares
involucradas

compuestos por estudiantes dentro de un mismo
programa y semestre académico, presentando los
resultados de las actividades desarrolladas durante
el programa curricular.

Dentro de la muestra, se encontr6 un proyecto
que vinculaba igualmente estudiantes de carreras
de ingenieria industrial y negocios y relaciones
internacionales, en razén de que el proyecto re-
quirié un desarrollo tecnoldgico que se pudo rea-
lizar gracias a la alianza entre los dos programas.
Asi mismo, se identificé la presentaciéon de ideas
empresariales enfocadas en los mercados interna-
cionales, donde se pudo evidenciar que el princi-
pal proposito de los participantes era llevar sus
negocios a otros paises, enfocandose en la expor-
tacion de sus productos, algunos de ellos con un
enfoque particular hacia la innovacion y el valor
agregado.

Feria IES A -Sede B

Tabla 3. Caracterizacion Feria IES A - Sede B

Incentivos/ La universidad contempla como
apoyo de la opcion de grado presentar un
universidad plan de negocio, opcion por la
cual el organizador indicaba que
se han generado casos de éxitos
de egresados con empresas
consolidadas.
Capacidades Se busca desarrollar: el pensamiento
fomentadas estratégico y gerencial, habilidades
en ventas, toma de decisiones,
creatividad, innovacién y liderazgo.
Datos Los organizadores indicaron que
adicionales un grupo de estudiantes se dedicé

exclusivamente a la organizacion

y logistica con el fin de desarrollar
habilidades gerenciales en la
ejecucion de eventos, de tal manera
que ellos participaron tanto como

Area de Sector Agropecuario
enfoque
N° de 70

expositores

Participantes Estudiantes de tres programas
académicos diferentes, docentes
organizadores y empresas
invitadas para la muestra y como
evaluadoras de los proyectos

presentados.

expositores y organizadores.

Fuente: elaboracién propia

Los organizadores consideran que las mues-
tras empresariales son espacios importantes, para
que el estudiante pueda aprender a desenvolver-
se, vender y buscar alianzas. Resaltan igualmente
que aun cuando el emprendimiento es una cues-
tion de actitud, los estudiantes deben aprove-
char los recursos de las IES a favor de su idea de
negocio.

Por otra parte, la observacién permitié evi-
denciar que los equipos participantes estaban

Objetivo Identificar el potencial en torno a
capacidades de los estudiantes,
fortaleciendo asi la capacidad de
liderazgo, habilidades resolutivas y

toma de decisiones asertivas.

Asignaturas
curriculares
involucradas

Espiritu empresarial, plan de
empresa, gestion de proyectos y
formulacién de proyectos.

Incentivos/ Fuentes personales de los
apoyo de la emprendedores, y apoyo de
universidad la universidad en iniciativas

productivas a través de la
intermediacion de la oficina de
filantropia con el sector productivo.

Innovacién y emprendimiento: ferias empresariales de tres IES en Bogota
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Capacidades | Capacidad de liderazgo, habilidades Feria IESB
fomentadas resolutivas y toma de decisiones
asertivas Tabla 4. Caracterizacion Feria IES B
Datos Los proyectos respondian a Area de enfoque | Sequridad y Salud Ocupacional
adicionales un trabajo curricular de los .
estudiantes, impulsado por la N de. 20
misma IES, tanto a nivel local como expositores

de otras regiones del pais, es decir,
estudiantes de otras regiones
venian a exponer sus procesos de
desarrollo productivo, promoviendo
en el estudiante la disposicion para
asistir a ferias, ruedas de negocios
y convocatorias nacionales®.

Fuente: elaboracién propia

Por otra parte, el origen de algunos proyectos
que se presentan en esta feria, corresponden a ini-
ciativas familiares, otros surgen de los procesos
de ideacion durante las clases y la aplicacion de
los conocimientos curriculares sobre los intereses
propios. Los recursos financieros para desarrollar
los proyectos provienen de fuentes personales de
los emprendedores, aunque la universidad puede
apoyar algunas iniciativas productivas a través de
la intermediacién de la oficina de filantropia con el
sector productivo.

En este contexto y de acuerdo con lo expuesto
por el organizador, se identifica que los principales
actores dentro del proceso son: los docentes curri-
culares de las asignaturas vinculadas al modelo de
emprendimiento de la universidad, los coordina-
dores de la feria empresarial, la oficina de filan-
tropia para el apoyo a unidades productivas, los
egresados con empresas que participan dentro de
la feria y buscan oportunidades para invertir y la
comunidad invitada a participar de la feria corres-
pondiente a estudiantes de otros programas, do-
centes de otras universidades y familiares y amigos
de los expositores.

6 La universidad cuenta con diversas sedes, en algunas de
sus ferias y muestras empresariales, se hace convocatoria
nacional para presentar los proyectos en las sedes de Bogota.

Participantes

Estudiantes, docentes

Objetivo

Fomentar en el estudiante la
posibilidad de ser un empresario
o gerente en el futuro y que

asi mismo éste explore mas su
creatividad e innovacién.

Asignaturas
curriculares
involucradas

Produccién y procesos, espiritu
empresarial y presupuesto.

Incentivos/ A través de la oficina de
apoyo de la extension del programa,
universidad los estudiantes se pueden
direccionar hacia la convocatoria
interna de la IES o hacia
instituciones externas para la
consecucion de financiacién
Capacidades Generar cualidades
fomentadas emprendedoras basadas en
el liderazgo, la creatividad,
la negociacién y toma de
decisiones en grupo.
Datos Los proyectos son un trabajo
adicionales curricular por parte de sus

estudiantes, organizado en
conjunto por una iniciativa de los
docentes de planta, los cuales

se originan desde una idea de
negocio planteada entre primer
y tercer semestre; sequidamente,
entre cuarto y sexto semestre se
planea la seleccion y desarrollo
de una idea a través de un plan
de negocio, y se evidencia la
articulacion del plan de estudios
con los compromisos de
generacion de productividad del
pais a través de la creacion de
empresa.

Fuente: elaboracién propia

Es este caso se identificaron como actores a la

comunidad académica de la IES que podia partici-
par como observador de la feria, Fondo Emprender
como un invitado del evento y los estudiantes y do-
centes del programa académico.
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Feria IES C

Tabla 5. Caracterizacién Feria IES C

Areas de Farmacéutica, quimicay
enfoque tecnologia.

N° de 60

expositores

Participantes

Estudiantes, docentes.

Objetivo

Fomentar el desarrollo
empresarial en el drea de estudio
correspondiente, asi como
desarrollar ideas de negocio que
tengan caracter de productividad
e innovacion.

Asignaturas
curriculares
involucradas

Asignatura de emprendimiento
en cada uno de los programas
tecnoldgicos de la IES: quimica
industrial, regencia de
farmacia, gestion de sistemas
de informacién documental

y archivistica, desarrollo de
software y gestién de empresas
de la salud

Incentivos/
apoyo de la
universidad

Las muestras de
emprendimiento promovidas
por esta IES, se han convertido
en espacios propicios para
impulsar las redes de contacto
y generar inversiones de capital
semilla, convirtiéndose en una
vitrina de apropiacion social
de conocimiento, asi mismo
incentivando la generacién

de reputacionenlalES e
incrementando su impacto

en la comunidad académicay
empresarial.

Capacidades
fomentadas

Resaltar las habilidades que
tienen los estudiantes y
conocer la incidencia de los
procesos de emprendimiento
en la generacién de proyectos
innovadores.

Datos
adicionales

La feria se organiz6 en un

edificio de la IES, en el cual los
estudiantes estaban ubicados

en las tres plantas, comenzando
por los primeros semestres en la
planta baja, presentando ideas de
negocio y los niveles superiores

y egresados en las dos Ultimas
plantas, presentando el resultado
de planes empresariales y
proyectos en marcha.

Fuente: elaboracién propia

Por otra parte, el objetivo de la IES C es re-
saltar las habilidades que tienen los estudiantes
y conocer la incidencia de los procesos de em-
prendimiento en la generacién de proyectos in-
novadores. De esta forma, se parte de una idea
de negocio, mostrando entre los estudiantes
avances del seguimiento de las propuesta en di-
versos niveles de estudio.

Se resalta que los proyectos presentados son
sometidos a procesos de arbitraje con el objetivo
de incentivar la excelencia y asi desarrollar un
impacto sobresaliente en la comunidad. El resul-
tado de este proceso brinda una apreciacion so-
bre el panorama en general y se establece como
un indicador de calidad valido de reconocimien-
to en los grupos de interés de las universidades.

Teniendo en cuenta que los estudiantes son
los actores principales en el proceso de forma-
cién de emprendimiento, se identificoé que los
procesos de investigacion formativa adquieren
un papel estratégico en el desarrollo de los pro-
cesos de emprendimiento, debido a la articula-
cion de ideas y de roles de los docentes, quienes
apoyan los procesos de formacion en sus propios
equipos para asi llevarlo a un espacio mas real.

5. Concepciones sobre la
innovacion de docentes y
estudiantes

Feria IES A - Sede A

Para los estudiantes de la feria IES A de la sede
A, la innovacion se presenta como referente a la
estrategia para la competitividad, actualizacién
y novedad tecnolodgica, encontrando en este sen-
tido coherencia con lo planteado por la OECD y
Eurostat (2005) referente a la innovacion. La ma-
yor parte de los proyectos exhibidos por los es-
tudiantes presentaron innovacién en producto y
mostraron un grado incremental, dado que las
ideas eran modificaciones de productos ya exis-
tentes con un valor agregado, mientras que la
parte restante de los proyectos presentaron pro-
ductos o servicios que ofrecian basicamente un
valor agregado diferencial sin mucha novedad.
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En esta feria se pudo apreciar que se tenia el ob-
jetivo de lograr un alcance internacional, relacio-
nado principalmente por la carrera que cursaban
(negocios internacionales), bien fuera enfocando
el proyecto al mercado de exportacion, o abarcan-
dolo desde una medida local y regional para luego
expandirla.

Por otra parte, respecto a la innovacion, los or-
ganizadores del evento consideran que la IES es un
medio catalizador que debe vincularse al ecosiste-
ma de emprendimiento e innovacidn de la ciudad,
lo cual en la feria y en la universidad se promueve
a partir de promover desarrollos que tengan valor
agregado, representados en la innovacién de pro-
ducto o proceso (distribucion o procesos internos),
con componentes de internacionalizacion.

Feria IES A - Sede B

En esta feria, respecto al término de innovacion
se sigue conservando el concepto propuesto por
la OECD y Eurostat (2005) de un cambio incre-
mental, dado que los estudiantes presentaron pro-
puestas que inclufan mejoramiento en productos
existentes, los cuales estuvieron influidos princi-
palmente por la tematica de la feria, relacionada
con el sector agricola, representados en proyectos
en carnes, lacteos, frutas y servicios asociados con
un enfoque de conservacién ambiental.

Por otra parte referente al alcance que se busca-
ba con la innovacidn, se encontrd que este se ubi-
caba tanto a nivel local como nacional, puesto que
los proyectos estaban enfocados tanto en el ambito
local como el regional dentro del pais, pues en tlti-
ma instancia el objetivo principal de la feria era la
generacion de ideas que aportaran al sector agrico-
la colombiano, o que en su defecto se relacionaran
con éste.

FeriaIES B

Los proyectos de los estudiantes evidencian as-
pectos de novedad tecnoldgica, nuevos desarrollos
y actualizacidn, continuando asi con el concepto
propuesto por la OECD y Eurostat (2005); dado
que se buscaba generar mejores condiciones la-
borales a partir de ideas tanto a nivel tecnologico
como de actualizacién de productos existentes.

Revista Criterios VII

Los proyectos presentaban un grado incremental
de innovacién, en el cual se buscaba la utilizacién
de mejores materiales para realizar un producto, o
en su defecto mejorar la prestacion de un servicio
para que favoreciera un determinado sector de la
sociedad.

El alcance de la innovacién buscado por la
mayoria de los proyectos era basicamente local y
nacional, con el fin de que su area de estudio (segu-
ridad y salud ocupacional) beneficiara en primera
instancia al trabajador colombiano que pueda ser
proclive a tener alguna lesion laboral.

Por otra parte, la directora de extension y pro-
yeccion social indicd que en el proceso de innova-
cion, se orienta a los estudiantes hacia tres tipos
de innovacion: crear un producto nuevo, crear un
producto anadido o mejorar un proceso.

Asi mismo se identificé que el modelo de inno-
vacién se relaciona con tres etapas del desarrollo.
En primer lugar, se propone la creacién de un pro-
ducto nuevo, donde los estudiantes cuestionan las
necesidades que demandan los mercados y en este
sentido se inicia un proceso de disefio y generacioén
de ideas con un alcance a nivel social, estimulando
el impacto de valor compartido.

Como segunda fase del proceso, se indagan
los conceptos principales para llegar a una hipoé-
tesis del problema y asi llevarlo a la realidad frente
a otras ideas que ya son conocidas y que puedan
tener una oportunidad de mejora; por tltimo, se
considera que se debe generar ademas de una me-
jora en el proceso de produccion de un produc-
to, la orientacion del mismo desde la necesidad
contemplada.

Feria IES C

Finalmente en la muestra de la IES C, se apreci6
igualmente la concordancia de su concepto de
innovacién con lo planteado por la OECD y Eu-
rostat (2005), pues en esta feria se evidenciaron
proyectos con innovacién basada en conocimiento
y novedad tecnoldgica, nuevos desarrollos y ac-
tualizacion o mejora; en su mayoria los proyectos
presentaron un grado de innovacién incremental
principalmente de productos y en menor medida
innovaciones en servicios y procesos.
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Por otra parte los estudiantes enfocaron sus
esfuerzos basicamente en que el proyecto tuviera
un alcance local con miras a expandirse a nivel
nacional. Desde los organizadores, se busca que
los emprendimientos reflejen un conocimiento
aplicado con una orientacién novedosa, e igual-
mente que se pueda formar al estudiante para
la innovacién y el emprendimiento desde su ser,
hacer y saber; se busca que los estudiantes sean
competitivos, generando ventajas a nivel personal
y profesional, y que en sus iniciativas de empren-
dimiento identifiquen necesidades y se solucio-
nen de manera novedosa.

Los organizadores indican que como IES tienen
el deber de generar cambio a nivel empresarial, ar-
ticulando la innovacion a las funciones misionales
de la institucién, de manera que esta se articule
con la docencia a partir de emprendimientos rela-
cionados a su area de conocimiento, con resultados
en emprendimiento de alto impacto; en términos
de investigacion, se genera la articulacién para
asegurar la novedad y viabilidad del proyecto; y
finalmente, en términos de proyeccién social, es

Tabla 6. Resumen de factores identificados

el enlace que satisfaga una necesidad social y del
mercado. En este sentido se encuentra una gran
relacién con lo propuesto por Lagunes et al. (2014),
pues aqui la IES actia como el dinamizador en la
construccion de una visiéon emprendedora e inno-
vadora para cada estudiante.

Resumen conceptual consolidado
por IES

Con lo observado en las anteriores muestras, se
pudo apreciar que, a pesar de ser diferentes institu-
ciones, todas pueden llegar a tener varios aspectos
en comun, principalmente en lo que corresponde
al alcance que se busca en el mercado y al grado de
innovacidn.

Adicionalmente, el tema de las muestras se ve
influido por la facultad organizadora del evento,
pero aun asi se pueden encontrar proyectos enfo-
cados en campos interdisciplinares que se adoptan
al objetivo de su respectiva muestra. Para eviden-
ciar de una forma mas clara lo dicho anteriormen-
te, ver la tabla 6.

Factor de Analisis | IES A (Sede A) IES A (Sede B) IESB IES C
Grado de Incremental Incremental Incremental Incremental y radical
innovacioén
Enfoque principal | Negociosy Relaciones | Ciencias Administracién de Farmacéutica,
Internacionales Agropecuarias la Sequridad y Salud | quimica y tecnologia
Ocupacional
Proceso académico | Curricular Curricular Curricular Curricular
y extracurricular
Recursos Propios Propios Propios Propios
financieros del
proyecto
Alcance Nacional e internacional | Local y nacional Local y nacional Local y nacional
Concepto de Estrategia para la Actualizacién Nuevos desarrollosy | Conocimiento,
innovacién competitividad y actualizacion novedad tecnoldgica
actualizacién.
Participantes - Estudiantes - Estudiantes - Estudiantes - Estudiantes
- Docentes - Docentes - Docentes - Docentes
- Egresados - Egresados - Entidades de apoyo | - Egresados
- Empresas - Empresas - Empresas
- Entidades de apoyo - Entidades de apoyo - Entidades de apoyo
Dia de realizacion | Entre semana Fin de semana Entre semana Fin de semana
de la feria

Fuente: elaboracién propia
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Caracterizacion en términos

de innovacion de los proyectos
presentados en las muestras de
emprendimiento de las IES de
Bogota seleccionadas.

Partiendo de los resultados obtenidos referentes a
la concepcidn sobre innovacion tanto de los estu-
diantes como docentes, se realizo un andlisis de los
mismos con el fin de encontrar similitudes y dife-
rencias en dichos conceptos para cada una de las
IES visitadas, identificando de esta forma el nivel
de relacion existente entre lo que promueven los
docentes y lo que aplican los estudiantes en el pro-
ceso. De esta forma, se mencionara en primer lugar
las relaciones docente-estudiante encontradas en
cada IES y posteriormente se hara una compara-
cion general entre los resultados de las mismas.

IES A (Sedes Ay B)

Al analizar los resultados respecto a lo encontrado
en ambas sedes de esta IES, se pudo observar que
cuando se habla del impacto del emprendimiento,
los docentes plantean la importancia de motivar a
los estudiantes, con el fin de que logren los mejo-
res resultados dando a conocer el potencial y ca-
pacidades de sus propuestas; aspecto que se pudo
comprobar con los mismos estudiantes, quienes
buscaban lograr un alcance tanto nacional o inter-
nacional en el desarrollo de sus proyectos.

Adicionalmente, en lo que hace el referencia
al término de innovacion, se encontr6 que los do-
centes la consideran un factor implicito, dado que
en las entrevistas no se mencion6 este término
de manera explicita, pero sus fundamentos fue-
ron tratados a lo largo de la misma, ubicando una
concepcion de formar estrategias para la competi-
tividad basandose en la actualizacion a nivel tec-
noldgico o de servicios, con un grado incremental
y radical que se ve reflejada en el alcance que busca
el emprendimiento del estudiante, lo cual se evi-
dencié con los proyectos presentados, en los cuales
el estudiante comprendia que debia tener un factor
diferenciador en sus iniciativas.

Por otra parte, se encontré que hubo coheren-
cia entre la planeacion de las muestras por parte

Revista Criterios VII

de los docentes a nivel curricular, y el nivel de res-
puesta de los estudiantes hacia las mismas con su
propio trabajo, siguiendo el modelo planteado por
sus docentes, el cual consistia en la conformacién
de un grupo de emprendimiento, conformado tan-
to por estudiantes como por expertos en el tema,
que los acompaiaran en dicho proceso.

En este sentido, se puede apreciar una relacién
directa con la propuesta de (San Martin, 2014), en
la cual vela por el papel que juegan las instituciones
desde las funciones de la docencia e investigacion,
para reforzar las propuestas innovadoras de los es-
tudiantes y promover el emprendimiento.

En resumen, la vision de emprendimiento de la
IES A, apunta a un mirada empresarial y aplicable
a negocios locales, nacionales e internacionales,
con posibilidades de innovacidn, las cuales depen-
derdn del estudiante, su conocimiento respecto al
tema y al alcance que quiera lograr con el desarro-
llo de su proyecto.

IES B

En lo referente con la informacién encontrada en
esta IES, se tiene en primer lugar que el objetivo
de la feria realizada consistia en la generacion de
capacidades emprendedoras en los campos tanto
empresarial como social, proyectando los diferen-
tes tipos de ideas, hechos y productos que tuvieran
los estudiantes. El objetivo planteado fue coheren-
te con el proceso que se llevo a cabo en la feria,
dado que los estudiantes estuvieron comprometi-
dos con sus proyectos y las ideas que presentaron
se ubicaron en distintos campos empresariales y la
mayoria enfocados a dar una solucién a un proble-
ma social comun, el cual era la salud y seguridad
ocupacional.

En lo relacionado con los términos de inno-
vacion, al momento de entrevistar los docentes,
mencionaron que en la IES B se maneja un mode-
lo de innovacién que consta de tres modalidades:
1) la creaciéon de un producto nuevo, 2) la mejo-
ra incremental de un producto, y 3) la mejora del
proceso de un producto. Al comprobar el mode-
lo mencionado en la practica, con los proyectos
de los estudiantes, se evidencié que solo algunas
de dichas modalidades son asimiladas por estos,
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principalmente la de mejora y actualizaciéon de
producto o servicio, denotando basicamente una
concepcion de innovacidn sustentada en los nue-
vos desarrollos y la actualizacion, llegando asi a un
grado de innovacion incremental.

De esta forma se pudo encontrar que la IES
B, da importancia a la innovacién dentro de los
procesos de emprendimiento, y por tal motivo
hace necesario dejar unas bases tedricas en sus
estudiantes, que sustenten este aspecto y les sirva
como herramienta para el desarrollo de sus ideas,
enfocandolas no solo en procesos empresariales,
como aquellos orientados a algin producto o ser-
vicio, sino también dedicados a lograr un impacto
a nivel social, observando asi una apropiacién de
los planteamientos de San Martin (20149 y Vesga
(2008) respecto a la importancia de la educacion y
al énfasis de la innovacion en los procesos educati-
vos del estudiante.

IES C

Al considerar el impacto de esta IES, se evidencian
los diferentes campos a nivel de innovacién, par-
tiendo de las ideas de los estudiantes junto con la
ayuda que les ofrecen los docentes para hacer posi-
ble los temas que se quieren tratar.

Con respecto al término de innovacion, en esta
IES se le da un nivel de importancia considerable,
teniendo en cuenta que se busca fomentar la creati-
vidad en los estudiantes, con el fin de que en el de-
sarrollo de sus proyectos surjan ideas unicas y que
presenten una solucion a un problema. Dicho pro-
ceso se evidencia con la cantidad de proyectos pre-
sentados con grados de innovacién a nivel técnico
y tecnoldgico, de ideas que buscaban soluciones
practicas a problemas cotidianos. Cabe denotar
igualmente que favorece la orientacién académica
hacia las ciencias exactas de la mayoria de progra-
mas, con lo cual, los estudiantes tienen bases para
la invencién y desarrollo de nuevos productos.

El apoyo con el que cuentan los estudiantes
es gratificante, al punto en el que realizan juntas,
en las cuales, los docentes escuchan las ideas que
los estudiantes proponen, realizando un consen-
so para justificar el acuerdo, logrando un tema y

ejecutandolo entre estudiantes y docentes; aunque
el apoyo econdmico no fue posible evidenciarlo por
parte de esta IES, los mismos docentes hacen po-
sible la proyeccion de dichas investigaciones ofre-
ciendo todo su apoyo, considerando al estudiante
como un ser seguro y capaz de emprender en cual-
quier area; lo cual hace crecer en los estudiantes
la creatividad. De tal manera que en las muestras
no solo se considera el producto o servicio sino el
mercadeo y la promocién y difusion que hagan de
la idea.

Para concluir esta IES realiza investigaciones
con el fin, de que todos los estudiantes den a co-
nocer sus propuestas y como es posible emprender
desde un supuesto, logrando hacer de los estu-
diantes, personas capaces de desarrollar una pro-
puesta, que llegue a participar en eventos externos
con reconocimientos tanto en menciéon como
econdmicos.

6. Reflexiones finales

Una vez analizados los procesos y métodos em-
pleados en las muestras de las IES anteriormente
mencionadas, se pudo apreciar que en términos
generales existe una relacion directa entre lo que
proponen los docentes respecto a emprendimiento
e innovacion y lo que muestran los estudiantes al
final de dicho proceso con su proyecto terminado
o su idea planteada, reforzando en gran medida lo
planteado por Vesga (2008) y San Martin (2014),
quienes resaltan el papel de la educacion y la do-
cencia en el desarrollo emprendedor e innovador
del estudiante.

A partir de la teoria impartida en las aulas de
clase y el acompafiamiento por parte de los docen-
tes en el proceso académico previo a las muestras,
los estudiantes adquieren bases y fortalecen sus ca-
pacidades creativas para mejorar sus proyectos y
presentar ideas con un mayor grado de innovacién
con el fin de dar una solucién préctica a algtn pro-
blema de la sociedad.

Observando los diversos modelos de empren-
dimiento universitario, se pudo evidenciar en la
practica que algunas de las IES buscaban construir
en sus estudiantes las competencias necesarias
para formarlos en emprendimiento y desarrollo de
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procesos complejos, en especial en la IES C, donde
estos procesos son desarrollados desde que el estu-
diante ingresa a la institucion.

En la IES A, los proyectos de emprendimien-
to se enfocaron a buscar soluciones referentes
principalmente al tema del agro y los negocios
internacionales, tal como se pudo apreciar en los
resultados, y a partir de dicho enfoque la innova-
cidn se orient6 de forma especifica para buscar las
mejores soluciones en este aspecto, por tal motivo
la mayoria de proyectos se centraron en innovar
desde un nivel incremental y no tanto a nivel radi-
cal para ofrecer productos novedosos.

En la IES B, a pesar de contemplar un modelo
de innovacién en emprendimiento a partir de tres
modalidades enfocadas en el producto, mejora del
mismo y de su proceso, en la practica se pudo ob-
servar que los estudiantes centraron sus proyectos
en la mejora de un producto existente o en su de-
fecto, ideas empresariales que aportaban a la socie-
dad, partiendo de que el enfoque de la feria era la
Salud Ocupacional, y adicionalmente desarrollar
un producto implica tener mayor conocimiento
técnico y trabajo interdisciplinar, razén por la cual
no alcanzan el concepto de empresario propuesto
por Schumpeter (Montoya, 2004).

Los procesos académicos y de acompafiamiento
brindados por la IES C a sus estudiantes, fueron un
factor decisivo para que en la feria los estudiantes
presentaran sus proyectos con grados de innova-
cién tanto incrementales como radicales, teniendo
en cuenta que con dicho apoyo se lograba ademas
un nivel mas alto en conocimiento y apoyo en la
interdisciplinariedad, llegando en este caso a al-
canzar la idea de empresario innovador de Schum-
peter (Montoya, 2004) donde este logra aplicar
innovacién radical a cualquier organizacién con
los medios de produccion disponibles.

Las muestras de emprendimiento, son espacios
especiales para desarrollar y fomentar la creativi-
dad en los estudiantes universitarios permitiendo
asi que éstos expresen sus ideas de manera abierta
y puedan aportar a la sociedad con soluciones uti-
les y rentables a los problemas que esta pueda tener.

Al contrastar las IES, se encontr6 que cada una
de ellas parte de enfoques distintos y estos a su vez,
inciden en las propuestas de innovacién, dado que
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al considerar el alcance y el grado de innovacién
de sus proyectos, se ve necesario ajustar las pro-
puestas de los mismos con el fin de suplir la nece-
sidad deseada, encontrando asi en la feria de la IES
C un mayor grado de innovacién que en las dos
primeras.

Finalmente en todas las IES, se pudo apreciar
que el tipo de innovacién que se fomenta en los es-
tudiantes radica principalmente en la innovacién
de un bien, producto o servicio, la cual deben sus-
tentar los estudiantes de acuerdo a las necesidades
del mercado, dejando asi a un lado otros tipos de
innovacién como lo son la innovacién en merca-
deo o la innovacién organizacional (OECD; Eu-
rostat, 2005), creando de esta forma un sesgo en
la innovacién al considerarla solo desde el punto
de vista tecnoldgico o actualizacién de un bien o
servicio ofrecido.

Como recomendacion, se puede mencionar
que, si se buscan desarrollar espacios como las
muestras empresariales, para fomentar en los es-
tudiantes el pensamiento creativo e innovador, se
debe contar con el apoyo necesario en recursos,
conocimiento y tiempo por parte de los docentes y
directivos de la respectiva institucion, con el fin de
brindarle al estudiante las herramientas necesarias
y el apoyo constante para que pueda cumplir con
sus propuestas.
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SI NO

Observaciones

Proyecto innovador

¢Qué tipo de innovacién esta generando?

Producto

Servicio

Proceso

Mercadeo

Organizacién

Social

Grado de innovaciéon

Radical

Incremental
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De qué proceso académico hace parte este proyecto

Asignatura curricular

Programa de emprendimiento
extracurricular

Convocatoria
Otro

Que incidencia tiene la innovacién

Local
Nacional

Internacional
Participantes

Otros estudiantes
Docentes
Administrativos
Egresados
Empresarios

Otros ;Quiénes?
Origen de los recursos

Propios
Financiacion interna

Financiacion externa

¢Como define innovacién?
Innovacién como cambio
transformador

innovacién como fruto del
conocimiento

innovacién como novedad
tecnolégica

Innovacioén como estrategia
para la competitividad

Innovacién como mejora de
las capacidades

innovacién como cambio

innovacién como nuevos
desarrollos

innovacién como calidad

innovacién como actualizacion
(mejora)

120

Revista Criterios VII

m J. A. Valdelamar Zapata m M. A. Berdugo Pérez m P. A. Plata Pacheco



Revista Criterios VII

¢Qué aprendizajes obtienen
del proceso de innovacion?

¢{Qué amenazas u obstaculos
ha encontrado para

idear emprendimientos
innovadores?

Evalué

Fecha
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