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Resumen

Actualmente, el contexto competitivo, hace que sea necesario adelantar acciones conjuntas
entre los diferentes actores de la sociedad. Las pasantias universitarias se constituyen en un
importante mecanismo de vinculaciéon entre las universidades y el entorno. Este documento
tiene por objeto hacer una caracterizacion de las pasantias estudiantiles en la Facultad de
Ciencias Econémicas de la Universidad Militar Nueva Granada- UMNG, estableciendo su
contribucién como estrategia de vinculacion con el entorno y los beneficios para los
involucrados. Para esto, se realizd una revision documental y el analisis de informaci6on
institucional. Se encontré que entre el afio 2009 y 2010, se realizaron un total de 438
pasantias en 233 organizaciones. De estas pasantias, un 78% fue de tipo profesional y un
22% de tipo social.

Se concluye que este mecanismo es estratégico para el fortalecimiento de las relaciones de la
Universidad con el entorno, ya que deja beneficios para las partes involucradas.

Palabras clave: extension universitaria, pasantias estudiantiles, relacién universidad
entorno.
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Diversos autores han destacado que en las tltimas dos décadas se han experimentado
cambios radicales en el modo de produccién del conocimiento y en las instituciones
universitarias (Manjarrés, Gutiérrez, Fernandez y Vega 2007), de modo que la funcion de
extension universitaria, a través de la cual las universidades interactiian con el entorno, se
ha establecido como uno de los pilares fundamentales que le dan sentido al ejercicio
académico, en la medida que este se ve reflejado en la sociedad (Albeniz, 2003), De esta
forma, la universidad se constituye es un actor decisivo en los procesos de desarrollo
econdémico, a través de una vinculacion mucho mas cercana con los diferentes agentes de su
entorno (Manjarrés et al, 2007), estimulando la emergencia de nuevas concepciones de
universidad que integran propositos académicos, economicos, medioambientales, culturales
y sociales en una vision compatible (Etzkowitz, 2003).

De acuerdo con lo antes mencionado, las universidades han ido desarrollando mecanismos
de interaccion con el entorno, que le permitan responder a las demandas de las
organizaciones externas y de los estudiantes, en su formacién. La pasantia estudiantil se ha
constituido asi en una herramienta eficiente para el desarrollo de habilidades del
estudiante, en beneficio de su proceso de formacién y perfil profesional. Segiin Pineda,
Morales y Ortiz (2011), es importante que las pasantias estudiantiles generen una
integracion adecuada entre la universidad y el entorno, permitiendo una transferencia de
conocimiento enfocada en la formaciéon académica y el desarrollo organizacional.

Es por esto que el proposito de este articulo es caracterizar las pasantias realizadas por
estudiantes de la Facultad de Ciencias Econdmicas de la Universidad Militar Nueva
Granada, estableciendo su contribuciéon como estrategia de vinculacion con el entorno y los
beneficios para los involucrados. Con ello se espera brindar elementos que permitan el
mejoramiento de los procesos asociados a las pasantias universitarias, de modo que se
fortalezca este mecanismo de relacion universidad- entorno.

En este documento inicialmente se realiza una aproximacion teorica y conceptual acerca de
las actividades de extensién universitaria y las pasantias estudiantiles; después se muestra
la metodologia abordada; posteriormente se presentan los resultados y el analisis con base
en el registro de pasantias realizadas por estudiantes de la Facultad, durante los afios 2009
y 2010. Finalmente, se exponen las conclusiones y recomendaciones de la investigacion.

1. Algunos aspectos de la extension universitaria

De las tres funciones misionales mas reconocidas de las universidades -docencia,
investigacion y extension-, la que tiene que ver con las actividades de relaciéon con el
entorno es la funcién de extension (Albeniz, 2003; Congreso de Colombia, 1992), que se
encarga de llevar un flujo continuo de conocimientos hacia la sociedad, traducidos en
innovaciones y desarrollos en procesos y productos aplicables para el mejoramiento de las
condiciones de vida de la sociedad (Pineda et. al., 2011); dicha funcion abarca todas aquellas
actividades relacionadas con la generacion, uso, aplicacion y explotacion, fuera del ambito
académico, del conocimiento y otras capacidades de las que disponen las universidades
(Molas, Salter, Patel, Scott & Duran, 2002).

En Colombia, segtin la Ley 30 de 1992, la extension universitaria comprende los programas
de educacidén permanente, cursos, seminarios y demas programas destinados a la difusion
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de los conocimientos y al intercambio de experiencias, asi como las actividades de servicio
para el mejoramiento del bienestar general de la comunidad y las necesidades de la
sociedad (Congreso de Colombia, 1992).

Ademas, el articulo 28 de esta Ley afirma que las universidades en el pais son autonomas en
desarrollar sus propios mecanismos y actividades de extension. Lo anterior, tiene relacion
con lo que afirma Rodriguez (2002), senalando a la extension como una condicién que se
propicia desde el lugar de ensenanza y no acepta definiciones detalladas de los propositos,
ambitos, programas, practicas y acciones ejecutadas bajo su denominacion. De acuerdo con
Tinnermann (2000) los mecanismos de extension deben concebirse, disenarse y llevarse a
cabo en diadlogo constante con la comunidad y mediante la plena inmersion de la
universidad en la problemética de su sociedad, transfiriendo conocimiento que se traduzca
en innovacion y desarrollo sostenible, o generandolo en colaboraciéon con otros actores del
entorno, como las empresas, los centros de investigacion, el Estado y otras universidades
(Schulte, 2004 citado en Campos, 2007).

Los mecanismos de extension, en conclusion, retinen todas las actividades de difusion,
divulgacion cultural, actividades editoriales, medios de comunicacion (radio, television y
medios digitales), servicios sociales voluntarios u obligatorios de estudiantes y de las
instituciones, las pasantias estudiantiles, los programas de educacién continua, las
alianzas con organizaciones sociales y otras entidades publicas y privadas, los servicios
universitarios (clinicas, consultorias, eventos), las misiones (alfabetizaci6on, salud,
promocion de derechos), la ensenanza de idiomas, de estudios culturales, recreacionales y
deportivos, los espacios de exposicion de arte, museos, bibliotecas y colecciones, asi como
las estructuras para la innovacién colaborativa, como incubadoras de empresas, parques
tecnologicos, centros de investigacion interinstitucionales y demas actividades de
transferencia de conocimiento (Rodriguez, 2002).

1.1 Las pasantias estudiantiles

Las pasantias estudiantiles pueden definirse como periodos de la formaciéon profesional
universitaria que los estudiantes realizan en el sector productivo o externo con el objetivo
de que conozcan el contexto laboral real, se familiaricen con estas organizaciones, sus
procedimientos, sus técnicas, su cultura, en un proceso de socializacion laboral que les
facilite su transito de la universidad al mercado de trabajo, una vez egresados (Sanchez,
2004). De esta manera los estudiantes se pueden acercar a la realidad y transformarla
conforme a las alternativas de solucion que plantean ante determinadas dificultades,
fomentando una retroalimentacién tedrica-practica para una mayor comprension y
efectividad al momento de su aplicacion, moldeando el perfil profesional que se reflejara en
un futuro.

Las pasantias profesionales, como mecanismo de extension universitaria, se constituyen en
formas de contratacion temporaria de estudiantes universitarios por parte de una
organizacion, que posibilitan adquirir experiencia laboral en un campo relacionado con los
estudios universitarios (Acosta y Vuotto, 2001) o como periodos de formaciéon profesional
universitaria realizados por estudiantes, con el objetivo de conozcan el contexto laboral real
y familiarizarse con las organizaciones, sus procedimientos, técnicas y cultura, en un
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proceso de socializacion laboral que les facilite su transito de la universidad al espacio de
trabajo, una vez egresados (Sanchez, 2004).

Estas pasantias ocurren invariablemente como un complemento a los conocimientos
adquiridos en la teoria, y por la incidencia que tienen en la formacion profesional de los
estudiantes, se asocian a las necesidades de insercion en el medio laboral de estos. En este
sentido las pasantias les permiten adquirir experiencias, avalar los conocimientos teoricos
adquiridos y familiarizarse con las estrategias y modalidades de trabajo en las
organizaciones y con sus necesidades. Generalmente las pasantias profesionales se usan en
las ciencias econ6micas, asi como también en las ciencias de la salud y las ciencias politicas,
entre otras. Esto, debido a que las universidades no sélo hacen contribuciones al gobierno y
a la sociedad civil, sino también, al sector privado, ayudando tanto al desarrollo econémico,
como al mejoramiento de la calidad de vida y a la eficiencia del servicio ptablico (Manjarrés
et al, 2007).

Los actores implicados en el desarrollo de las pasantias, no son solo los estudiantes, sino los
jefes inmediatos de estos, los tutores o docentes supervisores, las instituciones
universitarias y las organizaciones o entidades donde se realizan las pasantias. Segiin Garcia
et al (2003), el impacto que tienen las pasantias universitarias puede medirse desde
distintas perspectivas, la de los estudiantes, la de las organizaciones y la de las
universidades, implicados en las préacticas.

De esta manera, como se muestra en la Figura 1. Cada uno de los actores implicados en el
desarrollo de las pasantias profesionales, tienen diferentes objetivos e intereses, aunque en
definitiva su objeto sea mejorar los procesos institucionales y personales, para el beneficio
comun de estos actores.

Figura 1. Propésito de las pasantias estudiantiles segin actoresinvolucrados

ESTUDIANTE
* Experiencia
* Redes laborales y
profesionales
7
-
ORGANIZACION i UNIVERSIDAD
+ Captar conocimiento fresco k b + Estrategia vinculacién - entorno
« Formar futuros empleados ' + formacion académica

Fuente: elaboracion propia
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1.2LAS PASANTIAS EN LA FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS DE LA
UMNG

En Colombia, el articulo 7 del Decreto 933 de 2003 define a las pasantias, como actividades
que son parte de la funcién de extensidon universitaria, y como practicas y/o programas que
no constituyen contratos de aprendizaje, desarrolladas por estudiantes universitarios a
través de convenios suscritos entre las instituciones de educacién superior y otras
organizaciones, que son prerrequisito para la obtencion de un titulo universitario (Congreso
de Colombia, 2003), también entran en este grupo las practicas asistenciales y de servicio
social obligatorio de las areas de la salud, desarrolladas por estudiantes universitarios.

En la UMNG de acuerdo con la resolucion 2164 del 11 de octubre de 2011, por la cual se
establecen las opciones de grado en los programas académicos de pregrado de la
Universidad Militar Nueva Granada, en su articulo octavo define la pasantia como una
alternativa diferente de las practicas formativas o pasantias obligatorias previstas en los
planes de estudio de un programa académico de pregrado de la UMNG, resaltando
caracteristicas como: la disposicién de un portafolio de opciones o posibles escenarios para
desarrollar su pasantia a su vez que el estudiante tiene la posibilidad y cumpliendo el
reglamento de presentar opciones diferentes para la realizacion de esta opcion de grado;
otra caracteristica que presenta esta opcion de grado es la realizacion de esta pasantia en las
instalaciones de la UMNG , siempre y cuando exista un seguimiento del director del
programa y las funciones sean adecuadas con respecto al desarrollo de la profesién del
estudiante (UMNG, 2011).

A su vez, la Facultad de Ciencias Economicas define las pasantias como “un programa
practico” en el cual los estudiantes de los ultimos semestres de su programa son ubicados en
organizaciones para desempenar las respectivas funciones que competen a su area de
conocimiento, con el fin de practicar, afianzar y enriquecerlos conocimientos adquiridos en
los semestres anteriores, brindando un apoyo a las organizaciones en sus necesidades
inherentes, permitiéndoles un libre desarrollo laboral y de competencias” (UMNG, 2011

pag. 9).

Las pasantias en la Facultad de Ciencias Econémicas, se coordinan a través del consultorio
Empresarial y son reguladas mediante la guia de opciones de grado de los programas de
pregrado de la Facultad de Ciencias Econ6micas (UMNG, 2012). De acuerdo con esta guia
las pasantias se definen como: “actividades dependientes del Consultorio Empresarial que
tienen como misién: confrontar en la practica la formacion profesional de los estudiantes,
frente a la realidad nacional; sensibilizar a estudiantes, profesores y administrativos
neogranadinos en la realizacion de practicas de alto contenido profesional y generar
extension de la universidad, participando en planes, programas y proyectos de contenido
profesional con base en investigacion, capacitacion y asesoria a la comunidad” (UMNG,
2012). También se especifica que las pasantias pueden ser de tipo Profesional o Social.

En esta opcion de grado el estudiante pone en practica las competencias desarrolladas
durante su proceso formativo mediante el desempeno de funciones relacionadas con su
profesion por espacio de seis meses continuos, en horario de tiempo completo, o un ano en
horario de medio tiempo, en una organizacion publica o privada, nacional o internacional
con la cual la universidad tenga convenio o acuerdos para su realizacion. La diferencia entre
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la pasantia social y profesional radica fundamentalmente en el tipo organizacion donde se
realiza, ya que las primeras se hacen en entidades sin 4nimo de lucro, dirigidas a atender
poblaciones vulnerables o entidades adscritas al Ministerio de Defensa Nacional, mientras
las pasantias profesionales o empresariales se realizan en organizaciones con animo de
lucro.

La pasantia es un programa practico en el cual los estudiantes que hayan cursado y
aprobado el 80% de los créditos académicos del programa correspondiente, 6 estén
nivelados en las asignaturas de octavo semestre, son ubicados en organizaciones para poner
en practica las competencias desarrolladas durante su proceso formativo mediante el
desempeno de funciones relacionadas con su profesion y para apoyar a las entidades en sus
necesidades inherentes, permitiéndoseles un libre desenvolvimiento laboral y el
afianzamiento de las competencias gerenciales y profesionales (UMNG, 2012 pag. 15). En la
tabla 1 se identifican los campos y areas de desempeno profesional de la pasantia
Profesional y Social de los programas inscritos en la Facultad de Ciencias Econémicas de la
UMNG.

Tabla 1. Campos de accion de las pasantias en las organizaciones

CAMPOS ECONOMIA CONTADURIA | ADMINISTRACIO
PUBLICA N DE EMPRESAS
a. Estudios de factibilidad | a. Tributaria. a. Creacion y
de proyectos publicos y b. Control organizacion de
AREAS DE | privados. Interno. empresas
DESEMPEN | b. Obtencién y colocacién | c. Proceso b. Diagnostico
(0 de recursos financieros. contable. empresarial.
PROFESION | c. Negocios d. Contabilidad c. Procesos y
AL internacionales. oficial métodos.
d. Administracién de
personal.

Fuente: Guia de opciones de grado de la Facultad de Ciencias Econémicas UMNG (2012)
2. Metodologia

Se realiz6 un estudio de corte cualitativo y de tipo descriptivo en tres fases: la primera de
fundamentacion tedrica donde se realizoé una revision bibliografica de articulos cientificos
de los temas relacionados con extensidén universitaria, mecanismos de relacién entre
universidad y entorno y pasantias o practicas estudiantiles. En la segunda fase se llev a
cabo la recoleccion y categorizacion de la informacion interna de la Facultad de Ciencias
Econdmicas de la UMNG respecto a los registros de pasantias realizadas entre 2009 y 2010
por estudiantes de Administracion de Empresas, Contaduria Publica y Economia, de modo
que se caracterizaron las organizaciones, las pasantias y los procesos seguidos en el
desarrollo de estas en el periodo estudiado. Con base en la informacion suministrada por el
Consultorio Empresarial de la Facultad sobre el registro de pasantias profesionales y
sociales, se construyeron categorias, de acuerdo con el interés de la investigacién.
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Las categorias utilizadas en la clasificacion de las organizaciones fueron: origen del capital,
naturaleza juridica, tamano de la organizaciéon y sector econémico; también se tuvo en
cuenta, frecuencia de vinculacién de pasantes en el periodo estudiado, total de practicantes
vinculados cada semestre, programa académico del pasante, tipo de pasantia y area del
conocimiento en la cual se desempenaron los pasantes. En la tultima fase se contrasto6 la
informacion resultante tanto de la revision tedrica como del andlisis de las bases de
pasantias de la Facultad, estableciendo la contribucién que estas tienen como mecanismo
de interaccion universidad y entorno.

3. Resultados

Los resultados indican que entre los afnos 2009 y 2010, en la Facultad de Ciencias
Econdémicas se realizaron un total de 438 pasantias, en 233 organizaciones. La
caracterizacion consolidada de las 233 organizaciones estudiadas se muestra en la Tabla.

Tabla 2. Caracterizacion de las organizaciones donde se realizaron las
pasantias

Categoria | Descripcion

Origen del | De las 233 organizaciones, el 78% son privadas, el 19% son
capital publicas, el 2% son de origen mixto y un 1% son multilaterales.

Naturaleza | De acuerdo con su naturaleza juridica, el 30% de las organizaciones
juridica son anonimas, el 20% de responsabilidad limitada, el 19% sin

animo de lucro, el 18% estatal y el 13% restante corresponde a otros

tipos de naturaleza juridica como sociedades anoénimas

simplificadas, en comandita, colectivas y otras.

Tamano | Un 57% de las organizaciones son grandes, un 15% medianas, un

14% son pequeiias, un 2% son microempresas y el 11% restante no

se pudo establecer su tamafio por falta de informacion.

Sector Un 37% de las organizaciones estudiadas pertenece al sector de
econémico | servicios, un 16% al sector solidario, un 15% al sector industrial,
otro 15% al sector estatal, un 7% al sector comercial y el 10%
restante se distribuye en los sectores primario, de construccion, de
comunicaciones y financiero.

Frecuencia | En los cuatro semestres correspondientes a los afios 2009 y 2010,
semestral | solo en el 2% de las organizaciones se realizaron pasantias durante
vinculacion | los cuatro semestres consecutivos, en el 3% se realizaron pasantias
de pasantes | 3 semestres de los cuatro estudiados, en el 12% se realizaron
pasantias durante dos semestres y en el 84% de las organizaciones
restantes, se realizaron pasantias solamente en un semestre de los
cuatro estudiados.

Programa | Al analizar por disciplinas, de las 233 organizaciones estudiadas
académico | que solicitaron pasantes de la Facultad de Ciencias Econ6micas de
del pasante | la UMNG, la cual cuenta con tres programas diferentes (Economia,
Administracion de Empresas, Contaduria Puablica), un 92% de las
organizaciones solicito pasantes solamente de un programa
académico especifico, un 6% de dos programas diferentes y un 2%
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\ | de los tres programas de la Facultad. |
Fuente: elaboracion propia

De acuerdo con la tabla 2 se puede destacar que las organizaciones privadas son las que méas
demandan estudiantes para la realizacion de las pasantias. Lo cual permite identificar la
necesidad que existe de gestionar apropiadamente la relacion que se tiene con estas,
identificando las necesidades que pueden ser satisfechas por estudiantes de la UMNG.
También se pudo evidenciar que las organizaciones donde mayor cantidad de pasantias se
realizaron, fueron en orden de frecuencia, la Universidad Militar Nueva Granada (34), en
sus diferentes dependencias, El Instituto Nacional Penitenciario y Carcelario INPEC (32), la
Fundacion Pastoral Social Manos Unidas (12), Accion Social del Ejército (10), Carrefour (9),
Cemex y la Fundacion Alejandrito Corazon (8) (véase grafico1).

Grafico 1. Organizaciones con mayor namero de pasantes

# NUMERO DE PASANTIAS F.C.E. (2009 - 2010)

40 -
35 | 34 2
30 -
25 -
20 -
15 - b
10 - 0 9 8 8
: u
0

UMNG INPEC  F.MANOS  ACCION  CARREFOUR  CEMEX F.

UNIDAS SOCIAL ALEJANDRITO
CORAZON

Fuente: Elaboracion propia

De lo anterior se puede afirmar que aunque en el total y por origen de capital, son las
organizaciones privadas las de mayor participacion, por nimero de pasantes recibidos, son
las organizaciones publicas o estatales las que tienen mayor proporcion, lo cual identifica
una fuerte relaciéon con este sector, siendo coherente con la misiéon de la Universidad. Es
claro que también existen unos sectores con los cuales se tiene una baja relacion como son
el comercial, primario, de construccion y de comunicaciones; fenbmeno que se puede
atribuir al tipo de conocimiento que demandan y que no esta en la Facultad.
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Frente a la frecuencia es claro que se debe profundizar en las razones por las cuales la
mayoria de organizaciones no solicita pasantes todos los semestres. Asi mismo, un nimero
minimo de organizaciones solicitan pasantes de las tres carreras: Administracion de
Empresas, Contaduria Publica o Economia; evidenciandose también una
desproporcionalidad en la participacion de los estudiantes en las diversas areas funcionales,
llevandose una mayor intervencién las areas financiera y contable, y administracion y
gerencia dejando de un lado areas como la comercial, atencion y servicio al cliente,
investigacion y desarrollo y sistemas e informaética. En este orden de ideas de las 233
organizaciones involucradas en este estudio, solamente 172 organizaciones proporcionan
informacion acerca de este punto en las seis areas de la organizacion donde se realizaron las
pasantias estudiantiles en el periodo de estudio (véase tabla 3).

Tabla3. Areas de la organizacién segiin proporciéon en pasantes de la FCE.

Departamento %
Administracion y Gerencia 22.09%
Atencion y Servicio al Cliente 0.58%
Comercial y Marketing 1.74%
Financiera y Contable 66.28%
Investigacion y Desarrollo 2.33%
Recursos Humanos 4.65%
Sistemas e Informatica 1.74%
Otra Dependencia 0.58%

Fuente: Elaboracion propia

A continuaciéon en la tabla 4 se presentan las caracteristicas relevantes que abordan y
relacionan este estudio, con respecto al area de conocimiento, lo cual est4 relacionado con
las areas de la organizacion donde se hicieron las pasantias, presentadas en el grafico
anterior. Es importante aclarar que en algunos casos se tuvieron dificultades para establecer
el area de conocimiento debido a que las organizaciones no son muy precisas al designar un
area particular o actividades concretas para la realizacion de la pasantia y suelen rotar el
pasante por todas las areas de la organizacion.

Tabla 4. Caracterizacion de las pasantias realizadas

Categoria Descripcion

Tipo de pasantia | De las 438 pasantias realizadas, 341 fueron de tipo profesional
(78%) y 97 de tipo social (22%). Del total de pasantias
profesionales, 51% fueron realizadas por estudiantes de
Administracion de Empresas, 38% por estudiantes de
Contaduria Publica y 10% por estudiantes de Economia. Del
total de pasantias sociales, 65% fueron realizadas por
estudiantes de Administracion de Empresas, 33% por
estudiantes de Contaduria Publica y 2% por estudiantes de
Economia.

Area del | Cabe resaltar que en esta categoria un 31% de las pasantias no
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conocimiento registro informacion acerca del area de conocimiento en que se
realizd; mientras que el 69% restante si registr6 esta
informacion. De este 69% que registra esta informacion, el
66% de las pasantias se realizaron en el area financiera y
contable, 23% en administracion y gerencia, 4% en recursos
humanos, 3% en el area comercial y marketing y 5% restante
se realizo en las areas de atencion y servicio al cliente,
investigacion y desarrollo y sistemas e informaética.

Fuente: elaboracién propia

Entre las tres carreras de la Facultad de Ciencias Economicas, se registro la gran mayoria de
las pasantias en la carrera de Administracion de Empresas con 238 pasantes, seguido del
programa de Contaduria con un total de 163 pasantes y finalmente los del programa de
Economia con la participaciéon de 37 pasantes para un total de 438 pasantias estudiantiles
durante el periodo 2009-2010.

3.1 La contribucion de las pasantias.

Las pasantias estudiantiles en la UMNG pretenden ser un mecanismo importante para la
integracion de la Universidad con el entorno, derivado de los beneficios que pueden obtener
los actores involucrados. Por un lado esta la necesidad que tienen las organizaciones en
general de la actualizacién constante de conocimiento proveniente de las ciencias
econOmicas, administrativas y contables para su buen funcionamiento; por otra parte esta el
interés del estudiante de poner a prueba su capacidad de relacionar los conocimientos
teoricos con la practica en el mundo empresarial y de ganar experiencia que le permita
vincularse laboralmente. Para la Universidad, y la Facultad de Ciencias Econ6micas en
particular, las pasantias también contribuyen evidenciando lo acertado o no de la formacién
que se esta impartiendo.

Sin embargo, se evidenciaron fallas en el proceso como es el caso de la calidad de la
informacién disponible en el Consultorio Empresarial, ya que existe poco conocimiento de
algunas organizaciones, lo cual es una limitante para poder identificar el alcance que las
pasantias profesionales y sociales tienen, las caracteristicas de los estudiantes y el modo de
control que las organizaciones ejercen sobre este tipo de opcién de grado. Ademaéas de
algunos datos que no son coherentes con la informacién primaria de la organizaciéon y que
no se encontraron en los entes reguladores y de control en el sector empresarial como la
Camara de Comercio o la Superintendencia de Sociedades, estos limitantes pueden ser
punto de partida para el direccionamiento de una nueva estrategia, enfocada en la
rigurosidad de requisitos de las organizaciones con las cuales, la Facultad pueda establecer
un convenio.

Durante la investigacion, también se identificaron puntos a fortalecer, con respecto a las
organizaciones que demandan estudiantes frente a la falta de claridad de las actividades que
podria realizar un pasante, lo que implica que en muchos casos estos realicen trabajo
totalmente operativo. Finalmente, también se evidencié que muchos estudiantes eligen la
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pasantia profesional por la posibilidad buscar vinculacion laboral o graduarse rapido, sin
importar el aporte real que les pueda generar la organizacién a donde van.

4. Conclusiones y recomendaciones

Las pasantias estudiantiles fueron realizadas en su mayoria en organizaciones privadas,
donde tipo de pasantia mas frecuente fue la profesional o empresarial, aunque en contraste
se encuentra que las organizaciones que tuvieron continuidad semestre a semestre en
demandar pasantes de la UMNG, son organizaciones publicas suscritas al sector defensa,
debido a la relacién que existe con este desde la Universidad. La informaciéon recaudada,
entre otra, permitird afianzar las relaciones con estas organizaciones a través de la
transferencia de conocimiento especializado, de acuerdo con los requerimientos de estas
organizaciones y ademas, revisar el curriculo académico de los estudiantes de la Facultad,
para fortalecer las areas donde estas organizaciones demandan mayor capital humano.

Las actividades de pasantias estudiantiles, como estrategia comtin de relacion entre la
universidad y el sector productivo para la formacién profesional, deben ser concebidas por
las universidades como un elemento fundamental del curriculo, en vista de los efectos
positivos de esta actividad en la formacién de los estudiantes y como medio para facilitar la
insercion de los egresados en el mercado laboral. La Facultad debe estudiar si es pertinente
que las pasantias estudiantiles no solo estén presentes en el curriculo como opcion de grado
sino como requisito de grado, que contribuya al fortalecimiento del perfil profesional de los
estudiantes.

Se debe fortalecer la participacion de los pasantes de la Facultad de Ciencias Econémicas de
la UMNG en areas funcionales tales como el area de sistemas e informatica y area de
atencion al cliente. Finalmente es necesario articular las pasantias dentro de la funcién de
extension como un mecanismo importante de integracién que involucre la universidad y
entorno de forma mas profunda, donde la practica y teoria trabajen de forma conjunta para
formacion de profesionales capacitados que encuentren comprometidos con el desarrollo
del mercado nacional e internacional.
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